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Pentlidikan atlalah masalah pokok yang perlu Eehalalat-
kan perhatian darl seoua plhak balk penerlntah, - masyira-kat naupun olang- tla.- Sebab kenajuan auBtu baogsa sangat
tergantuag ctas keberbasilan peByeleaggaraan pendldi[an
bangsa itu sentllrl .

Uatuk nevujudkan keberhasilan tersebut, tentu -t1_
dak terlepas darl upaya-upaya yang harua tLl.lakukan. teru-
tana memberlkan perbatlan khueug terbadap kebutuhair-kebu-
tuhan yang ilJ.perlukan clalam penyel enggarian pendldikan
uutnk EeDr!Jarg alctlfltas kegiatan pendlcllkan, sehlngBa
kwantltae tlan kualLtas pendltllkan ying dlharalkan aaiit
ctl tingk atksn.

Untuk kelncaraD Batrua aktlfltas penyelenggaraan
pendl,rtkan, lnske aL[perl"kan drn,r. Sebab setiag lembagape li allkan formal bal.k berstatus negerl naupun Bffasiapaeti nenbutubkan tiana. Dana tersebut harus- alJ-kelola de-
rgan baik tian (lengan atloinletrasl yang seopurna, katene
ha1 itll sangat terkalt dengan pertanggung Javabin terha-
ilap wall nuritl, guru tlan sebagalnya . -

Data yang dlkumpulkan dilam' penelitlan inl nell -putl alata tertulis alatr tldak tertulls. Adapun netodologl
yang altgun'kan delan penelltlan in1 adlalah- netoilolocl io-
,pulasl penuh yaltu MIS Islaniyah I, II dan MIS NU p;lailg-
karaya.

IaIaE penggallan alata ttigu nak an tehnlk observasl .-
irawancara dan tehyilk clokunentasl . SetelEh terkutrgrl, mE_ka atil.akukan otlltlng r codlng dan kenudlan tllanalisa - a?-
B!ra1 dengaa hasl1 ya ng (tlpcroleh- dilapangan, yaltu aha-llels deskrlptlf dengan uenggunakan netode lniluktlf alan
ilettuktif .

Dalan penelttlan lnl acta tlga hal yang harus - - di-ketahul yaknl sunber-sumber keuangan, pengelolaan ketrang-
aB dan pertaDgguDg jawaban. Sebab dana oerupal(an ' salah
sotu alat peruDjang atas keberhasllan penyelenggaraen
pentlldlkan. Justru itu perlu d:tkorallnlr dan tllkelola !€-
cara benar t ettarg kearlmlnlstraslannya.

Adapus hal-hal yang aliaDallsa atlalah pengelolaan
atln1.nietrarl keuangan dan faktor-falctor pordtkEng dan
penghanbat dalam pengelolaan atlmlnlstrasl keuangin darl
naalng-naslry MIS yang illja<llkan olJek alalao penelltlen
Lnl , yattu MIS lBlam{yah I, II tlan MIS NU Palingkareya.'

Berdasarken ilarl hasll anal.lBa. babva tiari keitea
ITLIS tersebut tlapat' tllgolongkan aaram'tfg- if"ekitr;, -hEI
1nl' dittasarkaa pada keglataE yang rtllakukan oleh nailng--
nasing ItLlS, tlan Juga dlttasarken patle kenctala yang ie-
reka haclapl tlalan pengeLolaan adminlstrasl keuanginerierlqar keuyataan yang ada, bahwa I11S Islaniyah 1.
II ttan NU Palangkasaya pada prlnsl pnya telah melirkeanai
kaa pengglolaat' eilnl nlstrasi keuangan, namun secEra opti-
ma1 belun illlakukan sebagalmana mestlnya terutana MIS Ie-
Ianiyab I (lan II Palangkaraya. Hal ln5' disebabkan faktor
kuraDgtrya teBaga yang profesj-onal .
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Keberhasllan yang telah alcapai oleh IIS Islaml-
Yah I, II tlan MIS NU Palangkaraya alalem penyelenggara-
an penalltlika! sualah dapat dlkatagorlkan cukup ber-
basl1 , hal inl dapat dllihat tlarl standar kelulusan
ctalan nengJ.kutl E3TAN pada tlap-ti.ap tahun yaltu rata-
rats 95 %. Disanplng l.tu pula-Eftunjang denlaa teefai-
ar-keglataa lalu yang slfatnya eketra kurl.kuler. Wg-
lsupun dari segl junlah sisvra yang tlt.mL llkl oleh nts-
sirg-naelng MIS tereebut ya1g berbetla, akan tetapl !!-da tlasarnya sutlah uanpu nenacu arah perkenlangan dan
keEejuan penyeleDggaraan pendjl tllken sebagaimana yahs
tllharaplren. Meakl.pun dlenlklan k epadl 1 eubaga-lenblga-
yang tcrkelt agar tetap roenperbatlken ttau menbetlkirr
alukulg8u tlenl kelancaran serta eukeesnya penyclengga-
raan penalldlku paaia MI'S Ielamlyah I, II den NU -Pa-
Iangkaraya.
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A

BA3 I

PENDAHUIUAN

L,atar belalcarg

Pentlltll-kan adalah nasalah pokok yang perlu ,9D-

tlapatkan perhatlan oleh setrua plhak balk pemerlntah

orang tua naupun naeyaralcat. Ha1 lnl rlleatlarl ataupun

tltlak babrra kenajuan suatu bangsa sangat tergantung ke-
patla keberhasilaa peryel.enggaraan pentlldlkan bangea 1-
tu sentllri. Salah satu upaya yang harus tll lalcukau 

"dg-
lah nenberlkaa perhatian khusus terhatlap kebutuhan ke-

butuhan yetrg dlperlukan tlalan penyelenggaraan pentlLdlk-

an qituk nenunJang kelancaran aktlfltas pentlltllkan, se-

hlrgga kwantltas tlan kualltas pendidlkan yang tllharap-

kan ttapat dltingkatkan.
U ntuk kelancaran aktifltao pentlldlkaa cllperlukan

dana. Sebagaluara tllketahul bahwa setlap lenbaga pen-

aliaUkan fornal balk yeng berstatug negell maupun alraa -
ta pastl nenbutuhkan dana yang rllatur eedenlklaa_ rupa,

karena terkait tlengan pertanggung jawabau terhaclap va-

11 nurLd, guru tlan aebagalnya.

Dengan tlana yang cuku! aan terorganlsir. dikelola

aecara benar, naka nerupakan 8alah satu langkah melak-

sanak arx sernua keglatan pentlldikan.

'|
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Dalan lenbaga penalialikan fornal nenerlukan bebera-

pa jenis aalninistrasl sepertl : admlnl strasl keuangan ,

atkolnlstrael kurlkulum, adminletrasl ketenagaan, atlnlr

nlstrasl sarana dan prasarana, ailninletrasl kesekre-

tarlatan dgn 6dmi alstrasl hubungan deugan naoyarakat.

Darl ailmr txletrael tersebut yang sangat besar artl-

nya terhatlap keberhasllan penyelenggaraalr pentlltlikan a-

ttalab atlnl.nl' strasl keuangan' Oleh kareaa itu pengelola-

an aclnlnlstrael keuangan perlu tlltata tlan tllkelola ae-

baik nungkJ,n.

Dl Palargkaraya terdapat enpat belas buah natlra-

s8h lbtlttal-yah satu buab tllantaranya berstatua negerl '
ltaDulut penganatan aval , tlarl keempat be1aE buab rnatlra-

sah lbtldalyah yang atla dt Palangkaraya pada prlnalp 
- 
-

uya sudab atla adulolstrasl keuargan. Nanun dltinjau tla-

ri segl pengelolaan maslh perlu aalanya penyempurnaan-

alan penlngkatan, terutana bagi madrasab lbtlclalyah ya-

ng berstatug strasta. Dlslsl laln lagl madrasah lbtida-

lyah swasta beluo menlllkl petugas secara khuauo (Ben -

daharawan ) untuk nengelola keuangan matlraaah.

Sebubungan dengan hal tersebut, penulls tertarlk

untuk menelltt masalab tllatas dengan jut1ul tt STUDI lEN-

IENG ?ENGEI,OI,,A.AN A.DMINISTRASI KEUANGAN GUNA MENUNJANG

EEBXRHASIIANIENTEIENGGARAAN?ENDIDIKANPADAMADRASAII

ISTIDAIYAE PAIANGK.IRAYA ( SIUDI KASUS PADA MIS ISIAMI I

YAH. Ir II DAN NU PAL'ANGKARAYA ) "



,

B Perunusan nasalah.

Darl latar belakang dlatas, pernasalahan dalan
penelitlan ln1 adalah sebagal bertkut :

1. Bagainana pengelolaan adrulnl strasl keuangaa paala

nadrasab lbtltlalyah Pa).angkaraya.

2. Apakah dengan pengelolaan admLulstrasl keuangan ya-
ng balk alcan nenunjang keberhaollan penyelenggaraen

pentllcllkan parla nadrasah lbtldai.yah palangkaraya.

C. Iujuan Dan Kegunean Penelltlan.

1. TuJuan penelltlan
Aclapun yang trenjadl tujuau dalao penelltlan inl

lalsJx:
1). Ingin nengetahul pengelolaan attmlnlstrasl keuangan

pada nadrasah lbtldalyah dl Palangkaraya.

2). Ingln neagetahul tertlbnya pengelolaan admlnlstra-
sl. keuangan pade nadrasah tbtlalalyah ttl p6]61gkara_

ya'

2. Kegunaan penelitlan

Penelltlan lnl' dlgunakan :

1). SeDagal bahan lnformasl bagl kepala uadrasah da-

lan rangke aeDgupayal(an penyeEpurnaan dan penlng -
katau De[gelolaaa adnlnletrael keuangan, guna oE-

Euujang kelerhasLlan penyelenggaraan pe!(tiallkan

paala Eaalraeab lbtldalyah rll Palangkaraya.

2). Seba6al sunbangan pemlklran terhadap madrasah dan
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peDgurus yayasan aerta pengurus BP-5 untuk nelaku-

kan penyenpurnaan aan penlngkatar alalatr pengelola -
an adoLnletrael keuangan pada maalrasah lbtlalalyah
all Palargkaraya.

5). Sebagal bahan untuk penelitlan Belanjutnya.



BAB II

TINJAUAN KXPUSTAKAAN

A. Pengertlan pengelolaan

Kate-kata pengelotaan serlng allartlkan (Iengan

kepenguruBan. Naroun tll,llhat alalan kaous bahasa trnclone-

sLa pengelolaan berartl nenguaabakan, penyeleuggaralan

tlan mengurus. (Yullus S atkk, f 984 : lOr)

SelanJutnya Wlnarno Eamlseno tlalan buku pengela-

laan kelas tlan eiewa yang rllkutlf oleh Suharelnl Ar1-

kunto tlitegaskan lagl , bahwa :

Pengelolaan lalah suatu tlndakan yang dlouJ.al ila-
ri penyusunan tiata, merencana, nengorganlaaBlken,
Eelaksanakan sampal dengan peDgatxaaan rlan penll -
latan. Dengan tuJuan untuk menyenpurnakan dan
penlngkatan tlalam pencapalan keberbasllan penye-
lenggaraan suatu keglatan. ( Subarelnl Arikunto r

t985 : 8)

Darl dua pengertlan allatas, balk menurut bahae'a_

Eaupun lstllah dapat dlnengertl bahwa pengelolaan nenr-

pakan suatu tlnclakan yang berk enaan dengan penJnrsuDan

data, Eereacana, nengorganl saslkan, rnelakeanakan satr-

pai tlengan pengawasan dtn penllalan. Maka tuJuan tlan

barapan yang tlllnglrkan a& an leblh seopurna, oenlagkat

dan berbagll

5
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B. Pen€ertlan aclqlIristrasl keuangan.

Merurut Eadarl Nawawl dalam bukunya adnlnlstrasl
pentlldikan nenyatakan bahwa pengerttan adoinistrasi ke-

ualgarl ltu tlapat rllbagl nenjadl dua yaltu :

A(lEl ni strasl keuangan dalam artl seoplt, ialah
sega]a pencatatan trasuk alan keluarnya keuangan
tlalan memblayai keglatan organlsasL kerja beru-
pa tata ugaha atau tata penbukuan keuangan.

S6dgngksn dalam buku bahan dasar latihan perdng-

katan rrawasan kependiclikan gu ru agama d:[nyataltan ba]rwa:

Atlnl.nl"etraei keuangan tlalan artl 1uas, lalah ne-
nentukan keblJcksenaan tlalam pengadaan tlan peng-
gun?a.[ k€uepgan untuk_ mewuJualkan keglatan organlaast lcerJa Derupa I(eglatan perencanaan, pengatur-
an pertaBggulg J awalan alatr pengawasan keuangan.
(Eaaart Nawawl , 198, : 58)

A.lnr{ ELBtraBi keuangan sebagal tlndakan pengurua-
an ateu ketata usohsan keuangan nell.putl penca -tatan tlata, perencana, pelakeanaan, pelaporan dan
pertanggung jawaban. (Departeoen P Dan K RI ,
1990 . 71)

Darl pengertlan (Ilatas, dapat dllpahaml bahwa ait-

nlnletrasl keuangan nenyangkut keglatan pengeloJ-aan ke-

uaugan Becars sah dan efislen, karena setlap pertnr juct -
an kerjasana oelalul euatu orgarriaasl atau leobaga B€-

laIu mernpunyal koneekwenel keuangan. Secara sah berar -
ti kegiatau ltu dllakukan sesual dengaa ketentuan atau

peraturan yang berlaku. Xflsiea berartl kegiatan t"I-
eebut all lakuk an clengan perhltungan yang tel1ti atau cer-

nat seblngga Junlah uang yang dapat cllsetllalcan newuJud-

kan hasLl kerJa yang maksimal Besuai tlengan tujuan yang

henttak cL! capal . Dengan kata laln has1l yang dlperoleh
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selnban€ dengan jumlah keuangan yang tlipergunakan, E€-

ng{ ngat uaag adalah alat untuk oenpernudab kerja tlalaro

rangka mencapal suatu tujuan. (Eadarl Nawawl , 198r: 58)

Pengertlan dan ungkapan tllatas, telah nemberlkan

gaobaran babwa dangan aclmlnistrasl keuangan yang ter-
tl.b dan terorganloir, hal lnt akaa merunJang terrnr Jud -
nya tujusn aIaD clta-clta yang lngln dlcapal ttalan pe-

nyelenggaraan penalltllkan khususnya patla oatlraeah 1ttl -
dalyah.

Maclrasah lbtltlalyah atlalah nerupakan baglan darl
lenbage penalldlkan fornal tlngkat tlasarl tllnane- pelak-

aalraan penyelerggaraan penclldlkau dan pengaJaran m€D-

JatLlkan Eata pelaJaran agatra lalan sebagal nata pel-
aJaran alasar, 

""5s36rr'g-kurangnya 
30 % itleanplng nata

pelajaran usurr. (ebd. Rac\,nan Shalehr 1980 : 58)

nalam melaksanakan keglatan penilLdlkau tlan peng-
aJarannya guna nencapal tujuan, tentu tldak terlepas --
ctarL sejunlah penyeallaan dara. Sebab berhaell tl tlaknya

suatu keglataD yar€ tU lekuka:n ilalam penyelenggaraan pen

cll tllkan saDgat tergantung tlengan terserllanya dana yals

dikelola secara balk, taratur dan efislen. Sebagalmana 
.

dlungkapkaD oleb Earbangan Slsgt5n M, Pd datao bukunya

atln!.Distlaal pendidlkan suatu penalelratan slstemlk ya1 -
tu:

Pengelolaan keuangan yang balk aangat nenentukan
keberhasllan - dan kelancaran pelaksanaan tugas-tu-
gas eekolah (Madrasa}). (nartangan Staglan-Mr Ptlr
1989 : 14r)
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Darl ltu naka atlnlnlstrasi keuangan nenang p6!-

Iu nenclapatkan perhatlan khusus tlarl plhalc-plhak yang

bertanggurg Jewab atas terselenggaranya keglatan pen

ditllkan tersebut, khususnya bagi kepala nadrasah 1b-

tlalalyah, karyawan tata usaha ttan guru.

Dapat d:l,ketahul pula babya tlaLam atlnLnlgtresl

keuangau ada tlga jenle yang harus tllperhatlkan, ya-

ltu :

1. Sumber- sunber keuangan madrasah.
2. Proses pengelolaan keuangaa Eadrasah.
3. Pertanggung jawaban keuangan matlrasah.

(Bendyat Soetopo dan Wasty Soeoanto , 1982 221)

Maelng-naslBg Jenls terselut ak an all jelaskan

tllbawah lnl .

l, Sumber-sumber keuangan natirasah.

Sebagalnana tllketabul pula sunber-suober ke-

uangan naahasah dapat dlgolongkan nenjadl tlga go-

longan yal tu :

a. Sumber keuangan bantuan tlarl maeyarakat.

Seeual dengan peranannya, penallatlkan atsu tang-

gu ng jayab proseB tercapalnya tujuan pen&[ dikan ada-

lah nenJadl tanggung jawab bersana keluarga, pene-

rlntab. daD traByarakat. Ketiga komponen tersebut_ ti-
dak ilapat tll'plsahkpl sabkan apablla satu tllatrtaranya

kurang berperan tlalam oencapal cLta-clta pentlltllkanr

naka cita-clta pendl dlkan kurang telcapal clengan e-

fektlf.
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Salab satu cirl pokok clari berkenbangnya suatu
bangsa atlalah nakin besarnya eerta nakin nenlngkatnya

kualltas partlslpasi Dasyarakat terhadap setlap usaha

negara atau penerlntah ttala m blclang apapun.

Dan oettap usaha pemerlntah, sepertl halny; pen-

aLjl il { kan beserta perobaharuannya bukanlah suatu yang bqr-
di. rl senrllri, melalnken sa1lng berhubungan dengan pen-

babaruan-penbaharuan illbldang yang la1n.
SelaLn ltu sebagalnana tltketahul batrwa tldalc. ru-

ngkln petredntb,h menggarap usaha pendJt ttlkan ltu Betrdl-

rian, Easyarakat hanya bertlndak sebagal obyek pene_

rina saja, Ieblh-Iebih rlari sudut naterlal pemerlnta.h

sangat nenerlukan bantuan tiar.I roaeyarakat.

Problen pelaksanaan pendidikan, apapun ltu rru-

Judnya adalah nengusahakan pendlcllkan agar anak para

keluerga tlari nasyarakat menjadl lebih maju bagl hari
nasa depan sl.anak 1tu senttirl , dan juga sekallgus ba-

gl bangsa tlan negara. Maka ttdak berleblhan kalau pa-

ra orang tua warga nasyaraltat 1tu lkut uemlklrkan clan

berpartisipasi terhadap berbagal persoalan dalan pen-

alitukan.

trkut sertanya nasyaralcat dlalam ttunla pentltctlkan

Ieblh beroreartasl pada hal tehnls, eehlngga upaya ae-

koleh ada1ah upaya yang ctlberlkan oleh nasyaralcat 
_ 
ke-

pada sekolah. Santuan-bentuan it arl masyarakat bl.asanya

nelalul auatu ladanr yang operasinya itu ttitu jukan un-
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tuk nembantu tlalam mentllrikan gedung sekolah, khusue-

nya penyelenggaraan pendldlkan.

Atlapun yang berslfat prlbadl aatalah nerasa all-
rinya turut bertangguug jawab atas tercapaLnya l"jl -
an pentll dlkan. Bantuan lnl ade kalanya tenaga penge -
jar, penyectlaan tanah untuk banguaan sekolahs keuang-

an dan laln laln. EaI in1 biasaaya bekerJasama g""g-
an organloasl B?-5 (Bada4 Pembantu Penyelenggaraan

Peatii ttLlcan) .

b. Sr.rnber-sunber keuangan bantuan dari slswa/ orang

tta nurl tl .

Baatuan darl slswa atau oreng tua siswa adalah
Ierbentuk bantuan yang berslfat lraJlb, kecuall bagl

nereka atas pertlobangan khueus dibelaekan darl- 8rE_

bangan terselut. A(Iapun sunlangan darl oraDg tua ou-

rld tllpungut setlap brlan atau setengah tahun sekali
yang tllkenal dengaa eunbangan penblnaan pentU cllkan.

Dalam nagalah tersebut, tentu darl genua tlng -
katan lenbaga pentll tllk an formal , kecuall bagl pen-

dI'tllkan foroal tlrgkat dasar yang beretatue negerl .
Akan tetapl untuk mereallsaslkan bantuan darl orang

tua nurLtl, naka dlbentuk suatu organleasl yang bersa-
na-saoa bertanggung jawab stas terselenggaranya 

- 
pen-

dlitlkan, yakrl BP-, (Badan Pembentu Penyelenggaraan

Pend.ldikan). Badan lnltah bersama-sama kepala oaalra -



tt

sah, karyawau tata usaha dan guru untuk roeolklrkan ten-

tang Jalanaya penyel enggaraan pend:l cll.kan. lellh-I eblh

pentlldlkan fornal (nadrasan) pada saat 1n1 kebanyakan

naaih berstatus gwasta khusuenya tradrasah lbti tlalyah

dL PaLangkeraya.

Deagan tleolkian betapa pentlngnya kalau badan

tereebut cllbeutuk pada tlap-tiap leubaga penalldlkan

yang berstatus swasta. IIal 1nl bertujuan untuk menun -
jaog kelancaran dan keberhaellan penyelenggaraan pen

tlldlkau.

6. Sumber keuangan bantuan darl peoerLDtah.

Sunbaogan pernblnaan penalltllkan aalalab terroasuk

sebaglan penasukan sekolah. Semua anggaran yang illbe -
rlkan penerlntah kepada lnetanel pentllallkaa atlalah ber

dasarkan uaul-uauI darl pelaksanaan penall tllkan. Oleh

karela ltu kepala matlrasah harue meugetahul dan oela-

kukan penlsahEu terhadap bantuan-bantuan yarrg berasel

tlarl peuerlntaul keruudj'a'. tli lertail6guEg Jawabkau.

Untuk itulab agar tltlak terjatli kekellruan tla-

Iaro peogelolaan admir:-istrasi keuangao, naka dlperlukan

sejumlah buku catataD keuangan untuk dapat r0empertanS-

gung j awaDran senua pemasukan tlan pengeluaran uang pa-

tla vaktu tertentu. Suku-luku yang dimaksud sebagal be-

rlkut :
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1. Penbuku an keuaagan dinas.
2. Penbukuan keuangan non dinas.

(Departemen P Dan K RI, i9Z5 : 55)

1). Pentrukuan keuangan tllnas yang mellputl :

6). Buku kas

Buku kag atlaleh catatan uang masuk dan keluar
paila setlap akhlr tahrn dltutup. Kegunaan buku kae- i-
nI' untuk nengetalrul junLah penrasukan dan pengeluaran

uang. Sehlngga alapat tllk etahul Blaa atau salato:tya.3u-

ku kas dapat dlbagl lag1 menJadl dua tagian, yaknl bu-

ku kae unun dan buku kas penbantu.

U ntuk leblh jelasnya llhat contoh-contoh penbukusn !s-
rlkut lnl :

Contoh br:ku kas umun

Debet Krltllt
fg1 : Ketr :No Buktl :3KP: Jml :TgI:Ketr: No Jml

1 2 , 4:5 t6.7 8: 9

Keterangan
No. 1&6 Atlalah tanggal penbdkuan, yal. tu saat ben

daharawan oencatat ke jaitlan tersebut ke-
tlalan buku kas utrum .

: Atlalah uraian slngkat u ntuk menJelaskaa
gumber penerlmaan atan untuk apa dana (L[ -
keluarkan.

: AcIaIah untuk mencatat nomor truk tl pene -
rinaan tian nomor bukti pengeluaraD- _

: Aalalah kolom untuk meucatat kode nata
anggaran atau jenls pengeluaraanya atau
buku pembantu J.aiunya sehubungan dlengan

No. 2 & 7

No.f&8

No. 4 & 9



No.5&10

Debet

15

A(Ialah kolon untuk nercatat Jlrnlah pe-
nerlmaan dan Jumlah pergeluaran.
(uusnl Arvan Axr 1ga9 . ,z)

Kr1dlt
H.ar1

bulan :Uralan
Esrl

:bulan :UralanJm1

N6

: buktl
JnI

a

Junlah

Contoh buku kas pembantu

Buku kaa pembantu lnl adalah u [tuk Dencatat pe-

naeukan tlaa peugeluaran uang EeDurut Jenla keperluaa

Dya.

b). Psrtlnggal rengeaai gajl euru-guru dar penJaga

eekolah.
2. Peubukuan keuangan non tll nas yang nellputl :

a). Iuran pen(Lt dikan bulanan dan penbukuau uang auo-

bangaa pentlldlkan darl murltl baru tlan murld lama.

t). Uang Berba serbl , laIah sunbangan-sunbangan yang

o1'fatuya lneedentll eepertl PMI, sunbangan tlana

PON, aunbangan alan bencana elam, uang suDtl.kan

dar 1al'n laln
s), Apablla ada tabungan murl tl atau koperasl , perlu

aala peobukuaDnya yang merupakan pembukuan khuaus

Belunrh kelaa. (Departemen P dan K RIrl9?6:55)
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Dtllbat dari berbagai jenis pembukuan keuangan

yatng barus tlllaksanakan, au alah terganbar bahwa untuk

nelakukan atlnI'nlstrasi keuangan memang titlak nuclah dan

neuerlukan ketelitian, ketekunan dan keEabaran. Justru

itu petugas bentlaharawan yang ditunJuk haruil memlllki

pengetahuan dan ketraopllan tentang adolnlstrasl ke-

uangan, tian pallng tidlk mengertl dalam bldang ltu.
Selaln ltu pula agar segalanya dapat b€rJalan se-

sual dengan yang ttu agl nkan, naka tllaamping kearlrninla -
traaian yang balk, perlu juga kepala madrasah bersama

sana petugas bendaharawan dan guru-guru untuk nenentu -
kan progratr kerja clalam jangka nektu satu tahun. Sehlng

ga dengan adanya progratn kerja yang Je1aa, ha1 lnl oe-

nuiabkan penentuan tlan penetapan aDggaran yang harua tll
keluarken. Bagl kepaLa matlrasah akan lebih memutlahkan

nelakukan kontrol sekallgus dapat mernpertanggung J awa!-

kannya kepada plhak- plhak yang memerlukan. 01eh karena

itu kepala natlrasah harus mengetahul jenls-jen1s ke-

giatan yang akan tlllaksanakan paala natlrasah yang tllplmr'.
plnnya gesuai dengan kondisi yang ada.

2. Proses Bengelolaan keuangan madrasah.

Dalam pengelolaan keuangan oaalrasah atlalah bukan

oerupaken tugas yang rlngan tlan memerlukan berbagal un-

sur. ?engeloLaan dalam hal keuangan mempunyal perbedaan

yang nyata tlarl tugas-tugas yang laln tenrtama unsur ke-
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Brlbaallan, keparcayaan terhadap rli ri sentllrl , n eropunyal

peraran yang utana dan keeadaran akan keprlbadlannya,

babwa tllrlnya pengaball negara tlan pen(Iukung rencana p-em

bangunaa peoerlrtah (lalam bldang penaUdlkan, khususnya

dalan bitlang keuangen.

Dlsamplng unsur keprlbaalian, perlu adanya keba-

katan aian keahllan tialam bltiang khueus, sehlngga r1a-

lan proses pengelolaan keuangan madxasah perlu edanya

peng{katan atau peraturan. HaI lnl tllmaksutlkan Sger-

dalan pengelolaan admlnlstrasi keuangan benar-benar da-

pat allpertanSSung jawabkan, tlan untuk menghlntlarl ke-

lalaian yang nengtklbatkan aiapat meruglkan senua plhak,

tetrrtama sekall terbatlap tlana-dana yang tllperoleh darl

ketlga kompoaen yang telah d:t selutkan dlatas.

,. Pertanggung jawaban keuangan raadrasah.

Di[bat dari pengertlan arlmln-i s trasl keuangan

eebagalnana dlterangkan tilatas, bahwa kepala natlrasah

barug Be"rgetahul senua proaes J alannya k eua[gan natlra-

sah. l{ra]"al darl petxerloaan keuangan nadrasah }alk tlarl

nasyarakat, orang tua/ wal1 nurl tl dlan penerlntah :qa-
pa1 kepada pengeluarannya. Semua keglatan tersebut ada-

Iah yang nempuqyal peranan utama petugas bendaJrarawan

tlitawa.h pengawasan k epala madrasab .

Senua rencana atau plannlng yang tllberikan tlide-

Legaslkan oleh kepala matlrasah. Balk DI( (Daftar Ietan
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keglataa) yang haru s tliajukan kepada nebartenen keuang-

an, yal.tu berupa gail atau honorlun IIUDP (Uang Untuk

Dlpertanggung Jawabkan), Sff ( Sunbangaa Peobinaau Pen-

iltdlkan) , balk yaDg aala saDgkut pautnya dengan keuang-

an Eatirasrh dlserahkan kepada bentlaharar+an nadragah.

untuk dlkelola sepenuhnya, tllbanah pengawasan tlan tang-

gu Dg jawab kepala madrasah.

Sebagal bendaharawan ia bertugas neaaglh, tr€n€ -
rlma, menylnpaD, menyetor dan mempertanggung jawaHcan

keuangan nadrasah. Atau tlapat allkatakan pelapor 
- 
atas

Jalannya keuargan uadrasah. Setiangkan bentiabarawan sen'

tlirl bertanggung jawab kepada kepala madrasah.

Mengenal laporan pertan€gung j awaban keuangan

natirasah harus allbukukan eecara terperlncir yaltu Ee-

rnuat pemaaukan dan pengeluaran keuangaE nedrasah.

(Eentlyat Soetopo tlan Wasty Soemanto r 19eZ . 2r5)

U ntuk jelasnya llhat contob format laporaa pertanggung

jawaban berlkut ld taooaoh 
,ormat

L,aporan pertanggung jawaban keuangaa
Madrasab

I. Penaauka[
a.
b,
C. . . . . . a . a . . . . . a . . . .
Junalah penasukan
Pengeluaran:
?. ooo......
t. .,.
Cr . . r . . . . a . a . a . . . . . . .

Juulah pengeluaran
Saldo letlb '' kurang

Ro

ftB

2.
Rp.
Rp.
Rp.
Rp.
RP-



BTB III
STEAX DAU METODE.

a. Bahan IBtr Macas Data.

Pada peneJ.L tian tni dlkrmpulkan dua Eacam ba-
herr, yakl'i :
t. BahaD Jrang tertulls, yaltu [aha"t-lahan yarg di-

peloleh dari berbagal tullsan atau doktEsE, seler-
ti. Juntab. penasukaa dal parrgeJ-uanaa keuaugan, sun-

bee,gunber keur"rgan, kegunaa keuaugan, pembukuan

dan pelaporau lrertalrgguag Jarabau keuaagau fsadta -
srh.

2. Bahatr tidak tertul.ls, yaitu bahan-babar yarg di-
pero]-eh d.arl- obserraaL, algket .{aq yarraacara d.eug-

&n f,gparg l[adrasah sebagai respoud.sEt daa tenaga

adrnl aistrasl, peagurEs yayasan sebagai i:rfo::nen.

Sedr"lg|(rYl da.ta yang d {ItqppuTl.en dalan peneli.tl-
an irl nellputl tertulls da:r' tld.ak tertuJ:lg sebagaJ.

berikut :

l. Se Ja::ab siagkat berrllriaya Easixg-naslJlg Eadtasah.

fbfldaiya\ yaitu I{I Islaulyah I, Ml Isfa,oiyah lt
d.FE ltl Ea,hd.I.atu]. Ulana lra.].aEgkar:aXa.

2. Iatar belakang pendldikan dan pengalanau aeaua tre-
pala Iiladrasah rbtitLatyah terse but.

,. Iatar be'l ekang peEdi{ikan dan pergalaman petugas

adxoiYtl strasi IlrI Isla.niyah I, Ifi Islaniyah If dan

MI Na.hdlatu1 Ulama ?alangkaraya.



4.

5.

6.

7.

8.

9.

1E

Junallh tenaga adulnistrasl MIS lslanlyah I, 1I ilan

NU Palangkaraya.

Junlab guru-guru wLI S Ielamiyah I, 1I (Ian NU ?alangka-

raya.
Iasllltas yaug dlurl1lkl oleh qaslng-traslug uadraaeh

lbtldalyab tersebut.
Suku-tuku kas keuangan maslng-oasl-ng oadrasah lbtlda-
iyab tersebut.
Aktlfltas nasl::€-masing kepala eadrasah lbtltlalyah

tersebut dal. ao pengelolaan atlninl strasl keuangan. 
-

Kentiala yan€ tllhadapl Easlng-Eaelng nadrasah lbtlda-
Lyah terselut tlal an pengelolaan admlnlgtraal keuang-

AD

B. lletoctolog1 Peuellti an.

Metodologl yang tllgunakaa ilalem penelitlan lnl
aalalah Eetoatologi populast penuh, yaitu pada lttr S Isla-

nlyah I, 1I tlan MIS NU Palangkaraya.

C. Tehnlk pengunpulan data.

Dalan penelltian untuk nengumpulkan tlata dlguna-

kan beberapa tebnlk aeaual tlengan data yang tllperlu- -
kan. Atlapuu tehnlk-tebnlk yang allgutrekan adalah eeba -
gal berikut :
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1 tehnlk observasi.

Observasl yaltu Buatu tebnlk pengurnpulan da-

ta yang alllakuka[ tlengan nengatla]ran peDgamatan ae-

cala langaung terhadap masalah yang clltelltl .
(SuharslDi Arlkuntor 1985 : ,28)

Data yang dlperoleh tlengan tehnlk lnl atlatah_ ten
tang pengelolaan admlnlstrasl keuangan ilan nasalah

yang tllhadapl oleh ketiga maclrasah lbtltlalyah yang

tli Jatllkan oljek penelitlan aU ?5]6ngk63sy6.

2 . lehnik valrar.cara.

?

Wawancara yaitu sebuah tllalog yang tlllalukan
oleh penulls untuk memperoleh l nformasl teutang

yang hend,ak ttlgail. (Suharslnl Arikuntor 19852126)

Deugan tehnlk lnl pe-nulls mengetlakaD vawaacara de-

ngan kepala natlrasah daD juga kepada tenaga atlnlals
trasl s ebagal lnformen.

Atlapun data yang lngin iliperol-eh nelalul teh-
nlk lni aclalah Eengenal pengelolaan atlnlnl etrasl ke-

uangan, bentuk-bentuk kegiatau pengelolaan atlmlnlstr

trasi keuangan ilan kendala-kendala yang tllbadapl

dalan pengelolaan admlnlstrasi keuangan natlrasah.

Tehn1k dokuqestasl .

Dokunentasl yaltu data yang bersunler tlarl tu-
1lean-tu11ss1. (Suharslnl Aatku51o, '1985 ! 1rl)
Melalul tehntk lnl- tllperoleh clata mengenal natrarl-a-
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tar belakang penalldikan dan pengalanaa kepala mattra-

sab, telaga atloinlstrasl , guru-guru, junlah perso _

nll yang atia baik tenaga adminlgtrasl naupun Jum

lah guru, buku-buku catatan keuangan balk masuk, ke_

luar aiaa arah kegunaannya serta pelaporan pertanggu-

ngan J awaban keuangan oadrasab.

D. tebnlk pengolahalx data dan ana1laa alata.

1. Tebnik pengolahan clata.

Dalao pengolahan data ada tlga tahapan yaag rl1 -
lakukan yaltu :

1). EilltlnS yaitu nengoreksi kesalahan-kesal ahan yang

terdapat tlalam data karena kekeliruan kortlng atau

pengolahan data. (Masri Slngarlmbun dan Soflan

Efencl!, l98i )

Maksud etllting ln1 adalah data yang dlper -
oleh tlllapargaa tllkumpulkan ttalam catatan, trat(a

catatan itu dltelltl kenball aehlngga data yang

tll,peroJ.eb tlarl hasil tlokumen dan wawaacara leblh
obj ektlf.

e). Codlng yaitu mempelajari jawaban-jawaban darl ln-
fornen darl hasil wawancara, dokumea dan obeerwa-

si, nemutuskan perlu tldaknya J awaban tersebut tti-
katagorlkan terlebih duLu dan nemberlkan kode-ko -
de tertentu. (Masri Si ngarirnbun tlan Soflan Efendlr
'1981 :15?)
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Makeual cotling ini adalab data yang cllperoleh

dllapangan baik dari lnformen, hasl1 observasL, wa-

wancara tlan tlokumen kemutlian dlklaslfikaslkan deng-

arr cara nemberlkan kotle.

3. Seleeal' nelBkukan hat-hal. terselut, naka langkah

selaujutnya EenganaliBa data. Data yo'r'g dianallsa

nenggunakan deskrlptif anallsls rlengaa netoile ln-
tluktlf tlan detluktlf .
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PEUGSTO]ILAS A.DMINISTRASI XEUAtrEItr

PtrTtr EANB.{.&AE' IBTIDtrrI.IE
.DI PAIAUGTAXTYA

l. Gambaralr IIbur trokasl PeBelitlan '

1. MI I8]-aroiYai I latangkaraYa.

a. SeJaralr singkat berdirllya.

Beadasarkan hasiJ- uauancara DeuuILs dag-

a:r trepa1a Madrasab pada targgal 21 agus tus 1995r

babva lJtadrasah Ibtidai-yah Islaniyah I bertliri

llada targgal f agustus 1959 M yang didirikan

oleh sabuah yalraaan yaug terdiri d'ari tokoh-to-

kob loaeJBrakat. Semasa berdlrinya }llf fslarolyah

I Patangkaraya sud'ah memilikl 5 orang Kepala

Ihdrasah yang ditugaskan oleh peEgurus Eaupun

dar! DeparteEen Agama Ko taEadya ?alangkaraya ' Da

ri hasil uaYancara yaag diterlna bahwa seJak

berdlrlaya MI Islanriyah I sanpai sekarang penye-

Ienqgaraau pend.idlkan terus berlangsuagt dan

nampaknya dari tahun ke tahun oengalanipenlngkaL

aII.

Mula-mula yang menJabat sebagal Ke1ala

Madrasah ad.afah bapak Abtlulla'b Syahra^ult

&taJx digarti Iagi oleh bapak MasrtYri Mur&L '
larlJut'nJra oleh balnk Mai edi r bapak llorbek,

pak Ahmad.i Supandl, dan sekarang ta:rlot 1995/

kemu-

S€-

ba-

)7
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1994 felrala Madrasah fbtldaifah Islaniyah f

Palangkaraya diiaoat oleh balak Abdul Gafar.Da-

ri ketlga Kepala Madrasah tersebut J orang di-
e"r taranya berdasarkaa surat keputuaan Kepala

Kautor Departexoen l8arna Ko tanadya Palangk araya.

b. Letak bangunaa daa fasilitas yang d:tniliki '
Berdasarkan hasil obseraasl d.altr wauancara

d,engan Kepala Madrasah targBal 21 agus tus 1995,

Madrasab Ibtinalyah Islaniyah I Pal.angkaraJra se-

Jak berdlrinya tabun 1952 hLugga seka !8 tetap

bera-Lokasi dt Ja1an DR. MurJani JraEg berdarping-

an deugaE MI Islaniyah ir, t'tts. Islaulyab d'an

Itladrasah Aliyab fslalniyah. Gedutrg yang d1-

mi'tikt tersead.iri dengan juulah lokal tuJub

buah, elxam lokal diantaranya digunakan untuk

sarana beLaiar d.an Eengaiar' sedangkan satu Io-

kal- diguEakrY' u.ntuk ruang kantor balk K€rIlala Mad

!raaab., tata usaha, guru-glrl.l dan perpustakaan-

Dllthat datt letak 1ok881 Sang dlollild'

UI Islarolyah I berdda dlll:rgkungan ke rarala' Se -
Dab berdekatsn dengau rumah penduduk d'ar pasar'

ila1aupu1 derniklan nantrnkaya pllak-pihak yaug

berd-ekatar deaga:r I{J Islamiya} I saling peuger-

tien! holoat nenghormatl, sehingga tldak terJa-

di hal--ba1 yang akan mergga.uggu ke J.ancaran pro-

ses beLaiar mengaJar yang dlselenggarakan oleh

MI Is].anlYah I Palangkaraya.
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c.. treadaan petug.ra ad.mlrlistraai daro guru.

Petugas admlnlstrasi yang dlnil.i.k.l Hadra-

saJa IbtLd.alyah Islaolyah f Palangkalaya uDtuk

seEelltara irt haqra berJumlah 2 orang, aan na-

slh bercsifat rangkap. IIal inl dl-sebabkan keku-

rangan tenaga. Ilntuk leblh Jelasnya lihat ta-
bel berikut lal- :

TABEI 1

TEA T.AN PETUGAS ADMINISIBASI

UI ISI,AMTY.{.E I PAI,AXEXARAT.I

No I I{ana 3 Jabat&n i Keterangan

'l 3 Abdul cafar
2 : Sitl. l{alnuna}.

: Kep.Sek/TU i Peg.fiegeri

: Stap IU : Peg-tregerl

Sr:mber s pa.pan daftar data gurlr daE kalyalf,an UI
Islan1yah f ?alangkaraya tahun ajaran
1992/1991.

Keord.ian tenaga pengaJar (guru) y"'rg di-
nJJ'lki berJunlah 9 ora.ug, yakn( 4 orarg status

pegarai negeri dar 5 orarg guru lainDya Etatus

guru houorer. Eal Lnt dapat d1lihat pad.a tabel

di[3y6[ {nr 3

UBEI., 2
.':-

rE!,IIAII{ GURU MI rsIA}IrrAH I
PAIAUGTAX,AY.I,'

No: trama : Jabatan : KeterargaD

1 : Siti Hafuorrrah .
2 : Deuira i

: ?eg.tregeri
: ?eg.tregerlGT



7.

4z
5z
A.

7z
B:
9:

Noxsinah
Abdu.L Ea1im
EAIOSAD

Supiana EI
Abdul- Ha}lm
Suraya
M. Saad A.rfani

GT

GTT

GlT
GTT

GTT

GTT

, Peg.Negeri
: PegrNegeri
: Eoaorer
: Eoaorer
: Eonorer
: Eonorer
: Eonoxer

Sumber : papaD daft
Islaniyah f palangkaraya tahun ajaran
1992/199r.

tabel tersebut menunjukan tenaga pengaja!
dilihat dari status pekerjaaunya.
Sedangkaa uatuk trelihat keadaan J umlah gunr, tena_
ga ad-olnis trasl dan Latar belakang peDdid.ikan ya_
nA dioiliki se oagaimana tabel berikut lnl :

ra@! 1

K-oaDaaN JuMr,^ rf G URU/tEItArrA A-DMINISTRASI
LAIAR BELAKA.TIG PEUDIDIKAN IuI ISIAI.{TIAE II

PA],AIIGKARAYA

3 Iingkat Jenis kelaml-n
I{o: Pendidlkan I

ar data guru dan karyarlan l1I

P ,F1 z pc-Aly

2 :, I{.AI[
4

1

1

1

1

1

1

3

4

5

:5:5O
:2:2O
: 1 :10
:1:1O
i 1 :'10

:D-2

sc0
ST{AN

T{rN
: Junlah .10 

:1OO
Sun ber : papan d.aftar data guru dan keryawa[ ](I

lslarri ya]1 f pa.Langkaraya ta}un ajaran
1992/1991.

Dari tabel dtatas, terlLhat bahya latar be_
Iakang pendid.ikan guru dan tena8a ad.miDlstrasi
berfariasi.

5

?i

q.
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d. Keadaaa siswa.

Jun.lah siswa l{I Islamiyah I ?alangkaraya pada

tahun 1992/1997 146 orang sisua, dengan rincla'n lakl-

12ki berjurnla} ?, orang, perempuall berjunla'h 7, orang '
Untuk Iebih j elasnya ]-ibat tabe] d.i bawah ini :

TABEL 4

re.dDA-0tr srswa ltr ISI/WTYIE r
P.AI,ATGKARAYA

: Jenis
No : Kelamj.-n'

Kelas
I : II :TII: IY:Y:VI: F: %

1 :Iaki-Iaki
2 :Perenpuan

t15
.7

z12z
21? z

15:
122

11 215

9 216

z7 277
:17 z 71

350
:50

Jum1ah z2O z 24 25 t22 .11 '.24 :146:1O0,

Sumbex : Papar d.aftax kead-aan siswa Mf Islamlyab I
pa.langkassya tahun aiaran 1992/1997.

Tabe] d.la tas menuniukan j umlah sisna yang ada

pada MI Islamj-yah f dilinat dari semua tingkatan menu-

rut jenis kelaminr nampaknya berinbang. Yaltu sLswa

laki-1akl 50 % dan sisua perempuar 50 %.

e. Koadisi keuaagau Fpdrasab.

'Dari hasll uauancara penulls dengan Kepala Mad-

aasaB d.a^la informen, oabwa mengLngat MI Islam1yah f

Palangkarayas,tatu$rya naslh suas tat dan setlap keglat-

e yaJog di lakukan dalan rangka uenunJang kelaacaral

da.u ke berbasilan penyelerggaraan peldldlkang tentu-
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tidak terlepas dari dpna, maka prhFk l{adtasab

Ibtidaiyah nenungut sumbangan penbilaan pen-

diali.kaa darl siswa yang berjunlah 1{5 orang

sisra. DimaDa setlap sisua waJib Benbayar Spp

rata-rata sebesar Rp. IOOO, nanun dari 146

orarg slsya itu ada sebaglan kecLl oleh UI
fsl-amLya.h I atas persetujuar pengurus yayaseyr

diberikan kebebasan tidak membayar sumbangan

pent'inaan pendlrt i kan (S?p).

Ea.l- tersebut d.l-se ba bkan adanya faktor
keidak mampuaD dari orang tua/vali mlrid. UE-

tuk nengetahui Jumlah uai0g dari Spp bat"k tlap
bulelr r catur wulan, senester dal tahunan da-
pat dtlihat dalan tabe.]. berikut Lnl :

No : setiap : Juma]h : Keterangan

1

Z

1

4

Ellan
Catur wu]-an

SeEester
Tahuran

3o2.95O
1211 .BO0

1817.7C0

$2A.400

: Rp.

: Rp.

: Rp.

: Rp.

Sumber Buku catatan admiristrasi keuaagan
non staadar MI Islamj.yar' f ?alangka-
raya tahun ajara.a 1992/199,

T A RIi:T. 5

KEANAAN KEUAIGAN DAnf SP}
MT TSI,,AJ,1IYAE I PAI.ANGKAXAYA
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' Dilihati darl tabel d.iatas, bahwa kondisi
keuargan yang tersedia pada Irladrasal f btld.aiyah

fs larniyah I ?al-angkaxaya masi-h perlu neDd.apatkalc

pelhat i an dari pi hak-pihak yang terkait atas ke-
Iancaran proses penyelenggara:n pendidlkaa.

Sebagaimana diketahul bahwa tiap_tlap lem_

baga peadidikall forma]. yang masih berstatus swas

ta teatu daJ.am segi ketenagaa'' se bagian besar te-
naga honorer. Karena itu perlu neadapatkan per_
hatna}r se cara serius terhadap keseJat6s3san hi_
dup mereka.

EaI tersebur bertuJuan uEtuk Eenam baA s€_
m:ngat aktifitas dalam daLam menun Jang kelancar-
an dan keberhasilan penyelenggaraan pendl d.ika.n.

Sedangkatt uang honorer yarg mereka terima se]aoa
i:ei antara Rp. 4O.0OO-5O,OOO peroEang tiap_ tiap
bulan. padahal kal.ao dilihat daxi hasil sumbang_

an pembiaaan pendidikar (Spp) siswa d,apat d.i_
targetkan rata-rata 50 % dari 146 slswa yaag pe_
auJr nenbayar. S edangka.n Junlah tenaga honorer
yang ada d:L III Islamiyah I se banyak 5 orang,

per.lu dl-ketahui pula bahwa kehidupan MI

tersebut lOO S saagat tergaihmg d.ari hasi1 Spp,
ke cual-l- ha]--haI 3rang bersifat operaslonel seper_
tl perbai.kan kelengkap:n sarana da! prasaraaa
pendi.d:Lkalr ya hg dananya bersumber d.ari pemeriatah

miAr] r!0.a :
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1).

2).

IlaDtuaa peoeriuta^h daerah .

Bantuan iai berupa perbai&aa gedung ltrdxa-

sah, yang diterina secala slstem paket, artinya

didafan perbaLkaa tersebut menyesuailau keadaan

atau kerlrsakall yaag dialaml oleh lerobaga pen

didi]ra foraal- tersebut.

Bartuan operasional ?endldlkaa (BOP).

Santuan ln1 bersLfat operaei yang ber-

hubungan ilerrgan perbaikan-perba i kan perlengkap-

€rn saraaa d.an prasarana pendidikal guna nsnun-

j'ng kel rncarau proses belaJar daE nengal ar. Se-

perti perbaikau papan tulis, perbaika.n atau nem-'

buat kuxsi dan meJa guru, perbaikau atau metr-

buat kursl dan meJa sisua, menbuat alnari buku-

buh, dan lai.:a sebagalnya.

Untuk bartuan operasional pendidlkaa dI-
terlma pada seti.ap ta.hun sebesar RD. ?00.000,

Ilengan melihat kord:lsi keuargan Uf Islanl-
yah I Pale;gkaraya lni, maka dirasa perlu lagi
untuk diupayakan oleh pihak-pihak yang terkait
guna menuajang keberhasilan penyelenggaraan pen-

didikar, terutama bagi Kepala }ladrasah yang

fuagsi dau kedudukannya sebagai pinpinan.
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f. Irah kegrnaan keuanga[.

ltenurut iafornsi yang penulis terlma dari

Ke1nla Madrasab, tenaga admi nistrasi dar guru-

gu!u, baht a seJumlah dana yang diperoleh darl
SPP sLs€ se[ata-nata dJ.gunakan untuk kepeuthg-

au keseJahteraa"n guru, tenaga I ' lnqya serta

*"1gngla pL kebutuhan-ke butuhan yang berhubuagaa

dengan keadnlalstrasian lladrasah.

g. Petanar. Kelraf.a I{I IslamLyah f Pafaugkaraya da-
Iam peage.l-o laan adniui s tras 6 keuaagan.

SeballaiEana dlketahui KepJ-a Mad.raaah ada-
I'ab orang yang bertangguag Jawab tentaag kelan -
carai dan keberhasilan peBdidikan di lrladrasah.

Kantna l.tu Ke pa.Ia Madrasah langsuag berhubungan

dergau pel:ksaaaan program pead1.dikan. IercalEi
ti.dak4.a tuJuau pendldJ'ka:r sangat tergaatung ke-

pada kccakaPan dan pollcy Kepala litadrasah se-
gal petrlnpin pp'rdidika[. Eal tersebut telaJr di-

''pgkapkan dalan buku tuntuaan supervial pendrdlk

an agatna Islan pada lr{adrasah fbttdatyah. (I,lhat
halanan 9)

l|alan neD Jalankan tugasrJ.a Kepa.Ia lladrasah

b erkewajl ban meugatur sebaik mungkir- terhadaphal-
hr] yarg berhu bungau dengan kelancaran pr€stes pe-

nyelerggaraaa pendld.ikan pad.a lembaga yaag ttlptn-
pfumya.
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Iien8ingat banyaknya tugas yang d:Lenbau

oleh Kepala Madrasah, maka dirasa pe=lu uutuk

m.eJ.akukaa kerJasaroa yang ba.i-k kepada karyanar

kar5ranan yang dipimpinnya, dan juga kepada pi-
hak-plhak yang terkait deni kel.ancaran dan ke-

berhasi1atr peayelenggaraan pendidikan. Sebab ya-

ng menentukaa akhlr darl proses penyelengaraqn

petrdidikan, J-a.acar dan berhasilnya kegiataa

penyelenggaraan pendidikar dlMadrasah sargat

tergantung atas kecakapau Kepa1a l{adrasah Ltu

sendiri, terutana sekall dalan pengeJ.olaau ad-

m{ nlstr4sl keuang.', yang ada di l,Il Is]amiya.h f
Palaagkaraya.

Meuang secara operasl.onal Kepala l,ladrasah

bukon seoraag bendaharawan atau tata usaha, akan

tetapi secara fungsional Kepala lvladrasah adalah

seorang adniJristrator dan superqisor, ha]- ter- '

sebut roerupakan tugas dari Kepala Madras'h, se-

bagainana dlungkapkaa oleh N. Earahap dalam bu-

ku4ra pengelolaan tehnis peuyelenggaraan peniltdik

an di Madrasah IbtidaLyah. (I,ihat bl ; 9 dan10)

Sa'trnJutqya Ngallm ?oellranto da].am buku-

nya admiy! I strasi dan supervlsl Beadldlkaa D€o-

pertegaskan lagi, bahwa Kelrala Madrasa.h. sebagai

adnlaistcator dan superyisor Uenaafnya bertang-

gung Jauab terhadap kelancaran pelaksan:an peE-
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didl.kan dan pengaJaran dlMadrasahryar dan !ran-

d.al roeneliti, nenentukan syarat-syarat yang d.i'-

perlukan bagi kenaJuan sekolabnya eebingga tu-
j uan-tuJ uan pendidikan disekolah ltu semaksimal

mungki-n d.apat tercapai.

Detrgal1 demikian berarti Kepala Madrasa]

setid.ak-titlaknSra mengetahui jumlah masuk dan

keluaralra keuangan Madrasah, dan nexopertanggung

j awabkanf,iya kepada plhak-pihak yang menerlukan -

Melihat kenyataaa yaag ad.ar bahrra d'alao

pengelolaan adninistrasi keuangan beluut dllaku-

kan sebagaimrna mestinyar artinya dinana Kepa -
Ia Madrasah tldak menugaskan salah seorang gu-

ru atau tenaga lalnnya untuk mengelola keuang-

an, akan tetapi kegiatan itu dJ-tanganl serrdirl

oleh Kepala l{adrasab. Kecuali pada saat pemu-

ngutan SPP sisrta guru-guru ditugaskanr nanun

darl uang SPP yang sudah terkumpul kemudian di-
serahkan kepada Kepala Madrasah. SelanJutnya

uang tersebut la1u dibukukan dalam buku adnlnls

trasl keuangatr.

Da].ao ha1 admln I straei keuangan pada prin-

s lpara Madrasah fbtidalyah IslaEiyah f Palangka-

raya telah melakeanakan r akan tetapi dari segl

praktiknya nasi,h perlu penyenpurnaan dan Pe-
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ningkatar. Oleh karena itu dalam keglatan pe-

ngelolaan adninistrasi keuange',, se baiknya Ke-

IE].a Madrasah menugaska:l salah seorang bawah-

annya untuk melakukan hal tersebut. Ha1 irrl

bertuJuan agar nasalah keuangan benar-benar ter
kelola secara efektlf dan eflsien.

h. Prestasi Fff Islamiyah I Palangkaraya.

Adapun prestasi yan8 pernah diraib Madra-

sah Ibtidalyah Islanlyah I Palangkaraya, nanl)ak-

aya darJ. segl-segl yang Iain masih beluu ber -
hasil. Akan tetapi dari segi kelulusar sudah

dapat dlkatake"r cukup berhaslJ.. HaI 1ni ber-

dasarkar hasll wawancara dengan Kepala Madrasah

sebagai respordeD, dan Juga kepada tata usaha ,
guru-guru sebagai informen yang dllaksanakan pa-

da tanggal 2{ agustus 1993.
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2. ltl
a_

IsLanIyaL f[ la]argEsraya.

SeJarab. g{ rrglrat beor&i.rta3'a.

Berdasa*aE hasiL va@cara peaulLs derg-

ar trele'la Uadrasah Erla targgal ZZ agasfuz 1995 o

lahu. tBdrasaL lbtfd.rlJ.ab IElariaysh ff bcultri
seI.k tahun 1972 fr, ya48 dl4Lrlkgn oleb gehuaJa

Jrqf8sa[ arry*tl hal4tr lII JEI rri1yt]r I l&L8ryki' -
raXiL. 3rhl('E [Ir lrtaotyab Ir r.alh Eatu layaali
acugaa trf lalauJy.ah I Palangkrr4yr- lfora gc-

durA ysrg &LuIIlkl 6udab tersendlrl d.€''gau. Juofah

lok*r Ltroa rutqg.

SeJat berdlrluya l{I Islrmiyab II tctaebut
slEpai aekarang lrqg ![eEJab8t sebaga{ Ee}.fa
lIadraarr' rdrlrh b'IEk ;. Itcrad. tranu[ 1nr:Lu

dlldc'tdrrrs baha yang ueUrtar belataagl bErdkl-
Bya !f fsfan.ly* II ad.lah flfu3rn*tr; lengfugat

Ecmrld!" baun akuya nfuat ofarg tua" Errtulc neoaguE-

5i r'iaknura, ke ,fadraaaL. DIaarltfug ltu pzl,a. uB-

kt- pengrsbaagan tc'.Dedap peqrelar.cBar:aau. DeE-

&fd lka.lr yag beqoalesk2lr lgf.ad-

b. f,etak bangulaD da'r fasl.I;l.tag y"'g d.Iul1lkl' EI
1gt am{ya!- rr PararlgkaraJ:a.

Ber-dasarkau- }'2ai I obaerra.sl- daD' r{ararcara.

pada. targgrl- 22 aggstus- 1.995 lfi Is-LaElyah If ?a-
rr?rgte?rJia belalokasi- dl-J.I'2[ DR- MEtJaIri d,ar-



bcrdattEr{ rrger dergal !(adrasah Dtndaiyah' Isl-aEt -

yats Ir DlEg. Islam{yah dan [ad':rasah flIyab IsIa -

nayah..

Dil rret. darl keadaau lokagl' yang dinililri

E,d','|,,o, cnkup sederhana deEgar LaJaDaE yaug luast

D8EUI oerad,a dl kefalrl' 1aD ko{a' Eeperti' hq rvrJra }E'

IEtrrr{ysla I.. LBpl wlaupul d.e[-tkl'arr EeslEg- I!a-

anlrg pi-tak' Iang oeldarpfugau aeucilr. ltr Isla['{Jrah

II tl.d8k ccrltg DttTBEaIBBu r oahea Bere&E uamfgts

41a uenllt}.f &eedara yatlB tt!881- Sehihgga dl

dallaa Broaet peryeJ-errgexaalr perdtdlkan dapat

berral,aI' d.Ergrn I'eEcar EebagaiEaua EuIE uad.Iasa}[

JaIg ]t{rr.

E Is I'nriJralr II PalanrgEaraya reEillkl ge

rlr,rtg so.d.irl yang kalau .r{ IfL''f berluk S}dlrugter-

srbtlt seltertf, huruf r L n dsngag !u[fan' ruar€fm

tuJpL ]mangt etraE- naag rll'aataraolra dlgulEkae

ua'hrk kegtatE]f, uelaJar nengaJax' Sedaagkar satu

rua.ng lagl dtpergualran urtuk kantor ba'lL trepa -

f,a l,lad.rasabr. tata' usana; $Eu-grE, BerPustaka -
en d.al' ,ro"n *."giata! sekoreh (IilS) -

llenaag kalau di]Ihat darl fasilltae Y^ng

rr I rnifitg[ rasilr nemgalanl kekurargaut naEua aa'tll

hal Sang petrn dlketabul, ba,hIa !fi IEI'olyaE- If

seial bGlAltlrya hl-Egga aekaaang perlolttta- pro-

ses perye1ergBar:ra[ panlirlll(au te u8 berlatrgs@g

t5
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seba&aLD&a neatiqra, d'alm artia!' tfilaE pa"aaJr

nergalaol koundurau.

c. Y@daal I'erlE:ugas adtrfulstrasi 
'lar 

gu=u '
Petngas ad!fuistrasi yarrg dl'Eilljrt Msdra -

Ba,L lbtlda.Llrab I8J-el.yshr II Palaael@rya urtuk

sam€utara lul banya bertml'aJr 1 orcargt hsil trl

disebabkelr kekur.rg8a tena8&- Ihtmts IGbIh Jelas-

LXa l1lat tabe.I atibamb lg,l I

rIIIEI 6

xc,rlrar !tslEErs ArMrursIR|sl
EI ISilqTEIE II Tf,IIITGTA8IXT

tro: [a,De 3 Jabstar' l Ketetasan

1 ! flriE f ! rlr

SEnbet : EapaE d4Etar data guru ' d'aa karXurar' Hf

fs.IeEl,trab f PalaDgkaraya tahEr ai ararl

199"/1995-
Kemudiaa teraaga petrgaJar (grcu) yang dI-

mflik! bert.urnf.ah' 8 olarg tldah tersaaEk- EeDa-l-a'

lladrasahr yqknl J oraEg bers'ta'hs pegara'l nega-

?{ , 5 orarEE guru lalanya- glttus guru hotlor€t'

EaI irln dapat d'Ilj-hat pada tabef berilnrt lal- :

q,rBEr. 7
IGADIIT ETEIT }df ISI,AI{I]U$ IA

prT.af,cK^ P iY^

tra: If ara 3. Jabalie : trEteraEgar

1 r lEgEa EI I eEr I tscrorer

r. EoBorer 6
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M. ATif T

zaIdLE
u- Etiy
Suhrryah
Sttl Fatinah
SLtl Aa,ntrsb

Btnl.nlEnatl.

: Eouorer
: Eoroner
: Einorer
: Eonor€r
: ?eg.treBert
! Eg.tregerl-
! Ig8.tregetL

G-TT

Gr!
GlT
c[c
CT

GT

c!

SrEber 3 ltlEtr dactar dEta guru ds4 Bar?BcE Prf

IsIaEliyaIL If FalangksraJra tattn adataa
199"/,799r.

ItFel tersebut leauaJukau tens,ga. pergaJar

drllh*t d:*l status pekerJtanDya.

gcd.ezgltavt EJEtuk ne]jhat. ksada&, Jrn-lab guru, ten&-

ga adEi-ul8ttaalr. teaaga-teraga l)enullJang dar1 la-
tar belal<ang pen&tdikaa farg dlDlllkL aebagalEaDa

tabel bedkut ln{ '
!-[5EIJ 8

EErr!!,[!l JUMIdE. GURrI/tEUtrGA aOMrUrsBAe[
TEIII c[ CEIUtrJA]rC/r,!TA B tsE r,drrqc PEtrDIDItrII

MI ISI'A!,!IIaII II PAI,l$rf,IRlIA

Eo . fjtnglat r .Ielig kelarnfu 3

r lendidil<an: f, :'P:Ers
1

1,

t
1

1

1

3

1

1

1

1

z
,

t

1

. 2lr.Ag
z 25,Q8
z 7$9
t 7,69
| 7|69
: 7 r.69

1 zJ r.O8

JmlaL z' 9 : 4 13 : lOG

t r Pe!]I
2:Maf,
5:Str
4:SIU
5IEG
ti iIp2 rr rtr
7 : IcIf
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Su[ber : hpa-n dafta! data gruu dant karJrara! }If
Islam-&ah II Pat eBgkaraya tahtrE. aJarzrE
199?[1991-

Eabel dt^atas BetIuE ukarx, h.hya f.ataI: h'r'-
krrrg prld{dlkrlr guru} te:Eaga adnilLatrnsl daD.

terga- pe@qlrytg ber'fanri ani- Ieltge dernl Llzrt be-

rarti Madrasah. Ibtidal.yab tetcaeoof. t- srrh 6sp36-

Iula- teaga peng4Jar yeg beddc be.lakaug

petrd,id I ke+r hegnnrant. Silababr se I aL. satu faktor pe-

nuniang atas kebelhaallar peuyeJ-eEggcrxaatr pen-

&idi}a adaJ.ah faktor guru,

, SelaaJutoya peELu dlketabui pula bahwa ItE

Is] rnlJrah IIl &lsamprng leaillkL tellaBa a.lm'lYl{s-

trasl- dF. terraga. pengaJaa, Juga. ncn{ 11k! telaga

!'etoEJeg'r mrksudEya terEga. tersebut bcrtauggug

Jo*b tefLadsp kear:yran l{adragah rran kebera-l_ban

ll.Igk@EaII' Uadraaah." l,lergenal petruas {}r'l {s.paf,

dl,tlbat pada tabeJ' &lbaah lr.f :

T,TBET, 9
rErDIrf, pmlmrs'rE${aurtr uf Isufircra Ir

prLrqElr.rP iYl

tro i trara ! JabataD. r Eetelarrgar

1 : .f,. Ptlailt
2 : PuktE
5 : ug-ott

: ?eub.keananan ! Eor1ole!
! Eeanarlu F.ako.]-ah Eonorer
r PellJaga keber ! Eouorer
I siLur sekolab z

Sulber : PaIEr. daft,ar data gurtr rlr}r karJrava. Uf
IsLanlyab II Ilalangkaraya ta$un aJaran
199"11991.
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d- Eeada& alsra-

JuE].ah, sl.sra EI IBIaDiX.ah- II Paf,arg&a]raya

padaL tahun a9921199, 145 orang s1sra, deqga:r rln-
ei:zr laltl-lakl berlun re-h l2 o3ang, perenpusn b€g,-

JEEIab. 7, orarg. HaJ. lrrf dapat dLllhat pqda" ta-
bel berllnrt lnj ;

T'BEL TO

EE/u)I.6tr Slsrl ltl ISITTUJIrAT IL
PlI4trC{lI.AIA

! JGlde r f cf ,aa n r
f,btleilar{nrIirIsrrr!flr 3V' :rI3 E r *
1 =IaEi-LaklrJ4 ;10
2 :Perespuan:Il r11

r18 r:152. TZ ..49166

z 9 :17t 77 250,54
=16

!10
r7

Juldalr :25 225 r25 r1'l 27 :5Oz:1.15 
=1OO

fuE! i Paparr d.aft& keadaan si aua rI Isllaeil€h
IL E[argt:r'.a&a. ta-hu:r aJar.an l99Z/1'9gr.

BheL dtaija,s rlemrJukalI Jur,la.l sLeua Xaug

dlniYflrr- olet III tr'el-aElyal! If paI,augkaraya ber-

dasal'La[ aeErEL targtatal' d.zyr Jeal.s kelao i vrrya.Eal

lnr berartl- J,'rn'laa sisua perenpuan lebl} retroaJol

sedlkrt darl Junlab. sl.sua lakl-Iakl, yaltu 50ri4

S berbaadLrg 49156 %. Derga! demllclrn raka ttradra-

sab. Ibtidalf:b terse bat tgla}l pslerruhL gtaldar ala-

Ian proses penyelenggaraan pendldrka! -
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e- f@d.:ta.f keuarga,n lladrasah.

Beril:asa:EkaE hasil, rawaucara penullr dengan

Kell&la. Uad.rasah daa guru-guru serta tata ustltz

bahua nergtrgat sangat pentLrgqra uasaLab kcuaag-

aa dafan rangla Lenurlarg kelaacaraa dan ke berha-

.{I3t pcqraleaggaraan p€n t&[kar, ruek3 prhrk- pli-
ha} !iS{a692[ Ibtl<laiyah. tergebut ue.Lakukan pe-

rurtutar aunbaugaa peohlnaaa pend.id,Lkaa (m) a"-
eisua- Ilirala setlag sLsua d.lbebarkanr @.tuk :9a-

Jl,b, nenbayat pada tLap-tlap bu].a se.beaar Rp.rooo,

hal ini df Iekrlkar neugiugg.t IrfI Is].aBl-yah' fI sta-
tusnya adalah lenbaga pendidlkar forna'l suasta,

tertu sala daLan EeEJalaakan roda keglataJa penye-

r euggaraaa Beldii.dikaa selalu neagand.alkaa hasL].

SEP. Serlargkaa tEnrga'teaErga yarg dinlllkl- ba{&.

guru'' terBga adEilj.atrasi dan teaaga- BelutrJeyrB ke-

Slatan ?O. * gtatue4Ira hoDorer.

Ilel'ibat ium.Leh sl.sna yaug &iu1}lJcl' 145 o-
rarg siar&, 1136sr1 arle d I enf6lraayra yal18 atI-be hzttan

dz.F{ pe DErariu ".rJl-b sl|p Sqkaj- sebatualc tt oraEa

gi.ge. atau 7 "r9 7( daci truElan 145 orang slsra,-

EaI. ial- oerdasarkau pertinbangar-pertinbaaga[ pi-
hpk peug[rtxt dan. pinak lrtadrEsah i.tu sendiri.

PeDyc.bab. d.ibebaskarrrf,.a u-ng SP? kepada 11-

orarg sLsua itu antara f iE faktor ketldae [ta.BpE -
ar. orang tua/w,t i murid, faktor anak yatin. dan
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faktor bagl arak-alak guru Madrasah Jbtlda{ Jrah fs-
l*'rfyt} IE y.ang nasuk lebib dari dua otzrEg, naka 1

orang .lIFntar anya dibebaskaa penbayarau SPP-

tral3rr d{h{&rng d.ergan prosentase lanya !2141-

f d.8rt 145 oraag s1ara Jrarg saJib nenbql.ar SIP ter
sebut- Jadinr.erpu dal{h2t Junlab. pondepatan d,afar

setl.ap satu bul-a[ berdasarkar hasl.J. aunbaugaa pe]-
bl ne.err pcrrdr dlkar (Slp) gtsua yaug berJu L-r' 145-

11 or8,rg slsua, sdilngBa tfrggal, 154 oraag slsra,
keuodlaa 1J4 d,llrel rken ED. ,O0O lleroraDg naka daDal

allketaLui basil SP? tersebut pda. tlap-tlap buLau

eebegar Rp. 40.2000.

Sedargkal keperlnau yaag harts iltke].uarkaa -
ba1k rrntuk houorer guru, trepal.a lEdlagah, tenaga

&{4[rr{ rf,16sl rlau teUagr DeDutrJzrrg (Eeaaaar. ytadI'z, -
sah) serta. arat-al.at keleagkapao EadlasaL. balk yaug

berhubuagan deagaD ftgadnl nl gt3aalarl larrpu[ ]€:rg ber-
hubungEr. terhadap UXS berJu-olaL BP- 425.55O perbu

lr;. 9911639r yang rLlterlna oleb uaslag-Oas { yrg karJra-

yatr Madrasab. autara Rp. ?50O - Rp- 8O.O00, h:] {n{

dldasarka[ "'asa pengabdlall llad.a Madrasab Ibtldatyah

tclsebut-

Dengatr nenperbatlkan keadaan keuangan !{I fsla-
niyah If Palargkaraya yaag deni&ian, berartl lrll' ter-
sebut traaib. per]-u mend.apatkal perhatj'a! d.a! ulu::an

tangar dari pi-bak-pihak I'ang ted(alt tlenj- kelaacec -



e da]n keberhasi]-aa Prosies penyelenggaraan petldidilr-

an lrad.& Uadrasab lbtidaiaXrah l,slaEiyaL II ?alaagka -

raya tersehlrt-

Igpi nBaklptm den'as' kondj-si keua[8ar y*T

h-?kEhrtau&li&' rlanuE PEoses !eDJ'e]''nggarErz!a: IleIL-

dtdlkaiterrrsberlalgauEsaebagalranapadat'Iadrasab-

tEdrasab leng laiB'

ler}u d.r keta^bui pul'a, babva ttari hesil srm-

bargan perb{ 'raqn peadJ-dlJraa ltu (SPP) seoat€'-3ata

Aigutcak& uatuk EerobaJrar honorer d'an neleagkapl ke-

perluan-keperlua'n 3rang berhubuagao deugan keadnlnis-

trasia! Hadrasah ' sed'anBkan gumber-sumber ]ain se-

lair. bentuan daYra operasional pead'ia rttarr lidak ada'

Datra teraebut dlt?rl.Ea Ilad'a tiap-tlap tahuB

seDeaiE Rp. 700 'O0O t trtuautr dLarabkan kegumannya

y^'r8 ht?i*fi+ operastoaal sepertl perbaLkal saralfir

dFa 0ilffi82 Pead.Idl}'an'

I{eDgenai keuarga'E }rI lelaatyab ft Patarl8!€ra-

ya yq''g d..lperol-eh' darl sunbangan penbluaan pendldlk-

an (Sgp), dalat d'J.IIhat pad'a tabel d'lbavah tzI :

TI3E"t 11

rcANA.Itr roiNiTCg DABI S?P

MIISI]IilTXIE II PAI'I]EEI.BIIA

r Jullab

4?

: treteEnga!'

r Blr]an
:: Catur rula'r'
: Semeeter

: RF.
: Ep-
: Rn.

40z.ooo
16l.000
2412.O@

1

z
7

4
.oo0

f,o : SettaP
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Surber I &ku catatan adninl s trasi keuargaa nor

stand.ax !tr fslallyah IJ ?alangkaJ3aya tabun

alaran 1992/1995.

f- frab keguraan keuangaa l{adxasa}'

IAda uralan Dengerai tord'asi keuangan lfl Isla-

nlya.h II diatas telah d.i Jelaska:1, babra darl sejuE-

1ah daoa yaag terltunpul balk darl suDbaagan perb1:ra-

an pendldlkan Bupun darl bantuar operaaLonal pen-

dtrlt.ka!' (BoP), tlatla ].atn kesenua'r3ra ltu eenata- na-

ta <llsera[laa ke8unaarnJra urtuk EelunJaIrg kerancara

proses penyelerggaraan. per1ttldlkaJl Srang telab berl'ng

sung iLL Hadrasah I btid.aiyah tereebut, dergalx tuJuan

aletrir tercalalnya suahr ke berhas1lau ' (Easil varan -

cara dergaa trepala IrEd.ra'sabr ter,aga adninlatrasi 'gu-
rE-guru tarygaJ- Z, s-d.'. z4 agustus 1995)

g. Peranat Eepa].a lll Islaolyah It ?afanBkalaya daj'an

peugdolasn adrr-DL s traa1 keuaagaa Madrasall-

Sebegal.nara dtk tabnl fepla ltadrasah qdrlah

orarg yaag beltalgguttg J auab teEtarg !Elrrr62a66 dan

keberhadlaa petrd1dlkan aLL MBdrasab'- (lllat har t)

Dalan nenJalarakan tuBasDJB Kepala bedceft'al tb-

an me[gatur ge oaik Eurgkira terhadaD hal-hal yangber-

hubungaa dengaD kefancaran proses penyeleuggaraan

pendL.l {L2r, Irada lenDaga peDdidl.kan lang dipiEplanya '
tJlengingat oaayaknya tugas yang dl.emoar oleh

fepal-a lEdrasr2h, maka d'ilasa perlu urtuk Be'I-akukan
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ke"'j:!,sana yaag baJ.k kepda taryanan-krX.auar yalg

d.i.plrryilrya" drn J ugp.. Lepada pibalLp{h,k yellg ter-
kait d€fl kelaucaraa dan keoeCras.ifaa peryeleaggp-.

Eaar, perdi{I}aE- Sebab yallg Eensnturre'r tkhtF olar!

IIEoses pry.e:Leuggaraaa Dprrdi.r ll.rr, Iancar daE Der-

has+ Irrye r.egiat& terseout dL litardlasah. aragat ter-
pa.[tutrg ata8 kecrr.a pan Kepala lrh'dlasah ItrI ae]rdlri,
terutara" seka.ti. dal.ao pengpl olaau adElrlsrtragl ke-

uarga.E J.ang ada da t{I Lg.l-amilah If PaJ.argkaraya.

Meeaag slecara operasioaal Kepala ItE<trasa&. bu-

l(an seorang berdaharavan arau tata usaha, akam te-
tapi secara fuugslonal Kepa.Ia lladrasah ada.tah seoe

}ilIg sdntt!-l at?.e tor dat superviSor, hal tersebut re-
rlrpaka[. tugae darl Kepala !tad!asa.b., aebagaLEana. d,r-

ulrgkapkap- oleh tr- Earahap. (fihat Ea]- r 9 do'' 10)

gelanJutolfa trgafh Poervaato d.alau bukunJra

a,lrlrtl8+F2q! .ran gtrpea.g'lsl perrrl{ dj&af nelrpe3f,eges-

[2a r:gf ,, bahra Kep.I.a Hadrasa]. sebagaJ. adE{Ii:Lslra-

tor ilaa aEperv1aor hendaknya bertrr'gguing Jaeb ter-
badap kelalcalaa peJaksanaan perdidJ'kar dan peug-

aJaranl' di fIadrasahrya r. d.sn paudal reaeMl, Eenentu

kar. eEt-aXirat yang dlperlukar bagl keradusE ae-
t d'I ahrrJra gahl rrg(8. tuJE "-rr-tuJuaa Berall'dlka!. dl-se$

[6rah 1f,11 agnaksiraI nrmgkl.u' dapa.t tarcapal -
Dergart derLkl-aa berartL EelnJ.a lhdrasah setl-

daloga-tLdaknya uerrgetahui Jruleh naguk d.an keluar

nya keuaugan Uadrasah, dan nerlertanggong Jauabkar-
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Itya- kttralla lihak-plhak J'aDg Eeuer],ukan '
Ee.].ihat kenJetaau yatlg ada' bahwa Kepala lladra-

Bah lbtidalyaL Islanlyah II Palargkaraya' selana ia1

pada dasarrya sud.ah me I akukan upaJra-ulEya yallg ber-

huburagan ,l pr,Ban petrgel.olaan admlYii stxasl keuF}lga!' na-

mrm. sanlral- saat i-ai be]-un. metri]'1ki letugas khusus se-

hllegqa masaJ.ah keua^agar d'ItargaEi largsung olel keIE-

Ia Mad.rasaa-

SedaagEan petu8as tata usa'ba yang didl{!'r !.a-

rya 1 orarg yaEg' tugas gthari--hariDya Be baSai p@baE-

tu d.n tr16sp scnmgd aecara kiusua dalan peagelob-

a^n adDlrlstrasl keuaqgan- UDtuk peruugutan SP? di'se -

raarEE kepada oaslng-naslrg Suru Jarg oenJailt vaII

keJaa. Keuud:Laa da.ri hasil penur8utarl sPP ltu d'1ge -

ranka!. kelod'a Kepa.la lEd'rasatr't selanJuhya- dlcatat

de"' di brlFnka2. olen" EepaLa t{adrasai. sete}aa telkultr.

pul&an seEuzrnya Daru Kellal-a I'Xadrasan [enouat perir

ciaE pengeru€iralrt Geru taEa haf-rrel Jrang DtEhltlungan

honorer dan keseJa.bteraan tenaga yang lain-

Seandairya darl hasll pe[lungutan SPP belur ter-

cukupi, Eaka KeI'aIa Ha'trasal EergaJukanr J.aporaa keBa-

da pengurus yayasar' a8ar kekura'ugaa itu 
'lalat 

terata'-

sl. Jad.L kalu <lilI'bat darl kenyata'a t babua pengelo'-

r aarr adnlnJ strasi keuangan pad'a IrlI Islaulyah II ter -

sebut pad,a prlnsiPDya suda}' d'llakgarrakar, t z]*at tet'a -

pl nenu=ut proaed'ur yarg sebenaEJa Eaaib hanra d'l's€
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purraler. dF"' dltlEBkatkaa lagj., Dl.lana. Eepala Ead-

rasal. seb,a[kn1.a neaugaskau kepad.a sa1ah. seor.aug gu-

ru atau terraga- la irrrrya urtnk di.J*a rkzt petugas khu-
gUS dafrrr perrBpil Olazrr adpfulstragi keuaUgaA, namuA

tLdak ter]-epas darL Be'lag.rrJaeE XeIlaIa. UadEBah.

b- Eestasi- I{I Isl.aniyah II PalallAkaraya.

Beralasa.rkan haslf. uayaflcara pelu]Is deaga

EepaIa lrlsdrasah sebagai reslJond.F"r, dart Juga kepada

tata usaba, guru-gunr sebagai {'rfomen pada tanggal

27 ague-bua 199r, bahwa preataai yang pemah dlra-lh

H1 1gr epr liaJr ff sejak berd1rlnya sud.ah oanlak ne!g-
alami ftgnzJuan-kemaJu.n baik dar1 segi ir.tra traupun

ekstra kurlkrrler. ftrri segi lr.tra kurikuler, lhdra -
s'h IbtidaiJ'ah. Islaniya-h. II Palangkaral[a Be].a1u ber-
h2sll rnelglkllti tRtlrlr dergaA prosarr tage rata-rata,

trap tahrE tOO f, bahkatr ol-tahDr 79gL/19g5 perrah

Ee[d.ap&tkar. penghargaaa darL kartor DeparteEen Aga -
Ea KotaEadJra fdlangkaraya.

Selal.E Ltu darl segL eksba kurlkufer liladra -
sah I8lanLJ'ah ff selal-u neng.l.kut aertakalt aisratrya

be=bagaJ. kegi.atal, balk yang berslfat perlonbaau na-
upul keglatau-keglatau yang tergabung dala.B OSLS.

IElbrk 1ebl} JeIasqya penulis 'l arnplrk?[ plagan peug -
he y.gaiut lrrestasL Dada akhl7. penullsal Lni,
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,- Il[I [a.b&tat[l EL'.^ talaagkaraya.

a. Se Jarah s'l nglcat berdirfu$ra.

Berd:urarkzrn hasll savancara peaulls d.ent-

aJo fepafa Mad.rasah pad.a tanggal- 5 Septerober 19-

91, ba).wa lIadrasah Ibtldaiyah llahdlatul ulana

palrvrgkaraya belrifui seJak tahuu 1970 M' yarg

dl-drikan ofeh pengurus cabaDg fU fotaradra Pa-

Iargkaraya dan bekerJasama deagaa pe[gunrs ya-

yaaan ITU btdanA pendldlkan- SeEaaa bariltrlaya

MI fabdlatul tfl.aua sudab nenl.]-lkL 7 oralg Kepa-

Ia l.tadrasab yarg ditugask:n oleh pengurus oanr-

puD' dari surat keputuaan Departeme[ l8aDa Ko ta-
Eadya Palargkaraya.

Yang pertana kali menjaoat sebagai Kepala

Madlas2h adalah bapak Sutra Afi Dewl dari tahur

19tO - 19?5, kemudl.an digantl olen bapah Eablhul

IFh tahurr 19 15 - 1980, seJ-aaJutaya bapak AIi ]la-

uerdL tahun 1,980 - 19Brr ballak lbdu]. Gafar SatE

198, - 1yE4, bapal( GEstL MustaLa Ibrahln olrrr
1984 - t98rr balrak Easar Eal'il tahun 1985-1986

ttan. 3rang EerJabat se oaga1 Kepal.a Hf trahd'Iatul U-

larm gettalang {r'i gdalalI Oal|ak E. RldUan UEar1ah,

yeng bertuEas. seJaIL tahun 1986 I{.

I{enrlut irforoasl dali KellaJ-a tata usaha

MI lqahdLatu.I. U]3ne Palaagkaraya' bahva MI trU pa-

da aual Derd.lriuya masib belum all.aBul' o1erl pi-
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hak Depaxtenen rgana mengea2l statusuya. Tapi

raLaupua demr&lan perj al.anan p:rosesr peayeleagg3-

r.ao,' pendidika^u telus berlangsung. S ehlagga d.arl

tanun pekeEoa.ugaa dalr DeBingkatan terseout te-
rus melal u,

Ife r I1'r, t keuyataan ltu1 uat<a tlari plbar-pr-
hrk peDgurus caoalrg SU Ko taladya IAIaIglaraX'a

bersana pengurus yayasan dan KepaLa l{adrasahrne-

llgajl'kan pamohouaa kepada pibak DeparteneE .[ga-

raa KotairdJra Patanlgkaraya agar dLteruskan sau-

pai ketl,rgkat pusat uutuk mendapa.tkan status.Se..

hi ngga pda akhi:ca3ra IifI ItU rnendapatkaa statua

uya d:iakui -

Eadrasab Ibtidalyab trU sebelun. diakui, da-

lara pe].aksaoar,t penJreleuggaraaa uJlaa akbir di-
selenggarakan sendirl. Begitu pula dengan penge-

Iuarar SIEB dl.tarlda taagan1 oleh KeIEla Uadrasah

scndl"'i. Sehirgga bagl sisra yar8 lagiu lelaaJut

karx sttrdlrJra kesekoL.h IaJ-n, balk Degeri naulrul

sgata lrang te lah dl.akul, Bereka terpaksa lteEg-

ikulii uJian akhl r fi SDIS, guEa ueEpero].eh LJazah

negeri.

b. tretak bargunan tl,aa fasllltas y^ng d{nJfl}!.
Berdasarkaa hasIl vasancara dan observasi

peuuJ-:i.s pada tanggal 5 septembe! {99rr babwa Ii[I

trU PalaDgkarau'a beralokasi di Ja].alr DR- UurJanl
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da.a berseberargan dengan hoteL rahnan- DiIIbat
darl Ietak 1okasi Hf SU ini berdekatau dergan

ruoah pendudukan dan pasar.

Perlu dlketahui pula, bahua Ef IIII uenll{k{
gedung seni parmanen, denga[ Juulab ]6kal JJ lo-
kal- , 12 lokal- dlaatarauya dJ.guuakan urrtultruarg.

beraJar mengaJar. Sedangkaa 1 rualrg€rl d1guvrak3l

urtrtuk ruaDg kantor baJ-k Kepa].a Mad.rasrh, tata E-

sahrr BB?pus, takaan, ruang UKS d.au roaDg guru-g11-

rlr.
trenudiant mengeral perl.o:gkaparr saranra pra-

sariaEa. yarg dlm{Ijkr untuk roeaunJang kelencarau

pr",oses penyelenggaraau pendLdjJ(ar Ilada rtl NU

teraeout dapat dr lra takan le bLh. darl Beradal., ke-

cu-rl ruaagan laboratrtul! dan rua[gaE teollat
praktl.k l-badab. yang saropa1 saat Lul. naslh be Ium

qpmi I I lcl .

Halaupua de$ikiFtr keadarnrtyar. IEf Nahd-Latul

U1ana Pa,Laagkaraya pada tlap-tiap tahun perheB-

oargaD daa kemajuau dalam per3releaggaraar pen -
dirt f lr:n ;g111s 6srrl ngkat. Ual Ini d,apat diairrat
besarqra Juralah sisya yaag dimi}Iki.

c. Keadaan petuga.s adm j.ni s tras 1 daE gurtr.

Petugas adroiBistraal yaag d1trir1Li ltl trU

Paaa[glcrlaya DerrJuEI2'' J oxaag, 2 oraug sebagal.

stap dqn 1 orarg sebagai kepala. EaI luI d.apat

diIihat pada tabel' ber{.kut Lnlr :
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!'A.BEII 17

TBADA.IX PETI'CAS ADIIItrISIRASI
UI UAEDIAIIIL IIIA}4,A. ?AIASGKAX.ITYtr

tro 3 [ae.a r Jabatan i Keterarga!.

1 : !{. Basunl.
2 : Jal f-aa K

1 : ltt. Mahl-ar

r tra. TU

! Stap IU
! Stap UI

3 Eonole.r
: Eollor€r
t Eouorer

Sumber : Paparl daftar data guru dalc karJEayart IfI
trabdtatul trIama palanskaraya tah aJar-
aL 19921199r.

Eeuad:Lar teraga pengaJar (6uru) yr',g dt-
nti rikl berJumlah 16 ora.ag tldak termasUk Eepala

!lad.ra.'ah Uf NU Palaqgkalaya, yFkrtl 4 orarrg guru

oerrtatuB pegaral' aeSerl daJa 1.2 sla7ig garu laln -./
EJa berstatus aouorer. IIEtue Ie bl.h J e].asEya d.a

pat dilihrt pada tabel. dlbarah f}ri :

L/tBEl 1,

tsX.(nAAN EuBg EI !^I:EDIIASUL UL&{A
}AIAtr TABAYA

Io r traEa 3 .fabatan r Ketera:lgaB

13
2z
5:
4r
5z
6t
?:
8:

Sltl IIEJtah
Sartnarois
S}LBti
arbafuah
meaEi Isaa
I'IasaJ.u K
S3'akad
uarlad.l

GB

GI
GT

GTT

GTT

etE
erl

l Peg.tregerl
r Peg.tregerl
! Peg-trege=l
s Peg-fegelr.
: Hororer
! EoEor''er
: Eonorer
: Eonorer
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9

10

11

12

15

14

15

15

; Lstlbah M

: Eal[iq.h Str'

!. MegaYatL
! I,Iadaei
B GazeTl Ralna]t
! SarEl
: matrrto
Lagizh

G[1
GTI

GTT

GTT

GTI
GTl
GTl
GTT

: Eonorer
t EoEorer
! Eonolex
r Eollorer
i Eonorer
! Honolet
: Eonor€r
: Eoaorer

Sumber : Papan alaftar data guru danr karyaraD Itff

Nahd1atuL IJIama Palangkaraya tahua aJar-
an '199t/ ty93.

Taoel dlatas menuaj ukan tentaBg junlah guru

yang dinl.}ikl' !,lf NU Pal,angkaraya diullat darl sta-

tus llekerJa.rr- Yang rana 25 S guru berstatus pega-

ual. aegerl dan ?5 X guru status hoaorer'

Sedergkan urtuk Dellh,at JurJ.ab se cara ke-

sefurulaD tel,.egr yang ada di MI trU Palaugkaraya t

daIEt dillbat darl latar belakang pend.ldikan 8B-

bagalnarra tabel di barah hi :

T.{.BEI.. 14

TEIDLAII JUI4IAB GUBUr/IENAGA II!{ItrISEEASI
ITAIAR BE'f.AK.eXe PESIIIIXAN lfl lfU

PAL,.IJIGKAB.IIA

tro l Ihglrat :

: Peadidlkan:
Jeuls :

I P T %

6?

3
,|

1

2

1

PGTtr

M.Atr

SPGN

8 :4O
6 z3O
1:5
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4 z SMAtr

5 r ftl[atr
6 : XPcf
7 :n-2 LllItr

1

1

1

2_

1

'l

1

2

5

5

5

f0

r Juda}, :10r10:ZO:100
Slmber : Papaa daftar data guru d.an karJrauan MI

[ahdlatul Ulana Palangka::a3'a tahua aJa!-
aD. 1992/1993.

Darl tabel dlatas terganbar r babwa tenaga

yang tersed.la pada lIf fiU Pa-Iangkaraya, 8! I ber-

fatar berakal4g peredldikan aganzlr yaknr t[0 % darL

Pcrn ,O F dari lltA-tr 10 % dari D-2 I-[IN daD 5 % MISN.

SedaagkaE Jrang berlatar beLakrg darl pe]ld1dlkarl U-

nun beJunlab, 15 %t sehlagga kalau dl.Llhat darl

latax, ber2kalag peudld-ikan ranpakuya bdrfaliasi-Ma-

ka dengaa bedartasl4ra J-ata= be b.kang pend-ld:Lkan

tersebut besar kelEurgkinaa .k24 berpengArut, ter-
had,ap lleayeJ.engEaraar peadidakan.

d. Ke.drar aisva l{I trU Palangkaraya.

JunLah sl srra Mf m Palargkaraya pada tabul

1992fi99, berJunraa 61 7 oranE slsg, deagan rri ngl--

an rakl-faki 31O oraug, pereEpuan ber j uEl-ax 5U) a-

rang. ulltuk Ie oih, Jelasaya rlhat taber dibauaih iai:
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TABEI 15

KEAna(N SIS'r,lA I'1I UAEDIAIUI ULAIIA

PAI.,ANGKARAYA

: JeLis
No: KeIamiYl

Kelas
f :II :III:fV :V :Y-I : F

:58
247

t56
-4,z

:42
t51

z7o

:47
z60 t57
:54 z5O

2111

2102

:5O,@
249 

'1tr

: JumlAh 21152114 t1O7 z1O9z97 t77 :515:10O
Sunber : Papan daftar kea'daan siswa Mf Nahdlatul

Ulama ?afa.Egkaraya tahun aJara.n 1992/1991

Tabel- d.iatas menunjukan juolab sLswa Madla -
sah lbtid.aiyah Nahdlatul Ulama Palangkaraya di-

Ii.hat d.ari semua tingkatan menlrmt Jeuis kelanla,

maka nampak jumlah siswa lakl-laki lebih besar ka-

Iau d.i bald.ingkan d.engau jumlah sisna perempuant yak

ni lebih 1r7a %

Melihat iumlah stswa tersebut, maka berartl

Mf NU PalaD8karaya termasuk salab satu lembaga pen-

didikar formal yaug mengalami kemaiuaa dan pening-

katan d.alam penye leaggaraan pendldikan.

e. KoDdisi keuangan Madrasah.

llaxi hasil wawancara penulis d.eDgan Kepala

Mad.rasalr d.aa informenr terzryata sebuah lembaga pen-

alialikan for'maL ini i uga tidak bedanya d'engan Madra-

sah-Irtad.rasah Ibtidaiyah yang laj-n, bahwa kesejah-

teraaa Lid.upnya 1OO I sangat tergantung dengan per-

sed.i aa.D d.ana yang cukup, artinya ].embaga ini sela1u

1 :Iaki-laki
2 :Perempuaa
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Etel|gha?'apkan dari sux0 ber suEbaagaE lembilxaaa peu-

didila^[ ($P). Seh{ngga plhalr lladtaga}i nelakukan

pemrrtgutan sunba^Egan tersebut kqla.la slarE yarg ber-

Julltlah 6t! orang nl sg6, Earerm ada seJunl'ab sLsug

yaag dl.be baskan darl. suBbargatr itu berdasalkaE ke-

ptllhraEur lleagnms dar pl'hak Itladrasairr JrakD.i seJuml'h

70 ora^ng aisua.

Beasr suEbauga.a peEbinaan peudidlkaa yaag di-
tentuka.n oleb. plhak Mad.rasah daa pengurug ad.a.l-ah

sebesar Rp- ,O0O petsiswa tiap-tlap bu12a. sehirgga

kala.u alrrl tung bexdasarkan J uulat slswa 51 5 orag

di}urane 7O oraug sistra (Bebas SP?)r Eaka Junlah ya-

ng uaJib meE baJrar S?P tersebut harya 545 oraag sisrB.

BeraDtL S4) x &), ,000 = Rp' 15,5-000 perbtrlan'

Ssdangkan danq ya!.g barud dr keluakao tJ,ap -
tlap bulaa utttk keperluaz-keperlu.ur Jrang berhuburg

a]a aleogan teuaga-tevraEa honoret yang ada Eaulrun ke-

perflra[ y.ang berhu bungerE terbadap kelengkapan adnl-

nl stlasi seoesar Rp. 1150.O0O, maks nagl.h ada slsa

sebesar Rp. 275 -OOO.

Se bagaimana dtketahui bahua besar honorer ya-

ng d.iteritra o.].eh rtaaiEg-Easing tenagar, baj.k guru '
tata usaha Inau pull Kepala Madras2 h yaknr aatana Rp.'

4O.ooo - tlt. 8O.OOO, rr's l itll dill.hat oerdasarkau na-

sa baktl pengabdian pada Madxa8ala I Dtid'aiyab ter-
seout.
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lo : setlap ! JutrIah : Keteralga!

1

?

5

4

Bulan ! Rp

@tur vulaE : RP

SeEester t RP

Tahrm

. 1515.O00

. 5540.00o

. 9810.000

.19520-000

Sunber : BukE catatan adEiristrasl keua'uBaD terstan
dar MI mJ Palanglaraya tabun alarar. 1992/

1995.

Iabe]- dlatas meaunjukan besarnya Juula} pen -

alalEtan tII NU daxt hasil SPP' balk dlulrat darl per-

bula.n rraupun pertahun. Maka berartl masalatr keuang-

aa untuk [ladrasah fbtldaiyah tersebut tidak ada ham-

oatan. Sehingga segala keper'i'uan yang dapat nenun

jang keJ.a.ucaraa dan keberhasllan penyeleuggaraan pen

didi kan terpeuuhi. Seoab dengaa telsedianJ'a d'ara

yang cukup adalab merupakan sa1nh satu faktor pellull-

Jaag dalan setlap keBlataD '
Disaopi-ug d.ari SPP MI Nahdlatur Ulana juga me -

nerima bantuan operasional pead'idlkalr pada tla?-

DergaJl d'emiklan kouriisl keua^ugan MI xU Palang-

karaya berd.a.sarkan hasir sPP sisrat dapat diBoloug-

karI cukup besar Jum]arrnya. Ea.]. lnl dapat dil-l]at pa-

da taAel d:L oauah' l.nl- :
'l,AirBL 1 b

r.xJmAriN rsruilci,u nanr spp

UI TAHULAjIUI U],Al't'A

IAL'AreKA!'IXA-
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tl-ap tahun se oagaimana Madrasah-Madrasah ya[g lain

yaitu seuesar Bp. ?00.uo0.

f- Arah kegrmaaa keuangan !{I NU Pa].altgkaraya '
Melulut infor'masi yallg pe[ulis terira dar1

trepala lttadragah r teraga ad'ninistrasL dau guru-guru

bahlra dari seiuELah d'aaa yarg dlperoleh ba*' dari

SPP traupun BOP semata-mata uDtuk kepertlngau kelan-

caran prosee penye lenggaraan peadldikaa'

g. feranan Kepa1a IIII Nahdlatul UlaEa Palangkaraya da -
i arn peageJ-o.].arrt1 adEiulstrasi Eeuangan '

Sebagaralrana d-iketahui, batlua setiap kegLat -

. .rn Jrang berhubungan deagan penfelenggaraan pendl

dlken, teatu tldak terlepas dari taaggung Jauab tre-

pala Hadrasah. Sebab Kepala Madrasab oelupaka! piE-

plnaa pada satu lenbaga pend'1d'ika:r yang telab d'i

percaSrakan kepadanya. Oleh karena itu apapun yang

uenJadl taJtggu]lg JaHabnya r epafa !{adrasBb berhak

dan bervrerang untuk beltindak dzlat nengatur segala

ha] -h,al yang terkait d'eni tercalalnya suatu tuJuan'

Sehi-ugga d.aJ-aro proses penye'Ienggaraan peadldlkan

. dapat berJalaa sesuai deagal yang dlhatapkar '
Mengtngat tugas Kepara Madrasab sangat mtnerr-

tukaa atas keLancaran dan ke berhasilaa proses penye-

lenggaraan peDoldj-kan r [0aka secara langsung Kepala

Mad.rasaa tErli oat da.Lam pengelolaon adDllistrasi -
keuargan' artinya Kepa1a Madrasa'h setiap saat me lLa-
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kulmn peugauasaa daa Dlmbl.dgan kepada petugas yang

dipe.rcayottan LBend.ahalavan ) , dan yaEg Ie bib pen-

tirg 12gi [.epala Mad.rasaa heud.aknya berupaya seEak-

s inaJ, rurgkln untuk mengatur dan nenganbil keputus-

an-keputusan yang berkenaalr d-eagar ke bl Jalrsanaaa

untuk mengaralkan keguraan keu2ngzu! secara efektJ-f

dan uenberikan laporan pertangguug Jauabaa '
nBri peulyataan d.:Lata8, Jelas kirauya bahua -

pera:r. serta Kepa].8. Mad.r'asah Ibtldalyah [U ?alang

karaya dalan peugelolaan admi'ri strasl keuangan sang-

at peatfug - EaI ird tuJuaunya haayaLah semata-mata

untuk memt j udkan suatu firJuaa. Berdasarkaa penga

Batalr Irenull8, bahra untuk Kepala Madrasah Iltldai-
yah EahdLatul UtaEa Ialan8karaya selaua L]el Budah

banyzu( oel I oatkan dl.ri da.]-aur seitia9 keBtatar yang -
berbubungan d.engan pengelolaan adnlnl s trasi keuaag-

an t{ad.rasab. Misalnya langkah-langkah yang dilaku -
kan oleh Kepala Mad.rasah seperti mengaktifkan s18--

ua dalaE pembayaraa SP?' melakukan pengontrolaa

keuangaa Mad.rasah dan mengatur arah kegulaan keuang-

an. tregiataa itu neliPuti :

l). Merobuat daEtax peobayaran honorer gurut tata u-

sahr dan Petugas-Petugas }aluYa '
2). Menbuat ataftar penbellan alat-al-at kelengkapaa

admirl-strasi t{adra'sab'
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Senua kegiat .n dlatas d-ikerJakaa oleb teaaga

adroinistrasi dan diletahui oleh Kela]a lt[adrasah. Se-

lanJ utlya Kepala Madrasab Ssr'f,angguDg iawab terha

daB hal-hal- yang berhubung€rn d.ergan pengelolaan keu-

arrga[, baik kepada pengurus cabang NU Ko tanadya Pa'

Iangkaraya rDaupun penguaus yayasan penau-dl-kau I{U-

Sealangkan SuDber dana dali baatuan operasional

Ben&ld.lkan dIlaporkan kepada pihak-plbak terkalt.

h. Prestasi yang perna.b dtraih MI fU Palallgka]raya.

Berd.asaxkarhasl).sandaucara penulis dengau

Kepa.la Madrasah seoagai responden dall iuga kepada ta-

ta usehe serta guru-guru sebagai inforfoerl tanggal 6

september 1993, banwa prestasi yang pernah dlralh Mf

Nab(llatul ll.La.Da seiak berdirinya hingga sekarang au-

6.6 eanyak trenga].ami kenajuan-kemaiuan baik dari se -

gl intra maupun ekstra kurikufer.

Dari segl iEtra kurl*uJ.er MI trabdJ-atul ulaua

Palangkaraya sela].u oerhasi.I dalagl mengikutl EBBIN

tiap-tlap tahun d,engan prosentase rat'a-rata antara

95 - 1Oo 96. Ear ini dapatr. dirihat pada lampiraa skrl-
psi lni.

Dari segi ekstra kurikuler Mf IIU se1alu treng-

ikut settakan sisua maupun guru-8uru dalaE setia p

kegiataJa yarng bersifat perlomoaaa, bai.k perlonbaan

ke agamaan atau perlonbaaD secara utrun.

gengenai kegiataa-keBiatan yang pernah dlliiutl ol-eh
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l'1I s NU Palangkaraya sebagian kecll dapat penulle 1am-

pirkan tlalao skriPsi inl .

B. PenYajian data.

Peuyajlan data lnl d5-kumpulkan dari basll obser-

vasl,wawancaratlandokunenyangcllgallpatlaobjekpe.
trelltlan tentang pengelolaan a'Iml ni atrasl keuangan gu-

na neurBJ a g keberbasl lan penyelenggaraan pentll tll'k an

pada natiraaah lbtldalyab lslantyah I, II dan NU Palang

karaya.
U ntuk nellhat data dari ketiga MIS tersebut di-

C;

sajlkan dalam bentuk tabel pada bab IV'

Analisa data.

U nlrrk nenyenpurnakan penelitlan lnl &llakukan- a-

nall,ea data sesuai tlengan haell penelltlan tlllapangan'

nal(a aU gunakan tebnlk (le8kriptlf anallsls dengan meto-

de lniluktif alan tle'luktl f '
A(lapun ha1-bal yang perlu 

'l1ana1lBa 
olch Bonulls

aebagal berlkut :

1. Pen8olo1aan adnlnlstrasi keuangan '
2. Kendale-kendala yang dihadapi ttalan pengelolaan atl-

n1-nlstrasl keuargan.
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Pengelolaan atlninistrasl keuangan.

a . ivllS I slanj,yah I Palan€karaya ..

Bertlasarkan hasil wawancara dan observaal pe-

nulls pada IvlI S Islamiyah I Palangkaraya, ternyata

rlalam segl peDgelotaan adminlatrasi keuangan ma8lh

perlu penyernputnaaD. Eat Ini terllhat bahwa tena -
ga adnlnlstrasi yang atla belum dlfungslkaa eebagal-

oana negtlnyar BebLngga dalam keglatan pengelolaan

admlnLstrasi keuangan ctltanganl langeung oleh kepa-

la madrasah ltu sendlrl .
Jarll keglatan pengelolaan aalminlotrasl keuang-

an perlu tlisenpurnakan lagi, dalan artlan sebaiknya

kepala Eadrasah tidak melakukan hal yang demlklant

rkantetapl menugaskan kepatla salah seorang guru a-

tau karyawan lalnnya ttl Jadlkan petuga8 yang khusu8

untuk trengeloIa admlnlstrasl keuangan tersebut ae-

sual dengan potenBl yang dlmlllkt.

b. MIS Islamiyah 1I PalangkaraYa.

leuaga atlminlstrasl yang ada pada MIS IsIaml-

yah rr hanya satu oran8. sihlngga hal-bar yang ber-

bubungan dengan atlmln1strasl keuangan, tenaga- ad-

nlnlstrasi tersebut_ hanya sebagal pembantur- clan tl-

dak nenangani eecare khuausu. Akan t€tapl dalan Fe-

ngelolaen adninlstrasl keuangan ilitanganl langsung

oleb kepala marlrasah. O]-eh kerena ltu sangBt tepat
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apabila alalao pengelofaan aanlDlstrasl keuangan

henilaknya kepala nadrasah trem$ungsl.kan tenaga ad-

nLnJ'strasi tersebut secara khusus tlalan pengelolaan

adolnl.gtrasl keuangan, nanu n tl tlal( terlepao tlarl pe-

tlgarraBarr tlan blnbingan.

c. MIS Nabdlatul Ul-aura Falangkaraya.

Bertlasarkan haall uawancara penulls. clengan ke-
pala nadraseh dan tenaga adnlnlstrasi pada MIS NU

Palangkaraya, bahwa lallah tenaga adminJ.strasl yang

atla tertliri darl tig& orang, 2 orang tllantaranya se-

bagal etap alan I oreng eebagai kepala. Darl seJum- -
Iah itu nenurut penulle eudah uemadai, aehingg3 d. -
lan nelaksanakan tugas atkulnletragl tldak terJadl

aalenya tuges rangkap .

l.laka dengan adanya sejumlah tenaga adtrinlatra-

si yatrg lengkap akan lebih nenunjang kelancaran, pe-

ni ngkatan perkembangan dan keberhasllan prosea pe-

nyelenggaraan penalittikan yang efektlf dan eflEien 
-

untuk mencapal tujuan pentll alikan. Ha1 lul sesual de-

ngan tujuan atlministrasl Beptlldikaa yang ttlungkap

kan oleh Henttyat Soetopo clan Wasty Soenaato dalan

bukunya pengantar operaaldnal aallulnlatrasl pentll -
dikau yang Eenyebutkan bahw a admln1strasl pendldlk -
aa dan hakekatnya merupakan alat untuk mencapal- tu-
juan optinal penaliallkan. (Eendyat Soetopo dan Waaty
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Soenantor 1982 : 25). Terutama terhadap pengelolaan

admlnlstrael kouangan oadrasah.

Darl pernyataan-pernyataan dlatas, naka keti -

ga natlrasah ibtidaiyah tersebut tialam pengelolaan

adminlstrasl keuangan alapat atigolongkan menjarll tl -
ga tiDgkataD, hal inl tll-tlaearkan anallaa penul-ia se-

bagai berikut :

"). 
ES Islanlyah I Palangkaraya dlgolongkan EgIgIg

tertlb.

tertlb.

"). 
ES Nahcltatul Ulama ?alangkaraya allgolongkan

tertlb.

2. I'aktor-fak?or pendukung alan penghambat dalam penge-

lolaan atlml nistrasi k euangan -

Serdasarkan hasil vawancara dengan kepala mad-

rasaJl tlan tenaga atlministrasi r 'lari 
sejumlah MIS

yang tlliatllkan obiek penelitian ini, ternyata memi-

kt faktol-faktor pentlukung tlan penghambat tlalan pe-

rgelolaan aaltrinistrasl keuangan. Faktor-faktor ter-

sebut dapat dllihat Peda uralan berikut lnl :

a. MIS Islarniyah I Palangkarai'a.

t ).. raktor pentlukuag antara laln :

6). Adanya Ferhatian orang tua/ wall murltl

walaupun belum sePenuhnya '

b) . lffiS Islamlyah II Pal.angkaraya cligolongkan cukup



o)

b). Aalanytelcca atlmlnistrasl namun tidak tll-

fungeikan sebagaimana mestinYa.

c). Adanya kenattan tlarl murld untuk rrembayar

SP?, walaupun tidak tepat patla waktu ya-

ng telah dl tentukan.

2)-. Fa}<tor penghambat antara la1n :

a). Kurangnya pemahaman tentang aalolnlstra -
si 'keuangan oleh sebaglan oraag tua/ wa11

murl tl .

U). tia* berfungslnya tenaga atlministrasl

aebagai mana mestlnYa.

c). Kurangnya kedisiplinan dalam pembal'aran

SPP dari muri d-muri d .

d). I4asih ada sebaglan nurld tidak manpu men-

bayar SPP.

b. lUS lelamlyah II Pa,) gngi(61sys.

t ) . fattor Pendukung antar'a lalr :

a). Aalanya pexhatian dan keaadaran tlarl o-

rang tua/ na1l murltl.

b). Atlanya kerjasama yang balk dengan tena-

8a aalminlstrasi tlan guru-8uru.

q). Adanya kedisiplinan dan kesadaran serta

kemauan tlari murid untuk membayar S?P'

2). Iaktor Penghaubat antara laln :

a) . Selum sepenuhnya pemahaman ten3ang ad- -
minlstrasl keuangan oleh orang tua/ wa-
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c) .

c. l[ts

t).
a).

b).

c) .

d).

e) .

f).

61

Belum rnemllikl tenaga adolnlBtrasl yang

profeslonal alalan pengelolaan atlminlstra-

al keuangan.

Be1um sepenuhnya kedisipl inan tlan kesa -
daran aerta kemauan darl ourL tl untuk men

bayar SPP.

Nahdlatul Ulama Palangkaraya.

f'aktor pentlukung antara laln. :

Ailanya perhatian dan kesadaran yang tlng-
gl dari orang tua/ rsali murld terhadap

Benahaoan atlminlstrasl keuaagan_.

Adanya kepercayaan clan kerjasaoa yang Ie
balk dcnSan pengurua.

Memillkl tenaga adminlstrasl yang suttah

nematlal .

Menlllkl Jumlah siswa yang banyak.

Atlanya kerjasama yang balk tlengan ptbak-

plhak _, ang t erkal t
AaIaDya k etli si pll nan dalam perb"yarJn

SPP oleb nurld-murld.

2). Iaktor penghambat adalah masih atla murld ya-

ng tldak mampu membayar SPP.

Dlllhat darl faktor-faktor yang dialanl oleh ma-

slng-nasJ,ng l{[S tersebut, nampaknya berpariasl .- Hal

I nl tli sebabkan sltuasl dan kondisl yarg berbeda, .r-
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hlngga tlapat dinen6erti bahwa ketlga madrasah 1bt1da-

iyah pada dasarnya mempunyal faktor-faktor pentlukuag

den penghanbet dala.r pengelolaan atlmlnlatrasl k euang-

an- Dalar ha1 1nl dapat dlgolongkan seaual tlengan

faktor-faktor yapg dialaml maslng-p6slng MIS eebagal

berikut:
a). I'aktor-fal(tor pendluku ng I

(1) MIS Islaoiyah I Palangkaraya dlgolongkan ku

rang kuat .

(e) lfls Ielamlyah II Pgtsng(sraya dlgolongkan

cukup kuat .

(3) Irli S Nahtll-atu1 Ulama Pat angkaraya dlgolongkan

sangat kuat .

b). Fakto!- faktor penghamlat

(t) liII'S lelamlyah I Palangkaraya iligolongkan be-

sar haqbatan.

(Z) UfS lalamlyah II P6l6pglaaraya tllgolongkan

cukup ada hambatan.

(:) ufs Nahtllatul Ulama Palangkaraya ttlgolongkan

sedikit bambatan.



BAB V

PENUlUP

1. MIS Ialanl.yah I, II nan I{IS NU ?alangkaraya tli6irl-
kan paala tahun yang berbotla, yaitu MIS Islanlyah Ir
tahun 1952, !1IS Islamlyah II tahun 19?2 dan MIS NU

tahun 1970.

2. Dalatr pengelolaen adnlnlstresl keuangan MIS ls1gs1 -
Xd I, II clan NU Palangkaraya pada prlnslpnya telah
dllakganakaa.. Nannr:n secara optimal maslh beluo dl1a-
kukan sebagalnana nestlnye. EaI lnI illsebabkan fak-
t9t tldak edanya tenaga yang profesional , BehI.rgg.

tlala-E pengefolaan adnlnigtrasl keuangan maslng- oa-

siag !1IS tereebut leblh tranyak dilakukan oleh kepa-

Ia natlrasah.

,. Dalar pcnyelenggarean pentlt allkan naglrg-naslng MIS

Islanlyah I, II tlen NU Palangkaraya pada tlasaruya

telah nanpu untuk memacu arah perkenlangan dan kc-
najuan, akan tetapl tlisiel keuangen dan ketenagaan

ketl.ga HIS tersebut maslh menbutuhkan perhatlan da-

rl semua plbak, kbususnya MIS Islamlyah I (lan II Pa-

la.gkaraya, eehingge keberhasllan penyelenggaraaa

peEdlatlkrn dapat tllwu jutlkan gecara makelmal .
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A. KESII.I?UIAN
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B. SARAN . SAN.IN

1 . lES lalanlyah I, II tlan I'tI S NU Palaagkaraya agar

tlal-aE pengelolaan adolnlgtrasl keuaagan nelakukan

peryelipurlratn dan penlY'gk8tan

2. Eepatla aenua plhal(, khusuaDya l embaga-leobaga. yang

terkait perlu nenberlkan perhatlan dan dukungaa

terutana hal-ha1 yaug berhub,rngen ilengan flrrarrelal
tleml kelancaran tlan keberhasllan penyelenggaraan

p6t1a11t11kan pada MIS yang aala t!:[ Palan€karaya.
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DEPARTEMEN AGAI"iA R]
INSTITUT AGAMA ISL.AJI I'IEGERI

!IANTASARIII
FAKIII,TAS TARSTYAH PA],,AiIGKA RTYA

JIn. G. Obos KornPJ-ek Islamic Centre 'letp, 22105 Palangka Raya

160/::N/5/Yl-L/21'R/rr'.oo/g, Peratlgksr Raya' 5 Aprll 199'
Norinor :

J.,amP . I

Hal: Persetujuan juclul. skriPsi
aut p"""taPan Pembltnbln6,'

KePada

Yth.Sdr.t't.SAINI D.

PA],A-}IGT'.A RAYA

Asgalamu ralalkum Y13 ' vlbr

Setelahmemb&ca,,nlene].aaircl&nmempertimbangkanjudul
skripsl Yang sa

kanrl daPat meilY

''PERANAN KEPALA

udara ajukan Langgal 17 Maret '1995 maka

e tu jui juduI d iinaltsud sebagai berikut

GUI,+MENUNJA NO KEBERHASII.AN P ENIELENGGARAA N PENDIDIMN

Y{

I

MA DRASAH DALAM P ENGELOLAAN AIUI I{ISTRA SI KE-

UA NGAN

PADA MA DRASAH IBTIMIEI SE PAL

,-.--.^--.....'^

Selanjutnya kami menttnjult/menetopkBn pembimbing skrlp

s I saud.ara adale'h :

1 . Dra . II. Oha lrunnl sa , t'll Pemb imbing I

2, Drg. lbdu'I Qodlr Pembimblng II

I]ntukitrrkamlpersilahk&nsaudBlaegarsegeraberkon
sultasi dengan Pembimbing dalarn rangka per\yusunan skrlpsl

sebegelmana mes tlnya'
Domikian untuk menjadi pegangan lebih laniut'

l'11

-1

TEIItsUSAN :

1. Yth. Sdr. Dre' II' Chalrunnlsa, BA

selaku Pernbimbing I ;

2. Yth. Sdr. Drs. Abdul Qoctlr

solaku ?embimbfug II'

9n.
I

D
u

An
ka

s N o22
s

,
/

\\\) )f '.'rl; *



DIREKTORAT
JALAN: A,l. S. NASUTION NON'tOR

SOSIAL T'OLITIK
TF.LP.2TI7?-2I79] PALANGKA R AY^

WBktu
DENG AN K.ETEN TUAN t

t- S ob oh:ro

TE}MU:J,AN

r Ll . S/r1l'll Il .

r t-l8l5o0l772
I l'alangka .Itaya.

Kotarnadya }aleingka Raya.

.HA.L

AI',1'IAirrRI
lrutggal 1!

23 Agustus I99

SOSIAL PoIITIK
fA,N TENCAH

akili,

n{i a t-r

Ilonor r 070 /,rAl ,/ SoePoI.

Berdagarkare surst dart i)ekai' Irultultas Tur.biyall ,t\-ti,l
Palungka ltaya Nornol z 5OO/J.I{/rt/1,'T-AlI'IR/Pl'.OO.9/9).
Agustus 1993 llul . :. lvlolrorr lzin I'cnel-iliau.

Dengan fuJ' dlberltahukan babtm I

u
N

A

amB
ru'

lamat
Bernaksud urongadaksu Rlact,/Pene1ttlalx'

-*iIuiluI

Lokeel I

t Peranan Kepala Madrasah dalam Pengelolaan
Adminis trasi Iieualrgan Guna Ivlenunj ang Keber
hasilan Peny e l engga l's an Pendidlkan pada
Ivladrasah J.btidaiyah Palangka Raya.

mengadskarl Rleot,/Pene}ltlau dtrnJlbkan unttrk rnelaporkan

s ob {rga lnajna roestlr\Ya. -

$laf ikotarnadytr KDII Tk 11 ljrrf rrrlSka llaya Up. Kepala Kantor Sosial
1'olitik dengart rterturtjul<atr Surat.,l(etelattgtrn ini.

2. Untuk mendnpat bahan,/date,/1nlo:xrasL yang dlp erluJ<a-E h6Dd6}rrya merlE

hubu-ng1 para llmplnah Instanst f em" ri tt-t"O"t dln Tokob masyerakat s e

t eropat .

3. DBlan rang-k a men6atlakan Rl oe t'lPeno1lt lan aupaya'mentaatL Paratura:r

mauDun Ke t ert toon6$;;:sT";i&; ;;;i;- ;;ilru iro,malihara K e t e !' L iL gl1 d r

Keaiuanan I1ngl;wrgan se temPa! '
4 Llerlyempalkan has!L Rlset'/Pono]'1t1an 1 (satu) ExomPlar kopaoa KeprtI'

Dlroktorat soorai*poiiiii<-lroptnsi KatLnra'ctan ten6Rh'

Denl-jcl8Jlsurattiet€I9n8;8!lldclborlkaturrtulkilapatdli,erSurako.tt

tlA

I !lI

AT

IIK
Il
LI

1 Gubo nrr KDE Ik I Kal. llong
dl' Pal-anaka R a uobagal laP

k

e i l-

2. WalikotamadYa KUI{ Tk 1I lalar a

3. Dekan lakultas 'Iarbiyah lAIN ANTASAITI
Iafangka Ila.ya.

IRXKTONA

Yang Me

BqY

I i(AL

lr0

4. Pertinggal .-

NIP 9]O 01 o59.

SUBAT - KITER.I'IIGIX

j Agustus s/d Septenrber 1991



KANTOR DEPARTEMEN AGAMA KOTAI\4ADYA FATANGKA RAYA

Jalan : A,l.S. Nasution Telepon 21 968 PO. Box. 40
PALANGKA RAYA 73111

SU IiAT RIXOMBIDA.SI
fornoi r up-{,/1q,/r P 

"ooY 
1>16/ | 9,

Iang bertalda tanga! dlbarah lal f,cpala l(an tor DePartencn Agana Xota-

na{ra Palangka Rrya" berdasarkan aurat Dcker! ,ekuIt8! farbiyah l[IN Antaeert

Palangta Raya6 tanggojl 21 Septenbcr 199J nonor , 6%/$/7III-UEWPPoOO"g/

9] pertlrel nohon lzin obeerversV Pcacliti.rlr oalta dengaa lal nenberlka re r'

konendasl, kepada Saudara r

-q ll a Il I s Ho SIllIo Do

N r n t&Slirrcr??z

ilurusau t Peudl'llkan A3ane Ie].alr

J,r jnrrS r Strotn I

untuk nek!:r;'-'r{1;s1 6l'3' 1'-;'1',1 7/ penclltlan kr HI8 Nu dal l{IA IaIa a

ntyahPalangfra Rqya da.lan rangta paryelcaalan pcnullaan Srrepai den8aD JUF

drl n Peranan Kepala }brtraeah dalal peagclolaar afuinLgtraEl ke'uaDte! Sura

manuuJanS keberhasllan pen5relenggaraal pcadtdlkan pa(b Hedraaah IbtldatJatt

dl Palengka RaSta 'ro

Deagau keteutuar tldat< !@6ganttg proacr bolaJar lengaJar dan pc r

raturan latrogra i
Deolkiarf gurat rekornendasl irl dlbuat unh& diJadlkan bahan sebaSal-

mana nestLqta qr G
PaI "r4 2h Scptenbar 1!!J

rpalei1-,rR
I Kn' llN

lrab

1o ftho
15 lthr
1o rtho
l+o r tho

uBanl
lr \ryr'j
\\4
\,,;Bryl-

{4t
.)t ^ \'\

f,akanrd]. Depag ProP l(a]'tcag Pe

Dd(ati Sal<ultas llarblyah IIIX Atttacad P6 Reya

PenLllk Pendaie f,otra Po BaVa o

l{aslrlgroaslng f,epala l{IS ya6 bcraanjftutel 6r

N ol

I



Iampiran

SURA! reTERAUGAX

troEor | \13.?-35/19/'1993

Yang bertanda tangaa dlbavah lnl Kepala Madrasah

Ibtidaiyah IarF l Jrab f Falargkaraya, dengan lnl meEe-

rangkan bahYa :

Nama : U. SAnn D

ltooor fDduk Mahaa lsua : 8815005772

IeEpat taaggal lahlr : Mual:a Iahei, 12 Deseober 1968

Fakultas : tarbiyah IlIf, latasarl P.Raya

yang beraang'kuta! tslgb nengadakan pcnelltlaa di f,I Islaol -
yah I PalrESkaraya guna penullsan 8krip81 yang belJudul

|PBRAXAU KEPALI UADRASAB DALAil PBreELOLA'AX AIUIESTBASI B3-

UANGAN SUNA ME&UJANG &:BBREASJI,AII PE}JYBLEIIGGTIRAAN PEITDII)IX

AU PANA MADRASAII IATIDIIYAA DI PAI.ANOK.ARAII''

Denikian aurat ket€ra!8aa lni dlberikan kepada yaEg

bersangkutan agar dapat dlperguaakan sebagalmana oeetluya.

DLke I uarkan P. Raya,15 tropeober 199,

MI

u

rrP, 150065042

ry'raruygP I P. Raya

l+/ /
'ftt_ tt 

-r''GaI&.

\t)

P

AIYAH

MADR



Iampiran

SIJRAT KITBRAIEAX

Igooor ' w.s.6-p/97 /)o5/1993

Yang bertalda tanga! dl bavah lnl Kepala adraaar

I btidalyah Islanlyah II Palangkataya, dengan lnl mane-

rangkaD bahua :

Naltra : lI. SIrl{I D

Igomo! Induk Mahaaiava z 8815001772

Tempat tenEa 1 lablr : It{uara Iahel, 12 Deeemoer 'l 958

Fakultas : TarblJrah IAIN antasari P, RaYa

yang Delaalgkutan telah nergadakal peaelitian dt llJ Islani-
yah fI Palaagkaralra guna peaullsan skripsl yang oerJudul

TPAIUIIAII LBPAIA I,IADRASAB DA.I"AM PII$GO]I)LAAN ADItl I NIS Tfui ST

K.UTIANGA]] GUtrA T'IEIUIJII{G f, h: REB}!I5I I^AN i r,M( i LEXGGI&..IU !Nt'

DIDIKAN }ADA ITADRA;AH TBEIDAIYAII lJI. PA],ANG(ARIIYAII

Deolklalr surat keteraDgan lni dlberikan kepada yang

bersangkutaa agar dapat dlpergunakan sebagaimana mest:.nya'

YA SL,( Itty
e 1a M

N{ADR/rS,

\opeoDer 199,

iyab II ?. RaYa

W

p.\

-.\_ HS

an,



MADRASAH IBTIDAIYAH VT TAHT.'N
Itil NAHDI,ATT]L UI,AIVTA

KOTAMADYA PALANGKA RAYA

lt

AIAMAT : JAI-AN DR. MURIANI TE;LP.22395 PAI ANGKA PAYA KODE POS 23111

Nomor : MIS.P-6l;.I5 I 33,.W.X111 E:13

. Yang bertanCa tangan dibawah i.:ri I(epa].a Htrdrasah lbtrdaiyah
I,iahdLat u]. Ularia Palargkaraya, dengan i.:rl menerangkan bahtra :

rI a nr a. : ir1. SAINI D

lromor Inaluk Lahasisr@ : B815OO3T7 Z

Ienpat: t:-"ggal Iah:ir : j{[ara ],ehei, 12 Desember 1958
F a k u I t a s : Tarbiyah IAll'T ;ntasari P. Iiaya.

yang bersangkutan telah Eengadakan peneaitien IiiIS liahd let r,r1 U].ana
Ie.'l anskaraya guna penu.lisaa skr:-psi yang berjudul 'tPEP.AlIAll KEP,LLA

IJADil{SAH DT\I,AM P]JiJGSIOI,AJ.i'I ADL]I1']ISTRASI Ki]UAiiGAN GUI.IA L;NNUIIJAI]G

KEEIRI;IST.L4,1{ 3CiiYiIEi]GGARAAN 8E]IDIDIKA-iJ TADA LADRASAE IBIIDAIYAE
DI P.rIAi.cfJGiY-4rr.

DeniL.j-an Su:eat ke.terang,an ir:i o.iberj..lcan kepada yang bersang-
kutan a5ar dape,t cirpergunakan sebagai.u:ena r:estinya.

rraya, 1 5 iiopenber 1993
ama P. RAyai[ahd].atuI UI

.&r-.-__._
;:
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