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ABSTRAK

Pendidikan adalah masalah pokok yang perlu mendapet-~
kan perhatian dari semua pihak baik pemerintah, ~masyara-
kat maupun orang tua. Sebab kemajuan suatu bangsa sangat
tergantung atas keberhasilan penyelenggaraan pendidikan
bangsa itu sendiri.

Untuk mewujudkan keberhasilan tersebut, tentu ~ti-
dak terlepas dari upaya-upaya yang harus dilakukan, teru-
tama memberikan perhatian khusus terhadap kebutuhan-kebu-
tubhan yang diperlukan dalam penyelenggaraan Pendidikan
untuk menunjang aktifitas kegiatan pendidiken, sehinggza
kwantitas dan kualitas pendidikan yeng diharapkan dapat
ditingkatken. T

Untuk kelncaran semua aktifitas penyelenggaraan
pendidikan, maka diperlukan dsna. Sebab setiap lembagsa
pendidikan formal baik berstatus negeri maupun swvasta
pasti membutubkan dana. Dana tersebut harus dikelola de-
ngan baik dan dengan administrasi yang sempurna, karena
hel itu sangat terkait dengan pertanggung jawaban +terha-
dap wali murid, guru dan sebagainya,

Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini meli -
puti data tertulis dan tidak tertulis, Adapun metodologi
yang digunaken dalam penelitian ini adalah metodologi po-
pulasi penuh yaitu MIS Islemiyah I, II dan MIS NU Palang-
karaya. '

Dalam penggalian data digunakan tehnik observasi - -
wawancara dan tehnik dokumentasi., Seteleh terkumpul, ma-
ka dilakukan editing, coding dan kemudian dianalisa  se-
suai dengan hasil ya ng diperoleh dilapangan, yeitu aha-
lisis deskriptif dengan menggunakan metode induktif dan
deduktif. '

Dalam penelitian ini ada tiga hal yang herus - - di-
ketahul yekni sumber-sumber keuangan, pengelolaan keuang-
an dan pertanggung jewaban. Sebab dana merupakean -~ saleh
satu alat penunjang atas keberhagsilan penyelengzaratn
pendidikan. Justru itu perlu dikordinir dan dikelola se~
cara benar tentang keadministrasiannya.

Adapun hal-hel yang dianalisa adalah pengelolean
administramsi keuangan dan faktor-faktor pemdukung dan
penghambat dalam pengelolaan administrasi keuangan dari
masing-masing MIS yang dijadikan objek dalam penelitian
ini, yaitu MIS Islamiyah I, II dan MIS NU Palangkaraya.

Berdasarkan dari hesil analisa, bahwa dari ketiga
MIS tersebut dapat digolongkan dalam tiga tingkatan, hal
ini didasarkan pada kegiatan yang dilakuken oleh masing -
masing MIS, dan juga didasarkan pada kendala yang me-
reka hadafi dalam pengelolean administrasi keuangane

Melihat kenyatean yang eda, bahwa MIS Islamiyah I,
II dan NU Palangkaraya pada prinsipnya telah melaksana-
kan pengelalaar administrasi keuangan, namun secara opti-
mal belum dilakukan sebagaimana mestinya terutama MIS Ig-
lamiyah I dan II Palangkaraya, Hal ini disebabkan faktor
kurangnya tenaga yang profesional.
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Keberhasilan yang telah dicapai oleh MIS Iglami-
yah I, II dan MIS NU Palangkeraya delam penyelenggara~
an pendidiken sudah dapat diketagorikan cukup ber-
hasil, hal ini dapat dilihat dari standar kelulusan
dalam mengikuti EBTAN pada tiap-tiap tahun yeitu rate-
rata 95 %, Disamping itu pula ditunjang dengen kegiat-
an-kegiatan lain yang sifatnya ekstre kurikuler., Wa-
laupun dari segi jumlah siswa yang dimiliki oleh mé-
sing-masing MIS tersebut yang berbeda, skan tetapi pe-
da dasarnya sudah mampu memacu arah perkembangan dan
kemajuan penyelenggaraan pendidiken sebagaimana yang
diharapkan. Meskipun demikian kepada lembage-lembaga
yang terkait agar tetap memperhatikarn dan memberikan
dukungan demi kelancaran serta suksesnya Penyelenggte
rean pendidiken pada MIS Islamiyah I, II dan NU Pa-
langkaraya.
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BAB I

PENDAHULUAN

A, Latar belakang

Pendidikan adaleh masalah pokok yang perlu men-
dapatkan perhatian oleh semua pihak baik pemerintah
orang tua maupun masyarakat., Hal ini disadari ataupun
tidek bahwa kemajuan suatu bangsa sangat tergantung ke-
pada keberhasilan penyelenggaraan pendidikan bangsa i~
tu sendiri, Salah satu upaya yang harus dilakukan ade-
lah memberikan perhatian khusus terhadap kebutuhan ke-
butuhan yang diperlukan dalam penyelenggaraan pendidik-
an uptuk menunjang kelancaran esktifitas pendidikan, se-
hingge kwantitas dan kualitas pendidikan yang diharap-
kan dapat ditingkatkan.

Untuk kelancaran aktifitas pendidikan diperlukan
dana, Sebagaimana diketahui bahwa setiap lembaga pen=
didikan formal baik yang berstatus negeri maupun swas =
ta pasti membutuhkan dana yang diatur sedemikian rupa,

karena terkait dengan pertanggung jawaban terhadap wa-

1i murid, guru dean sebagainya.-

Dengan dana yang cukup dan terorganisir dikelola
secara benar, maka merupeken salah satu langkah melak~

sanakan semua kegiatan pendidikan,



Dalam lembaga pendidiken formal memerlukan bebera=
pa jenis administrasi seperti : administrasi keuangan ,
administrasi kurikulum, administrasi ketenagaan, admixn
nistrasi sarana dan prasarana, administrasi kesekre-
tariatan dan administrasi hubungan dengan maayarakat.

Dari administrasi tersebut yeng sangat besar arti-
nya terhadap keberhasilan penyelenggaraan pendidikan a-
dalah administrasi keuangan. Oleh karena itu pengelola-
an administrasi keuangan perlu ditata dan dikelola se-
beik mungkin,

Di Pelangkaraya terdapat empat belas buah  madra-
sah ibtidaiyah satu buah diantaranya berstatus negeri .
Meoutut pengamatan awal, dari keempat belas buah madra-
seh ibtideiyah yang ada di Palangkaraya pada pringip -
nya sudah ada administrasi keuangen, Nemun ditinjau da-
ri segi pengelolaan masih perlu adanya penyempurnaan
dan peningkatan, terutama bagi madrasah ibtidaiyah ya-
ng berstatus swasta, Disisi lain lagi madrasah ibtida-
iyah swasta belum memiliki petugas secara khusus (Ben -
daharawan ) untuk mengelola keuangan madrasah,

Sehubungan dengan hal tersebut, penulis tertarik

untuk meneliti mesalah diatas dengan judul " STUDI TEN-
TENG PENGELOLAAN ADMINISTRASI KEUANGAN GUNA MENUNJANG
ZEBERHASILAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN PADA MADRASAH
IBTIDAIYAH PALANGKARAYA ( STUDI KASUS PADA MIS ISLAMI %
YAH I, II DAN NU PALANGKARAYA ) "



B,

Perumusan masalah.

Deri latar belakang diatas, permesalahan dalam
penelitien ini adalah sebagei berikut :
1. Bagaimena pengelolaan administrasi keuangen pada
madraseh ibtidaiyah Palsngkaraya. )
2. Apakah dengen pengelolasn administrasi keuangan ya=-
ng baik akan menunjang keberhasilan penyelengga?aen
pendidiken pada madrasah ibtidaiyah Palangkaraya.

Tujuan Dan Kegunaan Penelitian,
1. Tujuan penelitian

Adapun yang menjadi tujuan dalam penelitian ini
ialah @

1) . Ingin mengetahui rengelolaan administrasi keuangan
pada madrasah ibtidaiyah di Palangkaraya.

2) . Ingin mengetahui tertibnya pengelolaan administra-
si keuangan pada madrasah ibtidaiyah di Palengkara-
ya.

2. Kegunaan penelitian

Penelitian ini digunakan :

1) . Sebagai bahen informasi bagi kepala madrasah da-
lam rangka mengupayakan penyempurnaan dan pening -
katan pengelolaan administrasi keuangan, guna me-
nunjang keberhasilan penyelenggaraaen Pendidikan
pade madrasah ibtidaiyah di Palangkaraya.

2) . Sebagai sumbangan pemikiran terhadap madrasah dan



pengurus yayasan serta pengurus BP-3 untuk melaku-

kan penyempurnaen dan peningketam dalam pengelola -
an administrasi keuangan pada madrasah ibtidaiyah
di Palengkaraya.

3). Sebagai bahan untuk penelitian selanjutnya,



BAB 1II

TINJAUAN KEPUSTAKAAN

A. Pengertian pengelolaan

Kate-kata pengelolaen sering diartikan dengan
kepengurusan, Nemun dilihat dalam kamus bahasa Indone-
sia pengelolaan berarti mengusahesken, menyelenggarakan
dan mengurus. (Yulius S dkk, 1984 : 103)

Selanjutnya Winarno Hemiseno dalam buku pengela-
laan kelas dan siswa yang dikutif oleh Suharsimi Ari~
kunto ditegaskan lagi, bahwa :

Pengelolaan ialah suatu tindakan yang dimulai da-
ri penyusunan data, merencana, mengorganisasikan,
melaksanakan sampai dengan pengawasan dan penil -
laian, Dengan tujuean untuk menyempurnakan dan
peningkatan dalam pencapaian keberhasilan penye-
lenggaraan suatu kegiatan, (Suharsimi Arikunto,

1986 : 8)

Dari dua pengertian diatas, baik menurut bahasa
maupun istileh dapat dimengerti bahwa pengelolaan meru-
pakan suatu tindakan yang berkenaan dengan penyusunan
data, merencana, mengorganisasikan, melaksanakan sam-
pai dengan pengawasan dan penilaian, Maka tujuan dan
harapan yang diinginkan akan lebih sempurna, meningkat
dan berhasil



B, Pengertian administrasi keuangan,
Menurut Hadari Nawawi delam bukunya administrasi
pendidikan menyatskan bahwa pengertian administrasi ke-

uangan itu dapat dibagi menjadi dua yaitu

Administrasi keuangan dalam arti sempit, ialah
segala pencatatan masuk dan keluarnye keuangan
dalam membiayai kegiatan organisaesi kerja beru-
pa tata usaha atau tata pembukuan keuangan,
Administrasi keuangan dalam arti lues, ialah me=-

nentukan kebi jaksanaan dalam pengadaan dan peng-

gunaan keuangan untuk mewujudkan kegiatan organi
sasi kerja berupa kegiatan perencanaan, pengatur-

an pertanggung jawaban dan pengawasan keuangan,
(Hadari Nawawi, 1983 : 68)

Sedangkan delam buku bahan dasar latihan pening-
katan wawasan kependidikan guru agama dinyatakan bahwa:
Administrasi keuangan sebagai tindakan pengurus-
an atau ketata usahaan keuangan meliputi penca =~
tatan data, perencana, peleksanaan, pelaporan dan
pertanggung jawaban, (Departemen P Dan K RI,
1990 : 71)
Dari pengertian diates, dapat dipahami bahwa ad-
ministrasi keuangan menyangkut kegiatan pengelolaan ke-
uangan secara sah dan efisien, karena setiap perwujud -
an ker jasame melalui suatu organisasi atau lembaga se-
lalu mempunyai konsekwensi keuangean, Secara sah berar -
ti kegiatan itu dilskuken sesuai dengan ketentuan atau
peraturan yang berlaku, Efisien berarti kegiatan ter-
sebut dilakukan dengan perhitungan yang teliti estau cer-
mat sehingge jumlah uang yang dapat disediakan mewujud-

kan hasil kerja yeng maksimal sesuai dengan tujuan yeng

hendak dicapai, Dengan kata lain hesil yang diperoleh



seimbang dengan jumlah keuangan yang dipergunakan, me-

ngingat uang adalah alat untuk mempermudeh kerja dalam
rangka mencapai suatu tujuan, (Hadari Nawawi, 19833 §8)
Pengertian dan ungkapan dietas, telah memberikan |
gambaran bahwa dengan administrasi keuangan yang ter-
tib dan terorganisir, hal ini akan menunjang terwujud_-
nya tujuan dan cita-cita yeng ingin dicapai dalam Pe-
nyelenggaraan pendidikan khususnya pada madrasah ibti -
daiyah. _ _
Madrasah ibtidaiysah adalah merupakan bag;an @ari
lembaga pendidiken formal tingkat dasar, dimana- pelgk-
sanaan penyelenggaraan pendidikan dan pengaja?an men-
jadikan mata pelajaran agama islam sebagal mata pel-
ajaran dasar, sekurang-kurangnya 30 % Qiaamping mata
pelajaran umum, (Abd, Rachmen Shaleh, 1980 : 6§)

Delam melaksanakan kegiatan pendidikan dan peng-
ajarannya guna mencapai tujuan, tentu tidak terlepas --

dari sejumlah penyedisan dana, Sebab berhasil tidgknyg
suatu kegiatan yeang dileskukan dalam penyelengggrgan pen
didikan sangat tergantung dengan tersedianya dang yang
dikelola secare baik, teratur den efisien., Sebagaimana
diungkapkan oleh Harbangan Siasgian M, Pd dalam bukunye
administrasi pendidikan suatu pendekatan sistemik yai -

tu

Pengelolaan keuangan yang baik sangat menentukan
keberhasilan dan kelancaran pelaksanaan tugas-tu-
gas sekolah (Madrasah). (Harbangan Siagian M, P4,
1989 : 143)



Dari itu maka administrasi keuangan memang per-

lu mendapatkan perhatian khusus dari pihak-pihak yang
bertanggung jawab atas terselenggaranya kegiatgn pen
didikan tersebut, khususnya bagi kepala madrasah ib-
tidaiyah, karyawan tata usaha dan guru.

Dapat diketahui pula bahwa dalem administresi
keuangan ade tiga jenis yang harus diperhatikan, ya-
itu @

1. Sumber-sumber keuangan madrasah,
2., Proses pengelolaan keuangan madrasah.
%3+ Pertanggung jawaban keuangan madrasah,
Hendyat Soetopo dan Wasty Soemanto, 1982 : 221)

Masing-masing jenis tersebut akan di jelaskan
dibvawah ini.
1. Sumber-sumber keuangan madrasah,

Sebagaimana diketahui pula sumber-sumber Kke=
uangan madrasah dapat digolongkan menjadi tiga go=-
longan yaitu

a., Sumber keuangan bantuen dari masyaraket,

Sesuai dengan peranannya, pendidikan atau tang-
gung jawab proses tercapainya tujuan pendi@ikan adg-
leh menjedi tanggung jewab bersama keluarga, peme~
rintah dan masyarakat. Ketiga komponen tersebgt_ t}-
dek dapat dipisahkpisahkan apabila satu diantaranye
kurang berperan dalzm mencapai cita-cita pendidiken,
maka cita-cita pendidiken kureng tercepai dengan e-
fektif,



_ Salah satu ciri pokok deri berkembangnys suatu .
bangsa adalah makin bessrnya serta makin meningkatnysa

kuelitas partisipasi mesyarakat terhadap setisp usahe

negara atau pemerintah dele m bidang apapun.

Dan setiap usaha pemerintah, seperti halnya pen-
didikan beserta pembaharuannya bukenlah suatu yang ber-
diri sendiri, melainkan saling berhubungan dengan pem-
baharuan-pembaheruan dibidang yang lain,

Selain itu sebagaimana diketahui bahwa tidak_ mu-
ngkin pemerinthh menggarap usaha pendidiken itu sen@i-
rian, masyarekat hanya bertindak sebagai obyek pene-
rima saja, lebih-lebih dari sudut meterial pemerintah
sangat memerluken bantuan dari masyarakat.

Problem pelaksanaan pendidikan, apapun itu wu -
Judnya adalah mengusahakan pendidikan agar ensk para
keluarga dari masyarakat menjadi lebih maju bagi hu;i
masa depan sienak itu sendiri, dan juge sekaligus bg-
gl bangsa dan negara. Maka tidak berlebihan kalgu pa-
ra orang tua warga masyarakat itu ikut memik;rkan dgn
berpartisipasi terhedap berbegai persoalan dalam pen-
didikan,

Ikut sertanye masyasrakat dalam dunia pendid;kap
lebih beroreantasi pada hal tehnis, sehingga upaya se-
kolah adalah upaya yang diberikan oleh masyerakat _keT
pada sekolah, Bantuan-bantuan dari masysrakat biasanya

melalui suatu badan, yang operasinya itu ditujukan un-
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tuk membantu dalam mendiriken gedung sekolah, khusus-
nya penyelenggaraan pendidikan, _
Adapun yeng bersifet pribadi adalah merasa di-
rinya turut bertanggung jawad atas tercapainya #ujg -
an pendidikan, Bantuan ini ada kalanya tenaga penga -
Jar, penyediaan tanah untuk bangunan sekolsh, keuang-
en dan lain lain, Hal ini biasanya bekerjasema deng-

an organisasi BP-3 (Badan Pembantu Penyelenggaraan

Pendidikan) .

b. Sumber-sumber keuangan bantuan dari siswa/ orang
tda murid. o
Bantuan deri siswa atau orang tua siswe adalah
berbentuk bantuan yang bersifat wajib, kecueali bagi
mereka atas pertimbangan khusus dibebaskan dari‘ sum-~
bangan tersebut. Adapun sumbangan deri orang tua mu-
rid dipungut setiap bulan atau setengah tahun sekali
yang dikenal dengan sumbangan pembinaan pendidikan,
Dalam maselah tersebut, tentu dari semua ting -
katan lembaga pendidikan formal, kecuali bagi pPene
didikan formel tingkat dasar yang berstatus negeri.
Akan tetapi untuk merealisasikan bantuan deri orang
tua murid, maka dibentuk suatu organisasi yang bersa-
ma-same& bertanggung jawab atas terselenggaranya pen-
didiken, yakni BP-3 (Badan Pembantu Penyelenggaraap

Pendidikan), Badan inilah berssma-same kepala medra -
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sah, karyawan tata usasha dan guru untuk memikirken ten-

tang jalannya penyelenggaraan pendidikan. Lebih-lebih
pendidikan formal (madracah) pada saat ini kebanyskan
masih berstatus swaste khususnya madrasah ibtidaiyah
di Palangksaraya.

Dengan demikian betapa pentingnya kalau badgn -
tersebut dibentuk pada tiap-tiap lembagae pendidikan
yang berstatus swasta., Hal ini tertujuean untuk menun =

jang kelancaran dan keberhasilan penyelenggaraan pen

didikean,

¢c. Sumber keuangan bantuan dari pemerintah,

Sumbangan pembinaan pendidikan adalah termasuk
sebagiaen pemasukan sekoleh, Semua anggaran yang gibe -
rikan pemerintah kepada instansi pendidikan adalah ber
dasarkan usul-usul dari pelaksanaan pendidikan, Oleh
karena itu kepala madrasah harus mengetahui dan mela-
kukan pemisahan terhadap bantuan-bantuan ya.g berasal

dari pemerintan, kewudia. dipertauggung jawabkan,
Untuk ituleh agar tidak terjédi kekeliruan da-

lam pengelolaan administrasi keuangan, meka diperlukan
sejumlah buku catatan keuangan untuk dapat mempgrtang-
gung jawabkan semua pemasukan dan pengeluaran uang pa-
da waktu tertentu., Buku-buku yang dimesksud sebagai be-
rikut @
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1. Pembukuan keuangan dines,
2. Pembukuan keuangan non dinas,

(Departemen P Dan K RI, 1976 : 65)
1) » Pembukuan keuangan dinas yang meliputi :
a) . Buku kas —

Buku kas adalah catatan uang masuk dan keluar
pada setiap akhir tahun ditutup. Kegunaan bukg kgs.i-
ni untuk mengetahui jumlah pemasukan dan pgngelugran
uang. Sehingga dapat diketahui sisa atau saldonya,Bu=-
ku kas dapat dibagi lagi menjadi dua bagian, yekni bu-
ku kas umum dan buku kas pembantu. )
Untuk lebih jelasnye lihat contoh~-contoh pembukuan be-
rikut ini
Contoh buku kas umum

Debet Kridit

Tgl: Ketr :No Bukti :BKP: Jml :Tgl:Ketr: No : Jml

- 2 & 3 s 4 3 5 £ 6+ & 83 9

Keterangan :

No, 1 & 6 : Adalah tanggal pembukuan, yaitu saat ben
daharawan mencetat kejadian tersebut ke=-
dalam buku keas umum, _
Adalah uraian singkat untuk menjelaskan
sumber penerimaan dan untuk apa dana di-
keluarkan, _ '
No., 3 & 8 : Adalah untuk mencatat nomor bukti pene -
rimean dan nomor bukti pengeluaran. .
No. 4 & 9 : Adelah kolom untuk mencatat kode mate
anggaran atau jenis pengeluarannya atau

No, 2 & 7

.e

buku pembantu lainnya sehubungan dengan
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No. 5 & 10 + Adalah kolom untuk mencatat jumlah pe-
- nerimaan dan jumlah pengeluaran.

(Busni Arvan AK, 1989 : 32)

Contoh buku kas pembantu

Debet Kridit
Hari Hari No Jml
bulan :Uraian : Jml tbulan :Uraian ‘bukti

I : : : :

: Jumlah

Buku kas pembantu ini adelah untuk mencatat pe=-
masukan dan pengeluaran uang menurut jenis keperluean
nya.

b) . Pertinggal mengenai gaji guru-guru dan penjaga
sekolah.

2. Pembukuan keuangan non dinas yang meliputi

a) » Iuran pendidikan bulanan dan pembukuan uang sum-
bangan pendidikan dari murid baru dan murid lama.

b) . Uang serba serbi, ialah sumbangan-sumbangan yang
sifatnya insedentil seperti FPMI, sumbangan dana .
PON, sumbangan dan bencana alam, uang suntikan
dan lain lain

c). Apabila ada tabungan murid atau koperasi, perlu

ada pembukuannya yang merupekan pembukuan khusus

seluruh kelas, (Departemen P dan K RI,1976:65)
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Dilihat dari berbagai jenis pembukuan keuangan
yang harus dilaksanskan, sudah tergambar bahwa untuk
melakukan administrasi keuangan memang tidak mudah dan
memerlukan ketelitian, ketekunan dan keaabayan. Justru
itu petugas bendaharawan yang ditunjuk harud memiliki
pengetahuan dan ketrampilan tentang administrasi ke~
uangan, dan paling tidek mengerti delam bideng itu,

Selain itu pula sgar segalanya dapat berjalan se-
sual dengan yang diinginkan, meka disamping keadminis -
trasian yang baik, perlu juga kepala madrasah bersama
sama petugas bendaharawan dan guru-guru untuk menentu -
kan program kerja dalam jangka wektu satu tehun, Sehing
ga dengan adanya program kerja yang jelas, hal ini me-
mudahkan penentuan dan penetapan anggaran yang harus di
keluarkan. Bagi kepala madrasah akan lebih memudahkan
melakukan kontrol sekaligus dapat mempertanggung jawap-
kannya kepada pihak-pihak yang memerlukan, Oleh karena
itu kepala madrasah harus mengetahui jenis-jenis ke~

giatan yang akan dilsksanskan pada madrasah yang dipims’
pinnya sesuai dengan kondisi yang ada,

2. Proses pengeloleaan keuangan madrasah. _
Dalam pengelolaan keuangan madrasah adalap bukan

merupakan tugaes yang ringan dan memerlukan berbaga; un-

sur. Pengelolaan dalam hal keuangap mempunyai perbedaap

yang nyata dari tugas-~tugas yang lain terutama unsur ke=-
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pribadian, kepercayaan terhadap diri sendiri, mempunyei
peranan yang utama dan kesadaran akan kepribadiannya,
bahwa dirinya pengabdi negara dan pendukung rencana pem
bangunan pemerintah dalam bidang pendidikan, khususnya
dalam bidang keuangan.

Disamping unsur kepribadian, perlu adenya keba-
katan den keshlian dalam bidang khusus, sehingge da-
lam proses pengelolaan keuangan madrasah perlu adanyea
pengikatan atau peraturan., Hal ini dimaksudkan agar
dalam pengelolaan administrasi keuangan benar-benar da-
pat dipertanggung jawabkan, dan untuk menghinda?i ke~
lalaian yang menghkibatkan dapat merugikan semua pihak,
terutama sekall terhadap dana-dana yang diperoleh dari

ketiga komponen yang telah disebutkan diatas,

3, Pertanggung jawaban keuangan madrasah.

Dilihat dari pengertian administrasi keuangan

sebagaimana diterangkan diatas, bahwa kepala madrasah
harus mengetahui semua proses jalannya keuangan ma@ra-
sah. Mulai dari penerimaan keuangan madrasah baik dari
masyarakat, orang tua/ wali mufid dan pemerintah sam-
pai kepada pengeluarannya. Semua kegiatan tersebuﬁ gda-
lah yeng mempunyei peranan utama petugas bendaharawan
dibawah pengawasan kepala madrasah. '
Semua rencana atau planning yang diberikan didg-

legasikan oleh kepala madrasah, Baik DIX (Daftar Isian
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kegiatan) yang harus diajukan kepada Departemen keuang-
an, yaitu berupes gaji atau honorium UUDP (Uang Untuk
Dipertanggung jawabkan), SPP (Sumbangan Pembinaan Pen-
didikan), baik yang ada sangkut pautnya dengan keuang-
an madrasah diserahkan kepada bendaharawan madrasah
untuk dikelola sepenuhnya, dibawah pengawasan dan tang-
gung jawab kepala madrasah,

Sebagai bendaharewan ia bertugas menagih, mene =
rima, menyimpan, menyetor dan mempertanggung jawabkan
keuangan madrasah. Atau dapat dikatakan pelapor atas

jalannya keuangan madrasah, Sedangkan bendaharswan sen.
diri bertanggung jawadb kepada kepala madrasah,

Mengenai laporan pertanggung jawaban keuangan
madresah herus dibukukaen secara terperinci, yaitu me=
muat pemasuken dan pengeluaran keuangan madrasah,
(Hendyat Soetopo dan Wasty Soemanto, 1982 : 233)

Untuk jelasnya lihat contoh format laporan pertanggung

jawaban berikut ini
Contoh Format

Laporan pertanggung jawaban keuangan
Madrasah

1. Pemasukan :

B-c N N N N O B B Rp. e PP POOSOLLLIOIRPRRPRERIEEESR

L CR N N N A L L R I O NN B A
c. TR RN N A FRCE R I O R

Jumalah pemasukan RP e cccecvevvoccsscscose
2. Pengeluaran :

e esssecscscecssveces Rp. ssoosssecerssssssone

b. S P e e s s ssssBeeseserr RP. FE R NN R R R NN A

Ce ococecoossssossssssseviDe seesvessscssvvesces

Jumlah pengelua.ran Rp. PRSP L R
Saldo le'bih’ kurang Rp. sesvsvscsssssssssece




BAB IIT
BAHAN DAN METODE

A. Bahan Dan Macam Data.

Pada penelitian ini dikumpulkan dua macam ba-

han, yakni :

1.

Bahan yang tertulis, yaitu bahan-bahan yang di-
peroleh dari berbagai tulisan atau dokumen, seper-
ti jumlah pemasukan dan pengeluaran keuangan, sum-
ber~sumber keuangan, kegunaan keuangan, pembukuan

dan pelaporan pertanggung jawaban keuangan Madra -
sah.,

Bahan tidak tertulis, yaitu bahan-bahan yang di-
ﬁaroleh.dari observasi, angket dan wawancara deng-
an Kepala Madrasah sebagai respondent dan tenaga
administrasi, pengurus yayasan sebagai informen,
Sedangkan data yang dikumpulkan dalam penelitie

an ini meliputi tertulis dan tidak tertulis sebagai
berikut :

1. Sejarah singkat berdirinya masing-masing Madrasah

Ibttidaiyah, yaitu MI Islamiyah I, MI Islamiyah IT
dan MI Nahdlatul Ulama Palangkaraya,

2. Tatar belakang pendidikan dan pengalaman semua Ke-

pala Madrasah Ibtidaiyah tersebut,

3. Latar belakang pendidikan dan pengalaman petugas

administrasi MI Islamiyah I, MI Islamiyah I dan
MI Nahdlatul Ulama Palangkaraya,
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Jumalhh tenaga administrasi MIS Isglamiyah I, IT dan
NU Palangkaraya.

Jumleh guru-guru MIS Islemiyah I, I1 dan NU Palangka-
raya. _
Fasilitas yangdimiliki oleh masing-masing madrasah
ibtidaiyah tersebut.

Buku-tuku kas keuangen masing-masing madrasah ibtida-
iyah tersebut.

Aktifitas masing-masing kepsla madrasah ibtideiyah
tersebut dalam pengelolaan administraesi keuengan.
Kendala yang dihedapi mesing-masing madrasah ibtida-
iyah tersebut dalam pengelolaan administresi keuang-

an

B, Metodologi Penelitian.

Metodologi yang digunakan dalam penelitian ini

adalah metodologi pupulasi penuh, yaitu pada MIS Isla-

miyeh I, II dan MIS NU Pelangkaraya,

C. Tehnik pengumpulan data.

Dalam penelitien untuk mengumpulkan data diguna-

kan beberapa tehnik sesuzi dengan data yang_diperlu -.

kan, Adapun tehnik-tehnik yang digunakan adaleh seba -

gai berikut :



19

1. Tehnik observasi.

Observasi yaitu suatu tehnik pengumpulan de-

ta yang dilakukan dengan mengadaskan pengamatan se-
cara langsung terhadap masalah yang diteliti.
(Subharsimi Arikunto, 1986 : 128)
Data yang diperoleh dengan tehnik ini adalah ten -
tang pengelolaan administraesi keuangan dan masalah
yang dihadapi oleh ketiga madrasah ibtidaiyah yang
di jadiken objek penelitian di Palangkaraya.

2. Tehnik wawancare.

Wawancara yaitu sebuah dialog yang dilakukan
oleh penulis untuk memperoleh informasi tentang
yang hendek digali. (Suharsimi Arikunto, 1986:126)
Dengan tehnik ini penulis mengadakan wawancara de-
ngan kepala madresah dan juga kepada tenage adminis
trasi sebagai informen.

Adepun date yang ingin diperoleh melalui tehf
nik ini adalah mengenai pengelolaan administrasi ke-
uangan, bentuk-bentuk kegiatan pengelolean adpinis#r
trasi keuangan dan kendala-kendala yang dihaqapi
dalam pengelolaan administrasi keuangan madrasah.

3. Tehnik dokumentasi,

Dokumentasi yeitu data yang bersumber dari tu-

lisan-tulisan. (Suharsimi Arikukto, 1986 : 131)

Melalui tehnik ini diperoleh data mengenai nama,la-
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tar belakang pendidikan den pengalaman kepala madra-

sah, tenaga administrasi, guru-guru, jumlah perso -
nil yang ade baik tenaga administrasi mau pun Jum =
lah guru, buku-buku catatan keuangan baik masuk, ke~
luar dan aresh kegunaannya serta pelaporan pertanggu-~

ngan jawaban keuangan madrasah,

D, Tehnik pengolahan data dan analisa data.
1. Tehnik pengolahan data.

Delam pengolahan data ﬁda tiga tahapan yang di -
lakukan yaitu :

1) . Editing yaitu mengoreksi kesalahan-kesalsahan yang
terdapat dalem data karena kekeliruan koding atau
pengolahan data. (Masri Singarimbun dan Sofian
Efendi, 1981)

Maksud editing ini adalah date yang diper -
oleh dilapangan dikumpulkan dalam catatan, maka
catatan itu diteliti kembali sehingga data yang
diperoleh dari hasil dokumen dan wawancera lebih
objektif.

2). Coding yaitu mempelajari jawaban-jawaban dari in-
formen dari hasil wawancara, dokumen dan observa-
si, memutuskan perlu tidaknya jawaban tersebut di-
katagorikan terlebih dulu dan memberikan kode-ko -
de tertentu. (Masri Singarimbun dan Sofian Efendi,

1981 : 167)
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Maksud coding ini adelsh data yang diperoleh

dilapangan baik dari informen, hasil observasi, wa-
wancara dan dokumen kemudian diklasifikasikan deng-

an cara memberikan kode.

Selesali melakukan hal-hal tersebut, meka langkah
selanjutnya menganalisa data. Data yamg dianalisa
menggunakan deskriptif analisis dengan metode in-
duktif dan deduktif,



BAB IV

PENGELOLAAN ADMINISTRASI KEUANGAN
PADA MADRASAH IBTIDAIYAH
‘DI PALANGEKARAYA"

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian.
1. MI Islamiyah I Palangkaraya.
a. Sejarah singkat berdirinya.

Berdasarkan hasil wawancara penulis demg-
an Kepala Madrasah pada tanggal 21 agustus 1993,
bahwa Madrasah Ibtidaiyah Islamiyah I berdiri
pada tanggal 1 agustus 1969 M yang didirikan
aleh sebuah yayasan yang terdiri dari tokoh-to-
koh masyarakat. Semasa berdirinya MI Islamiyah
I Palangkaraya sudah memiliki 6 orang Kepala
Madrasah yang ditugaskan oleh pengurus maupun
dari Departemen Agama Kotamadya palangkaraya.Da
ri hasil wawancara yang diterima bahwa sejak
berdirinya MI Islamiyah I sampai sekarang penye-
lenggaraan pendidikan terus berlangsung, dan
nampaknya dari tahun ketahun mengalamipeningkat-
an.

Mula-mula yang menjabat sebagail Kepala
Madrasah adalah bapak Abdullah Syahrani, kemu-
dian diganti lagi oleh bapak Masrani Murdi, se=-

lanjutnya oleh bapak Majedi, bapak Norbek, ba-

pak Ahmadi Supandi, dan sekarang tahun 1993/ -

7
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1994 Kepala Madrasah Ibtidaiyah Islamiyah I
Palangkaraya dijavat oleh bapak Abdul Gafar.Da-
ri ketiga Kepala Madrasah tersebut 3 orang di-
antaranya berdasarkan surat keputusan [Kepala

Kantor Departemen Agama Kotamadya Palangkaraya,

Letak bangunan dan fasilitas yang dimiliki.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara
dengan Kepala Madrasah tanggal 21 agustus 1993,
Madrasah Ibtidaiyah Islamiyah I Palangkaraya se-
jak berdirinya tahun 1962 hingga sekarang tetap
beralokasi dijalan DR. Murjani yang berdamping-
an dengan MI Islamiyah II, MTs. Islamiyah dan
Madrasah Aliyah Islamiyah. Gedung yang di=-
miliki tersendiri dengan jumlah lokal tujuh
buah, enam lokal diantaranya digunakan untuk
sarana belajar dan mengajar, sedangkan satu lo-
kal digunakan untuk ruang kantor baik Kepala Mad
rasah, tata usaha, guru-guru dan perpustakaan,

pilihat dari letak lokasi yang dimiliki
MI Islamiyah I berdda dilingkungan keramajan.Se-
bab berdekatan dengan rumah penduduk dan pasar.
walaupun demikian nampaknya pihak-pihak yang
berdekatan dengan MI Islamiyah T saling penger-
tian, hormat menghormati, sehiﬁgga tidak terja=
di hal-hal yang akan mengganggu kelancaran pro-
ses belajar mengajar yang diselenggarakan oleh
MI Islamiyah I Palangkaraya.



24

c. Keadaan petugas administrasi dan guru.

' Petugas administrasi yang dimiliki Madra-
sah Ibtidaiyah Islamiyah I Palangkaraya untuk

sementara ini hanya berjumlah 2 orang, dan ma-
sih bersifat rangkap. Hal ini disebabkan keku-
rangan tenaga. Untuk lebih jelasnya lihat ta-
bel berikut ini :

TABEL 1

KEADAAN PETUGAS ADMINISTRASI
MI ISLAMIYAH I PALANGKARAYA

Not Nama : Jabatan ¢ Keterangan
1 ¢ Abdul Gafar : Kep.Sek/TU : Peg.Negeri
2 : Siti Maimunah : Stap TU : Peg.Negeri

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Islamiyah T Palangkaraya tahun ajaran
1992/1993.

Kemudian tenaga pengajar (guru) yang di-
miliki berjumlah 9 orang, yakni 4 orang status
pegawai negeri dan 5 orang guru lainnya status
guru honorer, Hal ini dapat dilihat pada tabel
dibawah ini :

TABEL 2
KEADAAN GURU MI ISLAMIYAH I
PATANGKARAYA" 2

v

No : Nama

(1]

Jabatan ¢ Keterangan

Siti Maimunah
Dewira

GT
GT

Peg.Negeri
Peg.Negeri

LL

N e
L1}

(1]
"
L1



3 : Norsinah - GT ¢ Peg.Negeri
4 : Abdul Halim 2 GT : Peg.iNegeri
5> : Hamsan : GTT : Honorer
6 : Supiana HF $ GTT : Honorer
7 : Abdul Hakim 3 GTT : Honorer
8 : Suraya - GTT : Honorer
9 : M. Saad Arfani - GTT : Honorer

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Islamiyah T Palangkaraya tahun ajaran
1992/1993,

Tabel tersebut menunjukan tenaga pengajar
dilihat dari status peker jaannya,
Sedangkan untuk melihat keadaan Jumlah guru, tena-
g2 administrasi dan latar belakang pendidikan ya-

ng dimiliki sevbagaimana tabel berikut ini

TABEL 3

KEADAAN JUMLAH GURU/TENAGA ADMINISTRASI
LATAR BELAKANG PENDLIDIKAN MI ISLAMIYAH IT

PALANGKARAYA

¢ Tingkat :__Jenis kelamin .
No: Pendidikan L $ : s P %
1 ¢ PGAN : 1 : 4 : 5 :50
2 3 MAN : 1 1 ¢ 2 20
3 ¢ SGO 2 1 : - ¢ 1 3710
4 : SMAN 2 1 3 ~ e 1 210
5 :D-2 TAIN g 1 g - : 1 :10

: _Jumlah 3 2 : ] : 10 :100

Sumber : Papan daftar data guru dan keryawan MT
Islamiyah 1 Palangkaraya tahun ajaran
1992/1993,"

Dari tabel diatas, terlihat bahwa latar be-
lakang pendidikan guru dan tenaga administrasi

berfariasi.,
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Keadaan siswa.

Jumlah siswa MI Islamiyah I Palangkaraya pada
tanun 1992/1993 146 orang siswa, dengan rincian laki-
laki berjumlah 73 orang, perempuan berjumlah T3 orang.

Untuk lebih jelasnya lihat tabel dibawah ini :

TABEL 4
KEADAAN SISWA MI ISTAMIYAH I
PALANGKARAYA
: Jenis $ Kelas s $
No : Kelamin s T o IT sI07: TR ¢ Y £ VL 2 ¥ 1 &
1 :Taki-laki :13 2 12 ¢ 13: 13 15 = T : 73 : 50
2 :Perempuan : 7 : 12 : 12: 9 :16 17 : T3 3 80

L]

: Jumlah 220 3 24 : 25:22 31 :24 146 :100
Sumber : Papan daftar keadaan siswa MI Islamiyah I
palangkaraya tahun ajaran 1992/1993.

Tabel diatas menunjukan jumlah siswa yang ada
pada MI Islamiyah T dilinat dari semua tingkatan menu-
rut jenis kelamin, nampaknya berimbang. Yaitu siswa
laki-laki 50 % dan siswa perempuan 50 %.

Kondisi keuwangan Madrasah.

‘Dari hasil wawancara penulis dengan Kepala Mad-
rasalk dan informen, bpahwa meﬁgingat MI Islamiyah I
palangkarayastatusnya masih swasta, dan setiap kegiat-
an yang dilakukan dalam rangka menunjang kelancaran

dan keberhasilan penyelenggaraan pendidikang tentm-
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tidak ter}epas dari dana, maka pihak Madrasah
Ibtidaiyah memungut sumbangan pembimaan pen-
didikan dari siswa yang berjumlah 146 orang
siswa. Dimana setiap siswa wajib membayar SPP
rata-rata sebesar Rp. 3000, namun dari 146
orang siswa itu ada sebagian kecil oleh MI
Islamiyah I atas persetujuan pengurus yayasan
diberikan kebebasan tidak membayar sumbangan
pembinaan pendidikan (SPP).

Hal tersebut disebabkan adanya faktor‘
keidak mampuan dari orang tua/wali murid. Un-
tuk mengetahui jumlah uang dari SPP baik tiap
bulan, catur wulan, semester dan tahunan da-

pat dilihat dalam tabel berikut ini :

TABEL 5

KEADAAN KEUANGAN DARI SPP
MI ISLAMIYAH I PATLANGKARAYA

No : Setiap

Jumalh

Eeterangan

1 : Bulan : Kp. 302.950 5
2 : Catur wulan : Rp. 1211.800 $
3 : Semester : Rp. 1817,700 s
4 : Tahunan : Rp. %6285.400 :

Sumber : Buku catatan administrasi keuangan
non standar MI Tslamiyah I Palangka-
raya tahun ajaran 1992/1993
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Dilihat! dari tabel diatas, bahwa kondisi
kevangan yang tersedia pada Madrasah Ibtidaiyah

Islamiyah I Palangkaraya masih perlu mendapatkan
perhatian dari pihak-pihak yang terkait atas ke-
lancaran proses penyelenggaraan pendidikan.

Sebagaimana diketahui bahwa tiap-tiap lem-
baga pemdidikan formal yang masih berstatus swas
ta tentu dalam segi ketenagaan sebagian besar te-
naga honorer. Karenma itu perlu mendapatkan per-
hatian secara serius terhadap kesejahteraan hi-
dup mereka.

Hal tersebut bertujuan untuk menamban se-
mangat aktifitas dalam dalam menun jang kelancar-
an dan keberhasilan penyelenggaraan pendidikan,
Sedangkan uang honorer yang mereka terima selama
ini antara Rp. 40.000-50.000 perorang tiap- tiap
bulan, Padahal kalaw dilihat dari hasil sumbang-
an pembinaan pendidikan (SPP) siswa dapat di-
targetkan rata-rata 50 % dari 146 siswa yang pe-
nuh membayar, Sedangkan jumlah tenaga honorer
yang ada di MI Islamiyah I sebanyak 5 orang,

Perlu diketahui pula bahwa kehidupan MI
tersebut 100 % sangat tergabtung dari hasil SPP, |
kecuali hal-hal yang bersifat operasional seper-
ti perbaikan kelengkapan sarana dan prasarana

rendidikan yang dananya bersumber dari pemerintah
misalnya -:
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Bantuan pemerintah daerah.

Bantuan ini berupa perbaikan gedung Madra-
sah, yang diterima secara sistem paket, artinya
didalam perbaikan tersebut menyesuaikan keadaan
atau kerusakan yang dialami oleh lembaga pen -
didikan formal tersebut.

Bantuan operasional Pendidikan (BOP).

' Bantuan ini bersifat operasi yang ber-
hubungan dengan perbaikan-perbaikan perlengkap-
an sarana dan prasarana pendidikan guna  menun-
jang kelancaran proses belajar dan mengajar, Se-
perti perbaikan papan tulis, perbaikan atau mem-
buat kursi dan meja guru, perbaikan atau mem-—
buat kursi dan meja siswa, membuat almari buku-
bukw dan lain sebagainya.

Untuk bantuan operasional pendidikan di-
terima pada setiap tahun sebesar Rp. 700.000,

Dengan melihat kondisi keuangan MI Islami-
yah I Palangkaraya ini, maka dirasa perlu lagi
untuk diupayakan oleh pihak-pihak yang terkait
guna menunjang keberhasilan penyelenggaraan pen-
didikan, terutama bagi Kepala Madrasah yang
fungsi dan kedudukannya sebagai pimpinan.



f.

Ee

30

Arah kegunaan keuangan,

Menurut informsi yang penulis terima dari
Kepala Madrasah, tenaga administrasi dan  guru-
guru, bahwa sejumlah dana yang diperoleh dari
SPP siswa semata-mata digunakan untuk kepenting-
an kesejahteraan guru, tenaga lainnya serta
melengkapi kebutuhan-kebutuhan yang berhubungan
dengan keadministrasian Madrasah,

Peranan Kepala MI Islamiyah I Palangkaraya  da-
lam pengelolaan administrasdéd keuangan.

Sebagaimana diketahui Kepala Madrasah ada-
lah orang yang bertanggung Jjawab tentang kelan -

caran dan keberhasilan pendidikan di Madrasah,
Karena itu Kepala Madrasah langsung berhubungan
dengan pelaksanaan program pendidikan. Tercapai
tidaknya tujuan pendidikan sangat tergantung ke-
pada kecakapan dan policy Kepala Madrasah se-
gai pemimpin pendidikan, Hal tersebut telah di-
ungkapkam dalam buku tuntunan supervisi pendidik
an agama Islam pada Madrasah Ibtidaiyah, (TLihat
halaman 9)

Dalam menjalankan tugasnya Kepala Madrasah
berkewajiban mengatur sebaik mungkin terhadaphale-
hal yang berhubungan dengan kelancaran proses pe=-
nyelenggaraan pendidikan pada lembaga yang dipim-
pinnya,
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Mengingat banyaknya tugas yang diemban
oleh Kepala Madrasah, maka dirasa perlu untuk
melakukan kerjasama yang baik kepada  karyawan
karyawan yang dipimpinnya, dan juga kepada  pi-
hak-pihak yang terkait demi kelancaran dan ke-
berhasilan penyelenggaraan pendidikan., Sebab ya=-
ng menentukan akhir dari proses penyelengaraan
pendidikan, lancar dan berhasilnya kegiatan
penyelenggaraan pendidikan diMadrasah  sangat
tergantung atas kecakapan Kepala Madrasah itu
sendiri, terutama sekali dalam pengelolaan ad-
ministrasi keuangan yang ada di MI Islamiyah I
Palangkaraya.

Memang secara operasional Kepala Madrasah
bukan seorang bendaharawan atau tata usaha, akan
tetapi secara fungsional EKepala Madrasah adalah
seorang administrator dan supervisor, hal ter-
sebut merupakan tugas dari Kepala Madrasah, se-
bagaimana diungkapkan oleh N. Harahap dalam bu-
kunya pengelolaan tehnis penyelenggaraan pendidik
an di Madrasah Ibtidaiyah. (Lihat hal § 9 dan10)

Selanjutnya Ngalim Poerwanto dalam buku-
nya administrasi dan supervisi pendidikan mem-
pertegaskan lagi, bahwa Kepala Madrasah sebagai
administrator dan supervisnr hendaknya bertang-

gung jawab terhadap kelancaran pelaksanaan pen-
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didikan dan pengajaran diMadrasahnya, dan pan-
dai meneliti, menentukan syarat-syarat yang di-
perlukan bagi kemajuan sekolahnya sehingga tu-
juan-tujuan pendidikan disekolah itu semaksimal
mungkin dapat tercapai.

Dengan demikian berarti Kepala Madrasah
setidak-tidaknya mengetahui jumlah masuk dan
keluarnya keuangan Madrasah, dan mempertanggung
jawabkannya kepada pihak-pihak yang memerlukan.

Melihat kenyataan yang ada, bahwa dalam
pengelolaan administrasi keuangan belum dilaku-
kan sebagaimana mestinya, artinya dimana Kepa -
la Madrasah tidak menugaskan salah seorang gu-
ru atau tenaga lainnya untuk mengelola keuang-
an, akan tetapi kegiatan itu ditangani sendiri
oleh Kepala Madrasah, Kecuali pada saat  pemu-
ngutan SPP siswa guru-guru ditugaskan, namun
dari uang SPP yang sudah terkumpul kemudian di-
serahkan kepada Kepala Madrasah. Selanjutnya
uang tersebut lalu dibukukan dalam buku adminis
trasi keuangan. |

Dalam hal administrasi keuangan pada prin-
sipnya Madrasah Ibtidaiyah Islamiyah I Palangka-
raya telah melaksanakan, akan tetapi dari segi

praktiknya masih perlu penyempurnaan dan pe-
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ningkatan. Oleh karena itu dalam kegiatan pe-
ngelolaan administrasi keuangan, sebaiknya Ke-
pala Madrasah menugaskan salah seorang bawah-
annya untuk melakukan hal tersebut. Hal ini
bertujuan agar masalah keuangan benar-benar ter

kelola secara efektif dan efisien.,

Prestasi MI Islamiyah I Palangkaraya.

Adapun prestasi yang pernah diraih Madra-
sah Ibtidaiyah Islamiyah I Palangkaraya,nampak-
nya dari segi-segi yang lain masih belum ber -
hasil. Akan tetapi dari segi kelulusan sudah
dapat dikatakan cukup berhasil, Hal ini ber-
dasarkan hasil wawancara dengan Kepala Madrasah
sebagai responden, dan juga kepada tata usaha ,
guru-guru sebagai informen yang dilaksanakan pa-

da tanggal 24 agustus 1993.
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2., MI Islamiyak I1 Palangkaraya.
a. Sejarah singkat berdirinya.

b.

Berdasarkan hasil wawancara penulis deng-
an Kepala Madrasah pada tanggal 22 agustus 1993,
Bahwa Madrasah Ibtidaiyah Islamiyah IT bexdiri
sejak tahun 1972 M, yang didirikan oleh sebuah
yayasan seperti halnya MI Islamiyah I Palangka -
raya. Bahkam MI Islamiyah II masih satu yayasan
dengan NI Islamiyah 1 Palangkaraya. Namun ge-
dung yang dimiliki sudah tersendiri demgan jumlah
lokal tujuh ruang.

Sejak berdirinya MI Islamiyah IT tersebut
sampal sekarang yang menjabat sebagai Kepala
Madrasah adalash bapak M. Arsyad. Namun  perlu
diketahni bahwa yang melatar belakangi  berdiri-
nya MI Islamiyah IT adalah dikarenakan mengingat
semakin banyaknyz minat orang tua untuk memasuke
an anaknya ke Madrasah., Disamping itu pula un-
tak pengembangan terhadap penyelenggaraan pen-
didikam yang bernapaskan Islami.

Letak bangunan dan fasilitas yang dimiliki MT
Islamiyah II Palangkaraya.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara
pada tanggal 22 agustus 1993 MI Islamiyah IT Pa~-
langkaraya beralokasi dijalan DR. Murjani dan
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berdampingan dengan Madrasah Iotidaiyah Islami -
yah I, MPs. Islamiyah dan Madrasah Aliyah Isla -
miyah.

pilihat dari keadaan lokasi yang dimiliki
memang cukup sederhana dengan halaman yang luas,.
namun berada dikeramaian kota seperti halnya MI
Islamiyah I. Tapi walaupun demikian masing- mwa-
sing pihak yang berdampingan dengan MI Islamiyah
11 tidak saling menggamggu, bahkan mereka nampak
nya memiliki kesadaran yang tinggl. Sehingga di
dalam proses penyelenggaraan pendidikan dapat
berjalan dengan lancar sebagaimana pula Madrasah
yang lain.

MI Islamiyah IT Palangkaraya memiliki ge
dong sendiri yang‘kalén.diliham:bentuk gedungter-
gsebut seperti huruf ™ L " dengan jumlah ruangan
tujuh ruang, enam ruang diantaranya digumakan
untuk kegiatan belajar mengajar. Sedangkan satu
ruang lagi dipergunakan untuk kantor baik Kepa -
l1a Madrasah, tata usaha, guru-gury, perpustaka -
an dan usaha kesehatan sekolah (UES).

Memang kalau dilihat dari fasilitas yang
dimiliki mwasih memgalami kekurangan, namun satu
hal yang perlu diketahui, bahwa MI Islamiyalk IT
sejak berdirinya hinggs sekarang perjalanan pro-

ses penyelenggaraan pendidikan terus berlangsung
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sebagaimana mestinya, dalam artian tidak pernzh
mengalami kemunduran.

Keadaan petugas administrasi dan guru.

Petugas administrasi yang dimiliki Madra -
sah Ibtidaiyah Islamiyah IT Palangkaraya umtuk
sememtara ini hanya berjumlah 1 oramng, hal ini
disebabkan kekurangan tenaga. Untuk lebih jelas-
nya lihat tabel dibawak ini :

TABEL 6

EKEADAAN PETUGAS ADMINISTRAST
MI ISLAMIYAH IT PALANGKAREYA

No : Namna + Jabatan ¢« Keterangan

1 ¢ Alus K : TO ¢ Honorer 6

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan ML
Islamiyah IT Paiangkaraya tahun ajaran
1992/1993~

Kemudian temaga pengajar (guru) yang di=-
miliki berjumlah 8 orang tidak termasuk Kepaia

Madrasah, yakni 3 oramg berstatus pegawai nege-

ri, 5 arang guru lainnya status guru honorer.

gal ini dapat dilihat pada tabel berikut fmi :

TABEL 7
KEADAAN GURU MI ISTAMIYAH Il
.. PATARGKARATA"
No : Nama . Japatan : Keterangan
1 = Mpgni HS + GPr : Homorer



2 : M. Erif' T : GTT : Honorer
3 ¢ Zaidin < GTT : Honorer
4 =« M. Ediy -~ GTT : Honorer
5 =z Suhrayah < GTT : Honorer
6 ¢ Siti Fatimah s GT : Peg.Negeri
7 ¢ 8Siti Ramnah ¢ GT ¢ Peg.Negeri
8 : Hatminfawati ¢ GT : Peg.Negeri

Sumber :z Papan daftar data guru dan karyawan MI
Islamiyah IT Palangkaraya tahun ajaran
1992 /1993. '

Tabel tersebut menunjukan tenaga pengajar

dilibhat dari status pekerjzannya.

Sedangkan untuk melihat keadaan jumlah guru, tena-
ga administrasi, tenaga-tenaga penunjang dan  la-
tar belakang pendidikan yang dimiliki sebagaimana
tabel berikut ini :

TASEL 8
KEADAAN JUMLAH GURU/TENAGA ADMINISTRASI

TENAGA PENUNJANG/LATAR BELAKANG PENDIDIKAN
MI ISLAMIYAH II PALANGKARAYA

No = Tingkat : Jemis kelamin : .

¢+ Pendidikan: L =+ P - F : %
1 : PGAN s 2 ¢ 1 g 3 r 23,08
L2 % MAN t 3 & = r 3 3 25,08
3 = sSre 2 - 1 : 1 s 7,69
§ ¢ ST™ : 1 & = ¢ 1 t. 1,69
5 & kPG s -3 1 : 1 s 7,69
6 :D-2 IAIN = = 1 s 1 & Twb9
T = MIN ¢ 3 5 ™= ¢ 3 : 23,08

: Jumlah G e 4 : 13 : 100

37
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Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Islamiyah II Palangkaraya tahun &jaran
1992/1995.

Tabel diatas menunjukan, bahwa latar bela-
kang pendidikam guru, tenaga administrasi dan
tenaga pemmnjang berfariasi. Dengan demikian be-
rarti Madrasah Ibtidaiyah terseouf masih memer-
lukan tenaga pengajar yang berlatar belakang
pendidikan keguruan. Sebab salah satu faktor pe-
nunjang atas keberhasilan penyelenggaraan pen-
didikan adalah faktor guru.

. Selanjutnya perlu diketahui pula bahwa MI
Islamiyah II, disamping memiliki tenaga adminis-
trasi dan tenaga pengajar, juga memiliki tenaga
penunjang, maksudnya tenaga tersebut bertanggung
jawab terhadap keamanan Madrasah dan kebersihan
lingkungan Madrasah. Mengenai petugas inmi dapat
dilihat pada tabel dibawah ini :

TABEL g
EEADAAN PETUGAS KEAMANAN MI ISTAMIYAH II
; : PATANGEARAYA : ¥ o= R
No : Nama ¢ Jabatan ¢ Keterangan
1 ¢ K. Piramli : Pemb.keamanan : Honorer
2 : Pukat ¢ Keamanan sekalah Honorer
3 ¢ Usman ¢ Penjaga keber : Honorer

sihan sekolah

"
e

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Islamiyah II Palangkaraya tahun ajaran
1992/1993.
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d. Keadaan siswa.

Jumlah siswa MI Islamiyah II Palangkaraya
pada tahun 1992/1993 145 orang siswa, dengan rin-
cian laki-laki berjumlah 72 orang, perempuan ber-
Jjumlah 73 orang. Hal ini dapat dilihat pada  ta-
bel berikut ini :

TABEL 10
KEADAAN SISWA MI ISLAMIYAH LI
PALANGKARAYA

: Jenis
No ¢ kelamin

4]

Ke i as
I 2 IT <IIT ¢ IV :U

e

VI: P ¢ '%
1 :lhaki-lakisf4 10 ¢ 7 10 18 15z TZ :49,66
2 :Perempuan:11 :15 16 : 7 : 9 17:¢ 73 :50,34

”
"
"

Jumlah ¢25 25 23 217 22T 230:145 =100

Sumber : Papan daftar keadaan siswa MI IsIamiyah
IT Palangkaraya tahun ajaram 1992/1993.

Tabel diatas menmunjukan jumlan siswa yang
dimiliki oleh MI Islamiyah II Palangkaraya  ber-
dasarkan semua tingkatan dan Jenis kelaminnya,Hal
ini perar€ti jumlan siswa perempuan lebih menonjol

sedikit dari jumlah siswa laki-laki, yaitu 50,34
% berbanding 49,66 %. Dengan demikian maka Madra-
sah Ibtidaiyah tersebut telah memenuhi standar da-
lam proses penyelenggaraan pendidikan,



e. Kondisi keuangan Madrasah.

Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan
Kepala Madrasah dan guru-guru serta tata usaha
bahwa mengingat sangat pentingnya masalah keuang-
an dalam rangka menunjang kelancaran dan keberha-
gilan penyelenggaraan pendidikan, maka pihak- pi-
hak Madrasah Ibtidaiyah tersebut melakukan pe-
mungutan sumbangan pembinaan pendidikan (SPP) da-
siswa. Dimana setiap siswa dibebankan untuk wa-
Jib membayar pada tiap-tiap bulam sebesar Rp.3000,
hal ini dilakukan mengingat MI Islamiyah IT sta-
tusnya adalah lembaga pendidikan formal swasta,
tentu saja dalam menjalankén roda kegiatan penye-
lenggaraan pendidikan selalu mengandalkan hasil
SPP. Sedangkan tenaga~tenaga yang dimiliki baik
guru, temaga administrasi dan tenaga penunjang ke-
giatan 70 ¥ statusnya honorer.

Melihat jumlah siswa yang dimiliki 145 o~
rang siswa, namun ada diantaranya yang dibeoaskan
dari pempayaram wajib SPP yakni sebamyak 11 orang
giswa atau 7,59 ¥ dari jumlah 145 orang siswa.
Hal ini oerdasarkan pertimbangan-pertimbangan pi-
hak pengurus dan pihak Madrasah itu 3end1£1.

Penyebab. dibebaskannya uang SPP kepada 11-

orang siswa itu antara lain faktor ketidak mampu -

an orang tua/wali murid, faktor anak yatim dan

40
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faktor bagi amak-anak guru Madrasah Tbtidaiyah Is-
lamiyah IT yang masuk lebih dari dua orang, maka 1
orang diantaranya dibebaskan pembayaran SPP.

Kalan dihitung dengan prosentase hanya 92,41-
% dari 145 orang siswa yang wajib membayar SPP ter
sebut. Jadinkalau dilihat jumlah pendapatan dalam
setiap satu bulan berdasarkan hasil sumbangan pem-
binaan pendidikan (SPP) siswa yang berjumlah 145-

11 orang siswa, sehingga tinggal 134 orang siswa,
kemudian 134 dikalikan Rp. 3000 perorang maka dapat-
diketahui hasil SPP tersebut pada tiap-tiap bulan
sebesar Rp. 40.2000.

Sedangkan keperluan yang harus dikeluarkan -
baik untuk honorer guru, Kepala Madrasah, tenaga
administrasi dan tenaga penunjang (EKeamanan Madra -
sah) serta alat-alat kelengkapan Madrasah baik yang
berhubungan dengan keadministrasian maupun yang ber—
hubungan terhadap UKS berjumlah RP. 425.650 perbu -
lan. Honorer yang diterima oleh masing-masing karya-

wan Madrasah antara Rp. 7500 - Rp. 80.000, hal ini
didasarkan masa pengabdian pada Madrasah Ibtidaiyah
tersebut.

Dengan memperhatikan keadaan kewangan MI Isla-
miyah IT Palangkaraya yang demikian, berarti MI ter-
sebut masih perlu mendapatkan perhatian dam uluran

tangan dari pihak-pihak yang terkait demi kelancar -



42

an dan keberhasilan proses penyelenggaraan.pendidik--'

an pada Madrasan Ibtidaiayah Islamiyah IT Palangka -
raya tersebut. N

Tapi meskipun dengan. kondisi keuangan yang
perkeknrangan, namun proses penyelenggaraan. peﬁ-
didikan terus berlangsung sebagaimana pada Madrasah-
Madrasah yang lain.

Perlu diketahui pula, bahwa dari hasil sum-
bangan pembinaan pendidikan itu (SPp) semata-mata -
digunakan untuk membayar honorer dan melengkapi ke-
perluan-keperluan yang berhubungan,dengan.keadminis-
trasian Madrasah, Sedangkan sumber-sumber lain  se-
lain bantuan dana operasional pendidikan tidak ada.

pana terseput diterima pada tiap-tiap tahun
sepeszr Rp. 700.000, namun diarahkan kegunaannya
yang beraixqt”dperaainnal.aeperti perbaikan saranX
dan pmaﬁaxaua.pendidikan-

Mengenai keuangan MI Islamiyah II Palangkara-
ya yang diperoleh dari sumbangan pembinaan pendidik-
an (SPP), dapat dilihat pada tabel dibawah ini :

TABEL 11

KEADAAN KEUANGAN DARI SPP
MIISTAMIYAH II PALANGEARAYA

3
(1]

Setiap : Jumlah + Keterangan
1 ¢ Bulan : Rp. 402.000 4
2 o Catur wulan : Rp- 1668.000
3 ¢ Semester : Rp. 2412.000 :
4 <+ Tahunam :_gE:__4814.000 s




Sumber : Buku catatan administrasi keuangan non
standar MI Islamiyah IT Palangkaraya tahun
ajaran 1992/1993.

Arah kegunaan keuangan Madrasah.

Pada uraian mengenai kondisi keuangan MI Isla~
miyah IT diatas telah diJjelaskan, bahwa dari _séjum-
lah dana yang terkumpul baik dari sumbangan pembina-
an pendidikan maupun dari bantuan operasional pen-
didikan (BOP), tiada lain kesemuanya itu semata- ma-
ta diseragkan kegunaannya untuk menunjang kelancaran
proses penyelenggaraan pendidikan yang telah berlang

sung di Madrasah Ibtidaiyah tersebut, dengan tujuan -

demir tercapainya suatu keberhasilan, (Hasil wawan -
cara dengan Kepala Madrasah, tenaga administrasi,gu-
ru-guru tanggal 23 s.d. 24 agustus 1993)

Peranan Kepala MI Islamiyah II Palangkaraya dalam
pengelolaan administrasi keuangan Madrasah.
Sebagaimana diketahui Kepala Madrasah adalah
orang yang bertanggung jawab tentang kelancaran dan
keberhasilan pendidikan di Madrasah. (Likat hal 9)
palam menjalankan tugasnya Kepala berkewajib-
an mengatnr sebaik mungkin terhadap hal-hal yangber—
hubungan dengan kelancaran proses penyelenggaraan
pendidikan pada lembaga pendidikan yang dipimpinnya.

Mengingat banyaknya tugas yang diemban oleh
Kepala Madrasah, maka dirasa perlu untuk melakukan
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kerjasama yang baik kepada karyawan-karyawan yang
dipimpinnya, dan juga kepada. pihak-pihak yang ter-
kait demi keiancaran dan keberhasilan penyelengga-
raan pendidikan., Sebab yang menentukan akhnir dari
proses penyelenggaraan pendidikan, lancar dan ber-
hasilnya kegiatan terseout di Madrasah sangat ter-
gantung atas kecakapan Kepala Madrasah itu sendiri,
terutama sekali dalam pengelelaan administrasi ke-
uangan yang ada di MI Islamiyah IT Palangkaraya,

Memang secara operasional Kepala Madrasan bu-
Kan seorang bpendaharawan atau tata usaha, akan te-
tapi secara fungsional Kepala Madrasah adaiah seow®
rang adminiastrator dan supervisor, hal tersebut me-
rupakan tugas dari Kepala Madrasah, sebagaimana di-
ungkapkan oleh N. Harahﬁp. (ILihat Hal : 9 dan 10)

Selanjutnya Ngalim Poerwanto dalam bukunya
administrasi dan supervisi pendidikan mempertegas-
kan lagi, bahwa Kepala Madrasah sebagai administra-
tor dan supervisor hendaknya bertanggung jawab ter-
hadap kelancaran pelaksanaan pendidikan dan  peng-
ajaran di Madrasahnya, dan p&ndai meneliti, menentu
kan syarat-syarat yang diperlukan bagi kemajuan se-
kolahnya sehingga tujuan-tujuan pendidikan dise-
kolah itu semaksimal mungkin dapat tercapai,

Dengan demikian berarti Kepala Madrasah seti-
daknya~tidaknya mengetahui jumlah masuk dan keluar

nya keuangan Madrasah, dan mempertanggung jawabkan-
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nya kepada pibak-pihak yang memerlukan.

Melihat kenyataan yang ada, bahwa Kepala Madra-
sah Ibtidaiyah Islamiyah II Palangkaraya, selama inmi
pada dasarnya sudah melakukan upaya-upaya yang ber-
hubungan dengan pengelolaan administrasi keuvangan,na-
mun sampai saat ini belum memiliki petugas khusus se-
hingga masalah keuangan ditangani langsung olen kepa-
la Madrasan.

Sedangkan petugas tata usahba yang dimiliki hae
nya 1 orang yang tugas gehari-harinya sebagail pemban-
tu dan tidak menangani secara kKhusSus dalam pengelola-
an administrasi keuangan, Untuk pemungutan SPP dise -
rankan kepada masing-masing guru yang menjadi wali
kelas., Kemudian dari hasil pemungutan SPP itw dise =~
rahkan kepada Kepala Madrasah, selanjutnya dicatat
dan dibuknkan olen Kepala Madrasad. Setelan terkum -
pulkan semuanya oaru Kepala Madrasan mempuat perin -
cian pengeluaran, ierutama hal-hal yang berhusungan
honorer dan kesejahteraan tenaga yang lain.

seandainya dari hasil pemungutan SPP belum ter=-
cukupi, maka Kepala Madrasah mengajukan laporan kepa-
da pengurus yayasan agar kekurangan itu dapat terata-
si. Jadi kalu dilihat dari kenyataan, bahwa pengelo -
laan administrasi keuangan pada MI Islamiyah IT ter -
sebut pada prinsipnya sudah dilaksanakan, akan teta -

pi menurut prosedur yang sebenarnya masih harus disem
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purnakan dan ditingkatkan lagi, Dimana Kepala Mad-

rasah sebaiknya menugaskan kepada aalah;seorang gu-
ru atau tenmaga lainnya untuk dijadikan petugas khu-
sus dalam pengelolaan administrasi keuangan, namun

tidak terlepas dari pengawasan Kepala Madrasah.

Prestasi MI Islamiyah II Palangkaraya.

Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan -
Kepala:madrasah Sebagai responden, dan juga kepada
tata usaha, guru-guru sebagai informen pada tanggal
27 agustus 1993, bahwa prestasi yang pernah diraih
MI Islamiyah IT sejak berdirinya sudan banyak meng-
alami kemajuan-kemajuan baik dari segi intra maupun
ekstra koriknler., Dari segi intra kurikuler, Madra - -
san Thtidaiyah Islamiyah IT Palangkaraya selalu ber-
nasil mengikuti EBTAN dengan prosentase rata-rata
tiap tahum 100 %, bahkan gitahum 1992/1993 pernah
mendapatkan penghargaan dari kantor Departemen Aga -
ma Kotamadya Palangkaraya.

Selain itu dari segi ekstra kurikuler Madra -
sah Islamiyah II selalu mengikut sertakan siswanya
berbagai kegiatam, baik yang bersifat perlombaan ma-
upun kegiatan-kegiatan yang tergabung dalam 0SIS.
Untiuk lebih jelasnya penulis lampirkan piagam peng -
hargaan prestasi pada akhir penulisan ini,
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3. MI Nahdlatul Ulama Palangkaraya.
a. Sejarah singkat berdirinya.

Berdasarkan hasil wawancara penulis deng-
an Kepéla Madrasah pada Tanggal 3 September 19-
93,.bahwa Madrasah Ibtidaiyah Nahdlatul Ulama
Palangkaraya berdiri sejak tahun 1970 M, yang
didirikan oleh pengurus cabang NU Kotamadja Pa-
langkaraya dan bekerjasama dengan pengurus ya-
yasan NU bidang pemdidikan, Semasa berdirinya
MI Nahdlatul Ulama sudah memiliki 7 orang Kepa-
la Madrasah yang ditugaskan oleh pengurus mau-
pun dari surat keputusan Departemen Agama Kota-
madya Palangkaraya.

Yang pertama kali menjavat sepbagai Kepala
Madrasah adalah bapak Sutra Ali Dewi dari tahun
1970 - 1975, kemudian diganti olen bapak Habibul
lah tahun 1975 - 1980, selanjutnya bapak Ali Ma-
wardi tahun 1980 - 1985, bapak Abdul Gafar Satum
1983 - 1Y84, bapak Gustm Mustata Ibrahim  tahun
1984 - 198>, bapak Hasan Halil tahun 1985-198‘6’0
dan yang menjabat sebagai Kepala MI Nahdlatul U-
lama sekarang ini adalan papak H. Riduan umariah,
yang bertugas sejak tahun 1986 M.

Menurut informasi dari Kepala tata usaha
MI Nahdiatul Ulama Palangkaraya, bahwa MI NU pa~-

da awal berdirinya masih belum diakui oleh  pi-
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hak Departemen Agama mengenai statusnya. Tapi
walaupun demikian perjalanan proses penyelengga-
raan pendidikan terus berlangsung. Sehingga dari
tahun perkemoangan dan peningkatan tersebut te-~
rus melaju.

MerLihat kenyataan itw, maka dari pihak-pi-
hak pengurus capang NU Kotamaaya Palangkaraya
bersama pengurus yayasan dan Kepala Madrasah,me-
ngajukan permohoman kepada pihak Departemen Aga-
ma Kotamadya Palangkaraya agar diteruskan  sam-
pai ketingkat pusat untuk mendapatkan status.Se-
hingga pada akhirnya MI NU mendapatkan status -
nya diakui.

Madrasah Ibtidaiyah NU sebelum diakui, da-
lam pelaksanaan penyelienggaraan ujian akhir di-
selenggarakan sendiri., Begitu pula dengan penge-
luaran STTB ditanda tangani oleh Kepala Madrasah
sendiri. Sehingga bagi siswa yang ingin melanjut
kan studinya kesekolah lain, baik negeri maupun
swasta yang telah diakui, mereka terpaksa wmeng-
ikuti ujian akhir di SDN, guna mempercleh ijazah

negeri.

Letak bangunan dan fasilitas yang dimiliki.
Berdasarkan hagil wawancara dan observasi

penulis pada tanggal 3 september 1993, bahwa MI

NU Palangkaraya beralokasi dijalan DR, Murjani
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dan berseberangan dengan hotel rahman. Dilihat
dari letak lokasi MI NU ini berdekatam dengan
rumah pendudukan dan pasar,

Perlu diketahui pula, bahwa MI RU memiliki
gedung semi parmanen, dengan jumlah lokal 13 lo-
kal , 12 lokal diantaranya digunakan untukruang
belajar mengajar. Sedangkan 1 ruangan digunakan
untuk ruang kantor baik Kepala Madrasah, tata u-
saha, perpustakaan, ruang UKS dan ruang guru-gu-
ru.

Kemudian mengenai perlengkapan sarana pra-
sarana yang dimiliki untuk menunjang kelancaran
proses penyelenggaraan pendidikan pada MI NU
tersebut dapat dikatakan lebih dari memadai, ke~
cuali ruangan laporatrium dan ruangan tempat -
praktik ibadah yang sampai saat ini masih belum
memililki.

Walaupun demikian keadaannya, MI Nahdlatul
Ulama Palangkaraya pada tiap-tiap tahun perkem-
pangan dan kemajuan dalam penyelenggaraan pen -
didikan terus meningkat. Hal ini dapat dilinat
besarnya jumlah siswa yang dimiliki.

Keadaan petugas administrasi dan guru.

Petugas administrasi yang dimiriki MI NU
Palangkaraya perjumlan 3 orang, 2 orang sebagai
stap dan 1 orang sebagai kepala, Hal ini dapat
dilihat pada tabel berikut ini :
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TABEL 12

KEADAAN PETUGAS ADMINISTRASI
MI NAHDIATUL ULAMA PATANGEARAYA

No : Nanma ¢« Jabatan ¢+ Keterangan
1 : M. Basuni : Ka. TU ¢+ Honorer
2 : Jamran K ¢ Stap TU : Honorer
3 : M. Mahlan ¢ Stap TU : Honorer

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Nahdlatul Ulama Palangkaraya tahwen ajar-
an 1992/1993.

Remudian tenaga pemgajar (guru) yamg  di-
miliki berjumlah 16 orang tidak termasuk Kepala
Madrasah MI NU Palangkaraya, yakni 4 orang guru
oerstatus pegawai negeri dam 12 orang guru lain -
nya beratat/;s- nonorer. Untuk lebih jelasnya da -

pat dilinat pada tabel dibawah ini :

TABEL 13
KEADAAN GuRU MI miHDLATUL ULAMA
PATLANGKARAYA
No : Nama : Jabatan ¢ Keterangam
1 ¢ Siti Alsyah : GT : Peg.Negeri
2 : Sarimanis s ar ¢ Peg.Negeri
3 ¢ Sriwati ¢ GT : Peg.Negeri
4 : Arbainah 3 GT : Peg.Negeri
5 : Rusmani Iwan z GTT ¢ Honorer
€ : Masayu K s GTT : Honorer
T : Syarkawi s GTT : Honorerxr
8 : Mariadi - GTT : Honorer



9 ; Iatibah M : GTT : Honorer
10 : Hamimah SF & GTT : Honorer
11 : Megawati 4 GTT : Honorer
12 : Madani : GIT : Honorer
13 : Gasali Rahman ¢ GTT : Honorer
14 : Sarni :  GTT : Honorer
15 : Rusanto $ GTT : Honorer
16 : Asiah : GTT : Honmorer

Sumber : Papan daftar data guru dan karyawan MI
Nahdlatul Ulama Palangkaraya tahun ajar-
an 199&{'993&

Tapel diatas menunjukan tentang jumlah guru
yang dimiliki MI NU Palangkaraya dilihat dari sta-
tus pekerjaan. Yang mana 25 % guru berstatus pega-
wai negeri dan 75 ¥ guru status honorer.

Sedangkan untuk melihat jumlah secara ke-
seluruhan tenaga yang ada di MI NU Palangkaraya ,
dapat dilihat dari latar belakang pendidikan se-
bagaimana tabel dibawah ini :

TABEL 14

KEADAAN JUMLAH GURU/TENAGA ADMINISTRASI
LATAR BELAKANG PENDIDIEKAN MI NU

PALANGKARAYA
No : Tingkat - Jenis s -
: Pendidikan: L 3 B 2 F : %
1 : PGAN s Z : 6 : B : 40
3 MAN $ 3 3 3 - 6 : 30
2 £ SPGN 2 1 - - : 1 8 5
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SMAN

4 : 1 : - : 1 2 §
5 & MTsN : 1 4 - : 1 ¢ 5
6 KPGN s - : 1 : 1 & B
T D=2 IAIN : 2 : - : 2 : 10

: Jumlah : 10 4 10 H 20 2100

Sumber Papan daftar data guru dan karyawan MI
Nahdlatul Ulama Palangkaraya tahun ajar-
an 1992/1993.

Dari tabel diatas tergambar, bahwa tenaga
yang tersedia pasa MI NU Palangkaraya, 85 % ber-
latar belakang pendidikan agama, yakni 40 % dari
PGAN 30 % dari MAN 10 % dari D-2 IAIN dan 5 % MTsN.
Sedangkan yang berlatar belaknmg dari pemdidikan U-
mum berjumlah 15 %, sehingga kalau dilihat dari
latar belakang pendidikan nampaknya berfariasi,Ma-
ka dengan berfariasinya latar belakang pendidikan
tersebut besar kemungkinan akan berpengaruh = ter-

hadap penyelenggaraan pendidikan.

Keadaan siswa MI NU Palangkaraya.

Jumlah siswa MI NU Palangkaraya pada tahun
1992/1993 berjumlan 613 orang siswa, dengan rinci-
an laki-laki 310 oramg, perempuan berjumlan 3U> o~

rang. ntuk leoih jelasnya tihat tabel dibawah iniz
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TABEL 15
KEADAAN SISWA MI NAHDLATUL ULAMA
PALANGKARAYA
- Jenis : KEKe l é s % :

No: Kelamin < T «IT ¢III:IV :V :VI = F : %

1 :Iaki-laki :68 :60 :57 :56 :42 :30 :313 350,89
2 :Perempuan :47 :54 :50 :53 :51 :47 3302 :49,11

: Jumlah 2115:114:107:109:93 77 :615 =100
Sumber : Papan daftar keadaan siswa MI Nahdlatul
Ulama Palangkaraya tahun ajaran 1992/1993

Tabel diatas menunjukan jumlah siswa Madra -
sah Tbtidaiyah Nahdlatul Ulama Palangkaraya di-
lihat dari semua tingkatan menurut jenis kelamin,
maka nampak jumlah siswa laki-laki lebih besar ka-
lau dibandingkan dengan jumlah siswa perempuan,yak
ni lebih 1,78 %

Melihat jumlah siswa tersebut, maka berarti
MI NU Palangkaraya termasuk salah satu lembaga pen-
didikan formal yamg mengalami kemajuan dan pening-

katan dalam penyelemggaraan pendidikan,

Kondisi keuangan Madrasah.

pari hasil wawancara penulis dengan Kepala
Madrasah dan informen, ternyata sebuah lembaga pen-
didikan formal ini juga tidak bedanya dengan Madra-
sah-Madrasah Ibtidaiyah yang lain, bahwa  kesejah-
teraan hidupnya 100 % sangat tergantung dengan per-

sediaan dana yang cukup, artinya lembaga ini selalu
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mengharapkan dari sumber sumbangan pembinaan  pen-
didikan (SPP). Sehingga pihak Madrasah melakukan
pemungutan sumbangan tersebut kepada siswa yang ber-
jumlah 615 orang siswa, namun ada sejumlah siswa
yang dibebaskan dari sumbangan itu berdasarkan ke-
putusan pengurus dan pihak Madrasah, yakni sejumlah
70 orang siswa.

Besar sumbangan pembinaan pendidikan yang di-
tentukan oleh pihak Madrasah dan pengurus  adalah
sebesar Rp. 3000 persiswa tiap-tiap bulan. Sehingga
kalau dihitung berdasarkan jumlah siswa 615 orang
dikurang 70 orang siswa (Bebas SPP), maka jumlah ya-
ng wajib memoayar SPP tersebut hanya 545 orang siswa.
Berarti 54> X Rp. 3000 = Rp. 1635.000 perbulan.

Sedangkan dana yang harud dikeluarkan tiap -
tiap bulan untiuk keperluan-keperluan yang berhubung
an dengan tenaga-tenaga honorer yang ada maupun ke
perluan yang berhubungan terhadap kelengkapan admi-
nistrasi sebesar Rp. 1%50.000, maka masih ada sisa
sebesar Rp. 275.000.

Sebagaimana diketahﬁi bahwa besar honorer ya-
ng diterima oleh hasing-wasing tenaga, baik guru ,
tata wsaha maupun Kepala Madrasah yakni antara Rp.
40.000 - Bp. 80.000, hal ini dilihat oerdasarkan ma-

sa bakti pengabdian pada Madrasaan Ibtidaiyah ter-

sebut.
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Dengan demikian kondisi keuangan MI NU Palang-
karaya berdasarkan hasil SPP siswa, dapat digolong-
kan cukup besar jumlahnya. Hal ini dapat diiihat pa-
da tabel dioawah ini :

LaBEL 16
KEADAAN KEUANGAN DARI SPP

" MI NAHDIATUL ULAMA
PALARGEKARAYA

No : Setiap : Jumlah

Keterangan

1 : Bulan : Rp. 1635.000 :
2 . Catur wulan : Rp. 6540.000 :
3 ¢ Semester : Rp. 9810.000 :
4 : Tahun : Rp. 19620.000 :

Sumber : Buku catatan administrasi keuangan terstan
dar MI NU Palangkaraya tahun ajaran 1992/
1993.

Tabel diatas menunjukan besarnya jumlah pen -
dapatan MI NU dari hasil SPP, baik dilihat dari per-
bulan maupun pertahun. Maka berarti masalah keuang-
an untuk Madrasah Tbtidaiyah tersebut tidak ada ham-
oatan. Sehingga segala keperluan yang dapat menun -
jang kelancaran dan keberhasilan penyelenggaraan pen
didikan terpenuhi. Sebab dehgan tersedianya dana
yang cukup adalah merupakan salah satu taktor penun-
jang dalam setiap kegiatan.

Disamping dari SPP MI Nahdlatul Ulama juga me -

nerima bantuan operasional pendidikan pada tiap-
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tiap tahun seoagaimana Madraszh-Madrasah yang lain

yaitu sevesar Rp. T00.000.

Arah kegunaan keuangan MI NU Palangkaraya.

Menurut informasi yang penulis terima dari
Kepaia Madrasah, tenaga administrasi dan guru-guru
pahwa dari sejumlah dana yang diperoleh baik dari
SPP maupun S0P semata-mata untuk kepentingan kelan-
caran proses penyelenggaraan pendidikan.

Peranan Kepala ML Nahdlatul Ulama Palangkaraya da -
lam pengelolaan administrasi keuangan.

Sebagailzmana diketahui, bauwa setiap kegiat -

_an yang berhubungan dengan penyelenggaraan pendi -

dikan, tentu tidak terlepas dari tanggung jawab Ke=-
pala Madrasah, Sebab Kepala Madrasah merupakan pim-
pinan pada satu lembaga pendidikan yang telah di -
percayakan kepadanya. Oleh karena itu apapun yang
menjadi tanggung jawabnya, Kepala Madrasah  berhak
dan berwenang untuk bertindak daiak mengatur segala
hal-hal yang terkait demi tercapainya suatu tujuan.
Sehingga dalam proses penyelenggaraan pendidikan
dapat berjalan sesuail dengah yang diharapkan,
Mengingat tugas Kepalia Madrasah sangat menen-
tukan atas kelancaran dan keberhasilan proses penye-
lenggaraan pemdidikan, maka secara langsung Kepala
Madrasah terlioat daiam pengelolaan administrasi -
keuangan, artinya Kepala Madrasaa setiap saat mela-
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kukan pemgawasan dan bimbingan kepada petugas yang
dipercayakan (Bendaharawan), dan yang lebih pen-
ting lagi aepaia Madrasan hendaknya berupaya semak-
simal mungkin untuk mengatur dan mengambil keputus-
an-keputusan yang berkenaan dengan kebi jaksanaan -
untuk mengarakkan kegunaan keuangan secara efektif
dan memberikan laporan pertanggung jawaban.

pari pernyataan diatas, jelas kiranya bahwa -
peran serta Kepala Madrasah Ibtidaiyah NU Palang -
karaya dalam pengelolaan administrasi keuangan sang-
at penting. Hal ini tujuannya hanyalah semata-mata
untuk mewujudkan suatu tujuan. Berdasarkan penga -
matan penulis, bahwa untuk Kepala Madrasah Ibtidai-
yah Nahdlatul Ulama Palangkaraya selama ini sudah
banyax melioatkan diri dalaw setiap kegiatan yang -
berhubungan dengan pengelolaan administrasi keuang-
an Madrasah. Misalnya langkah-langkah yang dilaku =-
kan oleh Kepala Madrasah seperti mengaktifkan sis--
wa dalam pembayaran SPP, melakukan pengontrolan -
keuangan Madrasah dan mengatur arah kegunaan keuang-
an. Kegiatan itu meliputi :

1). Membuat dagtar pembayaran honorer guru, tata u-

saha dan petugas-petugas lainnya.
2). Membuat daftar pembelian alat-alat kelengkapan

administrasi Madrasah,
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Semua kegiatan diatas dikerjakan oleh tenaga
administrasi dan diketahui oleh Kepala Madrasah. Se-
lanjutnya Kepala Madrasah bertanggung jawab terha -
dap hal-hal yang berhubungan dengan pengelolaan keu-
angan, baik kepada pengurus cabang NU Kotamadya Pa-
langkaraya maupun pengusus yayasan pendidikan NU.

Sedangkan sumber dana dari bantuan operasional

pendidikan dilaporkan kepada pihak-pihak terkait.

Prestasi yang pernah diraih MI NU Palangkaraya.

Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan
Kepala Madrasah sebagai responden dan juga kepada ta-
ta usaha serta guru-guru sebagai inrformen tanggal ©6
september 1993, banwa prestasi yang pernah diraih MI
Nahalatul Ulama sejak berdirinya hingga sekarang su-
dah oanyak mengalami kemajuan-kemajuan baik dari se -
gi intra maupun ekstra kurikuler.

Dari segi intra kurikuler MI Nahdlatul Ulama
Palangkaraya selalu verhasil dalam mengikuti EBTAN
tiap-tiap tahun dengan prosentase rata-rata antara
95 - 100 %. Hal ini dapati dilihat pada lampiran skri-
psi ini.

pari segi ekstra kurikuler MI NU selalu meng-
ikut settakan siswa maupun guru-guru dalam setia p
kegiatan yamg bersifat perlombaaa, baik perlombaan
keagamaan atau perlombaan secara umufl.

Mengenai kegiatan-kegiatan yang pernah diikuti oleh
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MIS NU Palangkaraya sebaghan kecil dapat penulis lam-

pirkan dalam skripsi ini,

B, Penyajian data.

Penyajian data ini dikumpulkan dari hasil obser-
vasi, wawancara dan dokumen yang digali pada objek pe-
nelitian tentang pengelolaan administrasi keuangan gu-
na menunjang keberhasilan penyelenggaraan pendidikan
pada madrasah ibtidaiyah igslamiyah I, II dan NU Palang
karayae.

Untuk melihat date deri ketiga MIS tersebut di-

sajikan dalam bentuk tabel pada bad IV,

. Analisa data.

Untuk menyempurnskan penelitian ini dilakukan a-
nalise data sesuai dengan hasil penelitian dilapangan,
meke digunakan tehnik deskriptif analisis dengan meto-
de induktif dan deduktif.

Adapun hal-hal yang perlu dianalise oleh penulis
sebagai berikut :

1. Pengelolaan administrasi keuangan.
o, Kendala-kendala yang dihadapi dalam pengelolaen ad-

ministrasi keuangan.
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1. Pengelolaan adninistrasi keuangan,

a, MIS Islamiyah I Palangkaraya.

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi pe-~
nulis pada MIS Islamiyah I Palangkaraya, ternyata
dalam segi pengelolaan administrasi keuangan masih
perlu penyempurnaan, Hal ini terlihat bahwa tena -
ga administrasi yang ada belum difungsikan aebagai-
mana mestinya, sehingga dalam kegiatan pengelolaan
administrasi keuangan ditangani langsung oleh kepa-
la madrasah itu sendiri.

Jadi kegiatan pengelolaan administrasi keuang~
an perlu disempurnakan ;agi, delam artian aebaiknya
kepala madrasah tidak melakukan hal yang demikian,
akantetapi menugaskan kepada salah seorang guru a-
tau karyawan lainnya di jadikan petugas yang khusus
untuk mengelola administrasi keuangan tersebut se-

suei dengen potensi yeng dimiliki.

b., MIS Islamiyah II Palangkearaya.

Tenaga administrasi yang ade pada MIS Islami-
yeh II hanya satu orang. Sehingga hal-hal yzng ber-
hubungan dengan administrasi keuangen, tenaga  ad-
ministrasi tersebut henyea sebagai pembantu, dan ti-
dek menangani secara khususu. Akan tetapi dalam pe-
ngelolaan administrasi keuangan ditangani langsung

oleh kepala madrasah, Oleh karene itu sanget tepat
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apabila dalem pengelolaan administrasi keuangan
hendaknya kepala madrasah memfungsikan tenaga ad-
ministrasi tersebut secara khusus dalem pengelolaan

administrasi keuangan, namun tidek terlepas dari pe-

ngawasen dan bimbingan.

c. MIS Nahdlatul Ulama Falangkaraya.

Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan ke-
pala madraseh dan tenaga administrasi pada MIS NU
Palangkaraye, behwa fjemlah tenaga administrasi yang
ada terdiri dari tiga orang, 2 orang diantaranya se-
bagei stap dan 1 orang sebegai kepala, Dari scjum -
lah itu menurut penulis sudah memedai, sehingga da -
lam melaksanaken tugas administrasi tidak terjedi
adanya tugas rangkap.

Maka dengan adanya sejumlah tenege administra-
si yang lengkap akan lebih menunjeang kelancaran, pe-
ningkatan perkembangan dan keberhasilan proses pe-
nyelenggaraan pendidikan yahg efektif dan efisien )
untuk mencapei tujuan pendidiken, Hal ini sesuai de-
ngan tujuan administrasi pendidikan yang diungkap -
kan oleh Hendyat Soetopo dan Wasty Soemanto dalam
bukunya pengantar operesional administrasi pendi -
dikan yang menfebutkan behwa administrasi pendidik -
an dan hakekatnya merupakan alat untuk mencapai_ tu-

juan optimal pendidikan. (Hendyat Soetopo dan Wasty
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Soemanto, 1982 : 25). Terutama terhadap pengelolaan
a@ministraai keuangan madrasah,

Dari pernyataan-pernyataan diatas, maka keti -
ga madrasah ibtidaiyah tersebut dalam pengelolaan
administrasi keuangan depat digolongkan menjadi ti -

ga tingkatan, hal ini didasarkan analisa penulis se-

bagai berikut

z). MIS Islamiyeh I Palangkaraya digolongkan kurang
tertib.

b). MIS Islamiyan II Palangkaraya digolongkan cukup

tertib,

¢). MIS Nahdlatul Ulama Palangkaraya digolongkan
tertib.

Faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam penge-
lolean administrasi keuangen.

Berdasarken hasil wawancara dengan kepala made-
rasah dan tenaga edministrasi, dari sejumlah MIS
yang dijediken objek penelitian ini, ternyata memi-
ki faktor-fektor pendukung dan penghambat dalam pe-
ngelolaan administresi keuangan, Fektor-faktor ter-
sebut dapat dilihat pada uraien berikut ini
a, MIS Islamiyah I Palangkaraye.

1) . Faktor pendukung eantara lain :
a). Adenya perhatian oresng tus/ wali murid

walaupun belum sepenuhnya.
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b). Adenysepera administresi namun tidek di-
fungsikan sebageimana mestinya.

¢). Adanye kemenan deri murid untuk membayar
SPP, walaupun tidak tepat pada waktu ya-

ng telah ditentuken.

Faktor penghambat antara lain @

a) . Kurangnya pemahaman tentang administra -
si keuangen oleh sebagian orang tua’/ wali
murid,

b). Tidek berfungsinya tenaga administrasi
sebegaimana mestinya.

¢). Kurangnya kedisiplinan dalam pembayeran
SFP deri murid-murid.

d). Masih eda sebagian murid tidak mampu mem-
bayar SPP,

Islamiyah 11 Falangkaraya,

Fektor pendukung antara lain :

a). Adanya perhatien dan kesadaran dari o-
rang tua/ wali murid. o

b). Adenya kerjesema yang baik dengan tene-
ga administrasi dan guru-guru.

c). Adanya kedisiplinen dan kesadaran serta
kemauan dari murid untuk membayar SFP,

Faktor penghambat antaras lain @ )

a) . Belum sepenuhnya pemehaman tenjyang ad -

ministrasi keuangen oleh orang tua/ wa-
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). Belum memiliki tenage edministrasi yang
profesional dalam pengelolaan administra-
sl keuangan,

c) . Belum sepenuhnya kedisipl'inen dan kesa -
daran serta kemauean dari murid untuk mem
bayar SFPP,

c, MIS Nahdlatul Ulema Palangkaraya.

1). Faktor pendukung antara lain :

a) . Adanya perhatian dan kesadaran yang ting~
gi dari orang tua/ wali murid terhadap
pemahaman administrasi keuangan,

b). Adanya kepercayaan dan kerjasama yang bea
baik dengen pengurus.

c). Memiliki tenaga administrasi yang sudah
memadai .

d). Memiliki jumlah siswa yang banyak,

e) . Adanya kerjasama yvang baik dengan pihak-
pihak ,eng terkait.

f) . Adanye kedisiplinean dalam pembayargﬁ

SPP oleh muride-murid.

2) . Faktor penghambat adalah mesih ada murid ya-
ng tidak mampu membayar SFP, _
Dilihat dari faktor-faktor yang dialami oleh ma-
sing-masing MIS tersebut, nampeknya berﬁariasi..ﬁal

i ni disebabkan situasi dan kondisi yang berbeda, se-
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hingga dapat diwmengerti bahwa ketige madraseh ibtida-

iyah pada dasarnya mempunyai faktor-faktor pendpkung
dan penghambat dala: pengelolaan administresi keuang-
an, Dalam hal ini dapat digolongkan sesuai dengan
faktor-faktor yang dialami masing-masging MIS gebagai
berikut :

a) . Faktor-faktor pendukung :

(1) MIS Islamiyah I Palangkaraya digolongkan ku

rang kuat.

(2) MIS Islamiyah II Palangkaraya digolongkan
cukup kuat,

(3) MIS Nahdlatul Ulama Palangkaraya digolcngkan

sangat kuat,

b) . Fektor-faktor penghambat
(1) MIS Islamiyab I Palangkeraya digolongkan be=-

sar hambatan.

(2) MIS Islamiyah II Palangkaraya digolongkan

cukup ada hambatan.

(3) MIS Nahdlatul Ulama Palangkaraya digolongkan
sedikit hambatan,




BAB V

PENUTUP

A. KESIMPULAN

1.

MIS Islamiyah I, II @an MIS NU Palengkaraya didiri-

kan pada tahun yang berbeda, yaitu MIS Islamiyah I,
tahun 1962, MIS Islamiyah II tahun 1972 dan MIS NU
tahun 1970,

Dalam pengelolaan administrasi keuangan MIS Iglami -

yah I, 11 dan NU Palangkarayas pada prinsipnya telah
dilaksanakan, Namun secara optimal masih belum dila-
kukan sebagaimana mestinya., Hal ini disebabkan fgk-
tor tidak adanya tenaga yang profesional, sehingga
dalam pengelolaan administrasi keuangan masing- ma-
sing MIS tersebut lebih banyak dilaskukan oleh kepa-
la madrasah.

Dalam penyelenggaraan pendidikan masing-masing MIS
Islamiyah I, II dan NU Palangkaraya pada dasarnya
telah mampu untuk memacu arah perkembangan dan ke-
ma juan, akan tetapi disisi keuangan dan ketenagaan
ketiga MIS tersebut masih membutuhkan perhatian da-
ri semua pihak, khususnya MIS Islamiyeh I dan II Pa-
langkaraya, sehingga keberhasilan penyelenggaraan

pendidikan dapat diwujudkan secara maksimal,

66
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B, SARAN - SARAN

1. MIS Islamiyah I, II dan MIS NU Palangkaraye agar
dalam pengelolean edministrasi keuangan melakukan
penyempurnaan dan peningkatan, )

2. Kepada semua pihak, khususnya lembaga-lembaga yang
terkait perlu memberikan pérhatian dan dukungan
terutama hal-hal yang berhubungan dengan finansiel
demi kelancaran dan keberhasilan penyelemggaraan

pendidikan pada MIS yang ada di Palangkaraya.



68

DAFTAR KEPUSTAKAAN

Arikunto Suharsimi, DR,,(1982), Prosedur penelitian, Ja-

karta, Binas Aksara,

» (1986), Pengelolaazn Kelas Dan Siswa

Sebuah FPendekatan Evaluatif, Jakarta, Rajawali,

Abdulleh, SE,, (1986), Sistem Administrasi Keuangan Nega =~
ra Jilid 1, Jekarta, Bhretara Karya ‘iksara,

Ghozali Akhmed, Drs., (1981), Administrasi Sekolah Jilid

1 Dan 2, Jakarta, Pepera.

Hadi Sutrismo, Prof, Drs, MA,, (1989), Metodologi Research

Yogyekarta, Andi Opset,

Husni Arvan, Drs., (1989), Petunjuk Praktis Penyelenggara-

an Buku Kas Umum Dan buku Kas Pembantu, (Pener

bitnya tidak ada).

Haris Ramli, Drs,pan Bahrun, Drs., (1975), Pokok-Fokok Pe-

ngertian Administrasi Dan Manajemen, Jakarta,

Paryu Barkah,

Harahap, N, Drs., (1986), Pengelolaan Tehnis Penyelengga -

raan Pendidikan Di Madrasah Ibtidaiyah, Jakarta

Purnama.
darwento P8, Drs, Dan Subagyo Pangestu, M, B, A,, (1985),

Statistik Induktif, Yogyakarta, BFEE,




69

Nawawi Hadari, DR,, (1983), Administresi Pendidiken, Ja-

karta, CV Masegung Haji.

Singarimbun Masri, Dan Efendi Sofian., (1981), Metode Pe-

nelitia n Survei, Jekerta, LP3ES,

Siagian Harbangan, Drs, M, Pd., (1989), Administrasi Pen-

didikan Suatu Pendekatan Sistemik, Semarang, Satye

Wacana,

Subroto Suryo, B, Drs., (1988), Demensi-Demensi Adminis-

trasi Pendidikan Di Sekolah, Jakarta, Bina Aksera.

Suryadi, Drs., (1980), Penuntun Penyusunan Paper, Skripsi,

Thesis Dan Desertasi, Surabaya, Usaha Nesional.

Subagyo Joko, P, SH., (1991), Metode Penelitien Dalem Teo-

ri Dan Prektik, Jakarta, Rineka Cipta.

Soetopo Hendyat, Drs,Dan Soemanto Wasty, Drs., (1982), Pe-

ngenter Operasional Administrasi Pendidikan, Indo -

nesia, Surabaya, Usaha Nasional.

Soemanto Wasty, Drs,Y, Pd., (1982), Pedoman Tehnik Pemuy =

lisan Skripsi, Jakarta, Binas Aksara.

Shaleh Rahman Abd, H, Drs., (1980), Penyelenggaraan Madra

sah Petunjuk Pelaksansan Administrasi Dan Tehnik

Pendidikan, Jekarta, Dharma Bhakti.

Selam Syamsir, Drs, MS.,(1989),Pedoman Penulisen Skripsi
Diktat Fakultas Tarbiyah IAIN Anataseri Palangka-

reya.



70

Purwanto Ngelim, M, Drs, MP., (1987), Administresi 8an

Supervisi Pendidikan, Bandung, Rosdakarya Remaja

T,

Yulius, Drs, dkk., (1984), Kemus Bahasa Indonesia, Jakar-

ta, Usaha Nasional.
Departemen FPendidikarn Dan Kebadayaan., (1990), Bahan Da-

sar Latihen Peningkatan Wawasan Kependidiken Guru

Agama Sekolah Dasar, Jakarta.

«s (1976), Administrasi Dan Supervisi Pen -

didikan , Jekerta, Sumetra Firma.

Departemen Agama Republik Indonesia., (1985), Buku Tun -

tunan Supervisi Pendidiken Agame Islam Pada Madra-

sah Ibtidaiyah.




“e

Se

4

Se
Ge

Te

PEDONAN WAWALCARA

Identitas

Nama :

Tempat tanggal lahir :

Jabatan H

Suku/3angsa :

Agane s

Pendidikan formal g -

No ¢ Nama sekolah $ Tulusan tahun ¢ Xeterangan

Ho : Femataran/latihan/kureus : Tahun ¢ Xeterangan
1 : s :
2 $ ]
3 13 ] s
4 : : H
T —— g H

Kapan bapak/ibu wulai bertugas di Madrasah ini 7

m LA R R R R )
Sevelumnya bapak/ibu dertugas dinana dan sebel.ceceee
sagaimana wenurut bapalk/ibu tentang administrasi keuang
an "adrasah ini seLelUNNYR ..ecccevccccscscessssessss
a)e Tertid B)e Cukup tertibd e). kurang tertid
Seandainya kurang tertit langkah~langkah apa saja yang
bapak/ibu lakukan g

.. LA R L R R R R N T

Do 0000000000000 00000esesscssnitnstssssssssscotosesse
T T



De

10.

1.

15

4.

Menurut bapak/ibu dalam pengelolaan administrasi ke
uvangan tentu ada faktorefaktor pendukung dan penghame
tatnya, labu apa saja menurut bapak/ibu,
a)e. Paktorefaktor pendukung adalanh
1. LA AL A R L R R R R R R R R R R R A R R ]
z. (AL R LA R R AR R R R R R R R R R R RN R RN R R N Y
3. ...l.;...l....l..l..l....ll............O...0.
‘. AL R L AR R R R R R AR R AR AR R R R R RN
5. LA A A R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R RN
0). Paktor-faktor penchambat adalah
1. (A P R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R A R R R R R R R R ] ]
2. ......l..........l.................;.........
3. A R R R R R R RN R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R )
4. (A2 R R AR R R R R R R R AR RN D)
5. LA R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R ]
Dari sana saje sunber-sunber keuangan diperoleh ¢
a. LA A R R R R R R L R R R L R R A R R R N ]
b. (AR AR R R R R R R L R R R R R R R R R R R R A A R R A R R ]
c. LA AR A R R AR R AR AR R Rl R R R R R R R L]
d. (A2 R R R R T R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R L A R R ]
derapa jumlah pendapatan dalam setiap @
‘. anl.n ........Rp. A P R R R R R R R R R R R TR AR RN R TN
De COMEBEEYe0seeeliDe sevsescvsncessnssvesecsescassnsee
Co COTUr WUlaN,eelPe evevvssvevesssssssssscssssssnee

d. Tahun ........Rpl (AR RN R R R R R R R A R R R R R R R R

Selain dari sumber-sunmber tersebut diatas, adakah
sunber-sunber lain 7

a)es Ada b)e Tidak ada

Sekiranya ada dari mana saja sunber-sunber keuangan
itu ¢

Ge A TR R R R R PR R R R R RDI (A AR R R A R R R RN
bl PRI RRIRRERR AR ERNRNR YRS RP. FRRRRPPRRRR NN AR RPN
0. (A A AR R AR R AR R R R RN RP- I R R RN R R R R R AL AR RN

‘. AL A RS AL AL R A AR Al Al ) Rp. (AR EE R R AR R ]

Dari sejumlah keuvangan yang tersedia di Vadrasah ini
bagainmana menurut bapak/ibu :

a)e Sudah cukup b)e Delum cukup
Seandainya belum cukup, adakah upaya bapak/ibu untuk
pengatasi hal itu 2

.). rda upaya b)e Tidak ada upaya



15+ Sekiranya ada , lalu upaya apa saja yang bapak/ibu
lakulcan ?
.0 ..l.......'.l.....l.;...O.........l..ll.l..l.l.l
b. A AL A R R R L L T Y Y N N R S s
cl LA AR L R R Y R R s T
‘.l..l.l...l..l.....l.....l....0.0!.......'.!..0...

.. LA A L AR A L YY)

16, Apakah sejumlah vang tersedia itu hanya untuk hon -
rer/menbangun fasilitas/melengkapi alat-alat bela «
Jar lainnya ?

I). Ya b)o Tidak

17. Seandainya tidak, lalu bapak/ibu gunakan untuk apa
saja ?

.. LA AR R A R R R R S R R NN
h. (A AR A A R R R R S R T Y]
c. LA AR R A R A R R T N Y}

‘....I...................l........’.......‘........

18, Berapa jumlah uang yang harus dikeluvarikan dalam 3

a, Setiap bulan T
be Setiap cawu N
Ce Setiap semester N
de Setiap tahun | ADe scesccessscscscsonces
19, Derapa tenaga yang ada di madrasah bapak/ibu ¢
a). Guru |
1¢ Negeri tesvessescsssssnsseresslTOngy

:
2, Honorer ! sensnnssnssscsnssssasesOrany
b)o Tata usaha P ssvscessnsasensnvsansesOTan”
e)e Penjaga sekolah cssssessssssssnssssssseOANy
20, Dimbingan apa saja yang bapak/ibu lakukan dalam pe-
nertiovan administrasi keuvangan di Madrasah ini ¢
I L e
Do 00t ter sttt tsestesessseestoncssosnsssesssnsvee
Co sttt eessesssevenserssretostsssssscsssesnsnnene

d. AR LR A AR R L A R R P R R

21¢ Menurut bapak/iou temaga vendabharawan yang ada die
Madrasah ind 7 .
2.0eeipabsb.gudah sesual b)e Apakah belum sesual



22,

23,

24,

25.

26,

Kalau belum sesuai, latar belakang pendidikan yang
yang bagaimana ?

Bl 000000000800t tesesisttentosetssstssnssnsssnsssnes
Do sevesvsssvescocecsscesesscssssosssssasssssonssnse
Co 200000t esisesesssssessesssssessntsscansesssncncse

u. I R R R R R R R R R

perapa kali bapak/ibu melakukan kontrol terhadap ke
vangan di Madrasah yang bapak/ibu pimpin ?

Ble ereseeesteesrrtsasssnsosnssssassstsessssssensnnes
Do sssevcsssnssscssscsosessssccsscssossscsssesssnsnane
Ca sssesessssssstssssosssssvsssssssssssssosnnancsns

d. R R R N R R N R R R N R R R R R R R R R A R

Kepihak-pihak mana saja bapak/ibu melaporkan ten-
tang keuvangan Madrasah 7
Ole sesasssssssessstsssascttosienssstonssasnvssssoncncs
De ovceeeccsccessesssssssssssssessssssnssnssnssscsssee
Co 0606060000800 00500000000000000000000000000000000
d-. I R SRR Es s s R R R R R R R R R RN R R AR NN
Apakah langkahelangkah selanjutnya bagi bapak/ibdu
untuk mencapai keberhasilan penyelenggaraan pendidike
an di Madrasah ini ?
Ge 000800 aEss tenssssttestssstssssnsssstnstoncrnnsas
b. Tl s sy s sy e e e R R R R R R R R R
Co ssssssncsssssssessssssssssssssssssssssnssssecssne
d. Yl R e R R R R R R R R
Bagaimana menurut bapak/ibu terhadap penyelenggaraan
pendidikan yang telang berlangsung di Madrasah ini ?
a). Sangat berhasil b), Cukup berhasil e¢).Furang ber
hasil



ANGKET UNTUK SENDAHARAWAN/TATA USAHA

o s

Ae PENDARULUAN

1. Angket ini disampaikan dalam rangka kegiatan pene-
litian untuk memperoleh data, yang nantinya dipexr-
gunakan dalam penulisan skripsi yang berjudul :
PERANAN KEPALA MAURASAH DALAN PENGELULAAN ADMINIS
TRASI KEUANGAN GURA MENUNJANG KSBERHASILAN PENYE -
LENCGARAAN PENUIDIKAN PADA MADRASAH IBTIDAIYAH Dle
PALANGEARAYA .

2, mtuk hal tersebut diatas, berkénan kiranya bapak
ibu mengiei ancket ini dongan sejujur-jujurnya see-
sual dengan pengamatan, vengalaman dan pendapat ba
pak/iou agar data yang dipercleh bersifat objektif,

Be PETUNDUK PENC ISIARN

1. Barilak tanda silang ( X ) atau titik pada pertanya
an-pertanyaan dibawah ini,

2, Setiap pertanyaan yang sudah tersedia, hanya dibo -
lehkan pilih salah satu diantaranya, kecuall per -
tanyaan ymng bersifat penjelasan,

Ce IDENTITAS RES RESPONDENT
fje Nana I eevevssensscansssssssnnes

2, Tempat tanggal lahir I sesssssssssenetsenssnanne

3¢ Jenis kelamin D esevsssssnsvsenenssnsnens

4. Jabatan ]

S5¢ Alamat sekareng :

De DAPTAR PERTANYAAN

1. Fendidikan tertinggl dari bapak/ibu
ae 5D tahunlulue ! sesesccsccvcecsssvonvenee
be SMTP tahun 1uluB $ .cesecescvcssscvescncncns
Ce SMTA tahun 1ulud ! seevecescccssccccsnsnrcns
de P? tahun LuluB ! ceeececsscvscssssccsssnce

2, Pendidikan/ijagah yang bapak/ibu wiliki dibidang ¢

" ae ( ) Aganma APD I ececesccssssssssssvssnnnee
be ( ) Umum APA § eesevesvscscssecssscnnnne
Ce () Tejuruan apd 1 ceescscscvcovecccscccenns

35 Selama menjadi bendaharawan/tenaga tata usaha, pere
nahkah bapak/ibu mengikuti penataran/pelatihan/kure
sus pada tugas yang dikerjakan itu ?

R R R R R R R A R A
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Ge

Te

e

10.

@s ( ) pernah

be ( ) tidak pernah

Sejak kapan bapak/ibu bertugas sebagai vendaharawan/
tenaga tata usaha pada Madrasah ini 7

s.iak t.hu‘ ....;'.....I..l....l.l................
Apakah tugas yang diBekuni ini bapak/ibu sesuai de-
ngan disiplin {ilou/pendidikan yang dimiliki 7

a, ( ) sesuai

be ( ) kurang sesuai

ce ( ) tidak sesuail

Selama vapak/iou bertugas sebagai bendabharawan/ te-
naga tata usaha adakah kendala-kendala yang dibadapi
@¢ ( ) ada

De ( ) tidak ada

Jika ada, kendala apa saja yang dialami itu ?

e LA AL R R R L R R R R R R R R R R R R R L
b. I R R R R R R R R R R R R R
Ce I R R R R R R R R R R R RN R R R R R R R R R AR R R L R R

d. I I R R R R E RN e e R R R R RN R R R R R A R R R R RN
sagaimana menurut bapak/ibu tentang proses keuangan
di Madrasah ini 7

I..( )m

be ( ) sedang lancar

¢¢ ( ) kurang lancar

Jika kurang lancar, menurut bapak/ibu apa penyebab-
nya ?

.. R S R R R R T R R R R R R R R R R R R R A R R R R
b. .........Qll.'.......l....l...l..0..0..0.......0
ci I R R R R R R R R R R N R R R R R R R R R R R A R R

d. I R R R R R R R R R R R R R R R R R R L R

bagaimana menurut bapak/ibu, apakah ada upayasupaya
yang dilakukan oleh Kepala "adrasah dalan menanggu -

langi kekurang lancaran proses keuangan itu ?
ae ( ) ada upaya

be ( ) kurang ada upaya

ce ( ) tidak ada upaya

11. Seandainya ada upaya dari Kepala adrasah, menurut

penganatan bapak/ibu upaya apakah itu ?



.. (AR R AL R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R T RN
b. A AR AL R R A R R R R R R R R R R T R R R )
c. AL A A R R R R R R N R R T )
d. (Al R R R R R R R R R R N YY)
12, Menurut bapak/ibu Madrasah ini sudah 3
a, ( ) maju
e ( ) sedang maju
¢e ( ) kurang maju
13s Jika menurut bapak/ibu sudah maju, dari segi mana ba-
pak/ibu menilainya ?

al AZ AL R RS R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R ]
D. A R AR L R R R R R R A R L R R R R R A R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R ]
c. (AL AR L R R R R R R R R R R R R R R R ]
d. A A A R R R R R R R R R R R R R R R R R R ]
.. LA AR R R R R R R R R R R R R R R R R A R R R R R R R ]
f. (AR R R L R R R R R R R R )
14. Dari mana saja sunbere-sunver keuangan “adrasah ini ¢
a. LA AR L R A R R R R R L R R R R R R R R R R R R R R R R
u. (A A AR AR R R R R R R R R R R R R R R R R R R P R R R A R ]
n. LA A E R AR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R A R ]
d. (AR AR AR R L R R LR R R A R A R R R R A A R R R R R R R L R R R R R R ]

Ce (A AL AR L AR R R A AR R R R R R R R R R A R R R A R R R R R R R
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I.

Il.

IDENTITAS

1« Vama $ Mo SAINI DARLAW .
2, Tempat tanggal lahir : Muara Iahei,12 December 1968
3+ Jenis Kelanin ¢ Iaki-lakdi

4. Status : Belum kawin

Se¢ Agama : Islam

6e Warga Negara t Indonesia

Te¢ Alanat ¢ J1, 1M, Musni Tamrin RE, 2

Noe 19 A/Belakang "asjid

Raudlatul Jannah P, Faya
8, Pendidikan t @, Sekolah Dasar Negeri In -

pres Tahed I 1981
be Madrasah Tsanawiyah Negeri
vuara Teweh tahun 1984
¢s "adrasah Aliyah Mangkusari
Muara Teweh tahun 1987
9¢ Nana orang tua

a, Nama ayah $ Darlan Ibat
Do Nama TOu t Nayah Rasul
¢e Alamat ¢ Desa Iahel I Rt, 4 Fec, Iahel

¥ab, Darito Utama ( M, Teweh )

Kalimantan Tengah,
PENATARAN/KURSUS YANG PERNAH DIIEUTI
1. Penataran P4 pola 25 Jam khusus Lagi Pemuda di Muara
Teweh tahun 1986,
2, Penataran P4 pola 25 jam khusus bagi Mahasiswa Fakule
tas Tarbiyah IAIV Antasari ™mlangkaraya tahun 1988
3¢ lLatihan kader I HMI Cabang Palangkaraya tahun 1989



4. Pelatihan pengembangan Manajemen organisasi sosial

Fotamadya Palangkarays tahun 1991
ISY, LOMBA/PERTANDINGAN YANG PERNAH DIIKUTI DAN DIJUARI

1¢ Juara I MTO Tingkat anak-anak tinglat Rab, barite
Utara tahun 1977

2s Jumra I M7Q Tingkat anak-anak tingkat Kab, sarite
Utara tohun 1983

5e¢ Juara II MTQ Tingkat anakeanak tingkat Propinsi
malimantan Tengah di "uara Teweh tahun 1979

4, Juara IT MTQ tingkat remaje tlnght Eab, Parite
Ttara tahun 1986

Se¢ Juara cerdas-ceruat tingkat ¥Xab, Darito Utara
tahun 1985

6e Juara II MTQ tingkat remaje tingkat Kab, Xotawaringe
in Tdour Sampit tahwm 1993

Deuikian riwvayat hidup ini saya buat dengan sebenare
nya dan penuh tanggung Jjawab,.

ralangkaraya, 15 Nopember 1993
Yang mewmbuat

Me SAINI DARILAN




DEPARTEMEN AGAIA RI
INSTITUT ACAMA ISLAIT NEGERI
"ANTASARI®
FAKULTAS TARBIYAH PALATGKA RAYA

Jln. G. Obos Komplek Islamic Centre Telp. 22105 Palangka Raya

PEEE—————— T s e A | O SR e Sl L T A 04 T SRS s s — S A -

Nomor @

Lamp. ¢

Hal

TEMBUSAN :

160/1N/5/FF=A/PLR/TL.00/9 3 Palangka Raya, 9 April 1993

Persetujuan judul gkripsi Kepadasa
dan penetapan pembimbing.
Yth, Sdr. M. SA I NI D.

PALANGKA RAYA

Agsglamu 'alaikum WwWr. Wh e

deteleh membaca, menelaah dan mempertimbangkan judul
skripsi yang sandare ajukan tanggal 17 Msret 1993 meka
kami dapat menyetujui judﬁl dimaksud sebagai berikut :
"PERANAN KEPALA MADRASAH DALAM PENGELOLAAN ADMINISTRASI, KE-
UANGAN GURAMENUNJANG KEBERHASILAN PENYELENGGARAAN PENDIDIEAN

r— -

o e -

PADA MADRASAH IBTIDAIXH SE PALANGKA RAYA"

A - —

—— 8 R LA —

- - e ST —

n—— e A S — —— S ¥ b B

gelanjutnya kami mennjulk/mene tapkan pembimbing skrip
a1 saudara adalsh :

1. Dra., H, Chairunnisa, MA Pembimbing I

2, Drs., Abdul Qodir Pembimbing II

Untuk itu kami persilahkan sapudara egar gsegera herkon
sultasi dengan Pembimbing dalam rangks penyusunan gkripsl

gsebagaimana mestinya.
Demikian untuk menjadi pegangan lebih lanjut.

1+ Ythe Sdre Dra, H. Chairunniaéf_ﬁi

gelaku Pembimbing L
2., Yth. Sdr, Drs. Abdul Qodir
galaku Pembimbing IL.



‘}) DIREKTORAT SOSIAL POLITIK

JALAN : A.L.S, NASUTION NOMOR TELP, 21177-21792 PALANGKA RAYA

SURAT -~ KETERANGAN
Nomor 3 ©70 /433 / Sospol.

Berdasarken surat darl' pekahr Pakultiag Turbiyah IALN ANTASARL

Palangka Raya Nomor : 500/IN/5/1T . ;
SS9 Imor 3 N/5/FT-A/PLR/ PP .00, . Tang
Agustus 1993 Hal - : Mohon lzin Penelitian. 29, Thcggsl 12

Dengan ini diveritahuian behwm

-l a m 8 ¢ M. SALNL D.

-N I M 1 8815003772

-Alamat 3 DPalangka Raya.

Bermaksud mengadakan Riset/Penelitien,

3.J udwil 3 Peranan Kepala Madrasah dalam Pengelolaan

Adm@nistrasi Keuangan Guna Menunjang Keber
hasilan Penyelenggaraan Pendidikan pada
Madrasah lbtidaiyah Palangka Raya.

whokas i
Kotamadya Faldngka Raya.

-W & k t u ¢ Agustus s/d September 1993
DENGAN KETENTUAN 3 f

1. Sebelum mengadakan Riget/Penelition divajibken untuk melaporkan

Wul@kgtamadya KDH Tk 11 Palangka Raya Up. Kepala Kantor Sosial
Politik dengan menunjukan Surat Keterangan ini.

2. Untuk mendapat bahan/data/informasl yang diperlukan hendaknya meng
hubungi para Pimpinen Inotansi Pemerintah dan Tokoh masyarakat ae

tempat.

3, Dalam rangka mengadakan Riset/Penelitian supaya mentaati Pe?atur&n
maupun Ketertuan yang perlaku serte selelu memelihara Ketertibun di
Keamanan lingiungan getempat, o

4 Menyampaikan hasil Riset/Penelitian 1 (satu) Exemplar kepanda Kepal
Direktorat Sosial Politik Propinsi Kelimantan "engah.

Denikien Surat Keterangan ini diberikat untuk dapat dlpergunakan
sebagaimana mestinya.-

23 Agustus 199

SOSIAL POLITIK

! ( DT FTRAT
L LI ILITIK

TEMBUSAN 13

1., Gubernur KDH Tk I Kal. Tengan .. '
di Palangka Raya sgebagal lapdgnﬁ,
: e g

5. Walikotamadya KDH Tk 11 Palangkd Raygwe
3. Dekan Fakultas Tarbiyah LAIN ANTASARI ' U

Palangka Raya.

4. Pertinggal.-




KANTOR DEPARTEMEN AGAMA KOTAMADYA FPALANGKA RAYA

Jalan : AlS. Nasution Telepon 21968 PO. Box. 40
PALANGKA RAYA 73111

-

SURAT REKUHENDAS.L_z
Nomor:s Mp—6/5ma/PP,005%/ 1556/ 193

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Kantor Departemen Agema Kota-
madya Palangka Rayag, berdasarkan surat Dekan Fakultas Tarbiyah IAIN Antasari
Palangka Raya, tanggal 21 September 1993 nomor 2 656/ IN/ 5/ FIwA/FLR/PP 00,9/
93 perihal mohon izin observasi/ penelitian, meka dengen ini memberikan re e

komendasi kepada Saudara 1

a3 N am a t Mo SAINI, D 4
N I M 2 8815003772
Juru'san 3 Pendidiken Agoma Islam
Jon jong ¢ Strate 1

untuk melskommacan ohorrvzel / penelitian ke MIS Nu dan MIS Isla «
miyah Palangka Raya dalam rangka penyelesaian penulisan Skrepsi dengan jue
dul " Peranan Kepala Madrasah dalam pengelolaam administrasi keuangan guna
menunjang keberhasilan penyelenggaraan pendidiken pada Madrasah Ibtidaiyah
di Palengka Raya "o

Dengan ketentuan tidak mengganggu proses belajar mengajar dan pe§
raturan lainnya ‘s

Demikiar, surat rekomendask ini dibuat untuk dijadikan behan sebagai

mana mestinya o=

Tembusan?i

-_,‘ j ..'\ \ .

1o Ythe Kakanwil Depag Prop Kalteng FPe Raya-
20 Ythe Dekan Fekultas Tarbiyah IAIN Antasari Ps Raya
3, Ytho Penilik Pendais Kodya Fo Raya o

o Ythe Masingemasing Kepala MIS yang bersangkutam o=



Lampiran

SURAT KETERANGAN

Nomor : MIS.P-35/49/1993

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Madrasah
Ibtidaiyah Islamiyah I Palangkaraya, dengan ini mene-
rangkan bahwa s

Nama M. SAINI D

Nomor Imduk Mahasiswa : 8815003772

e

Tempat tanggal lahir : Muara Lahei, 12 Desember 1968
Fakultas : Tarbiyah IAIN Antasari P,Raya

yang besasangkutan telgh mengadakan penelitian di MI Islami -
yah I Palangkaraya guna penulisan skripsi yang berjudul
wPERANAN KE}ALL MADRASAH DALAM PENGELOLAAN ADMINISTRASI KE-
UANGAN GUNA MENUNJANG KEBERHASIIAN PENYELENGGARAAN PENDIDIK
AN PADA MADRASAH IBTIDAIYAH DI PALANGKARAYA"

Demikian surat keterangan ini diberikan kepada yang

bersangkutan agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

pikeluarkan : P. Raya,15 Nopember 1993

NIP., 150065042



Lampiran

SURAT KETERANGAN

Nomor : y15.6-P/97/305/1993

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Madrasau
Ibtidaiyah Islamiyah II Palangkaraya, dengan ini mene-
rangkan bahwa :

Nama : M. SAINI D

Nomor Induk Mahasiswa : 8815003772

Tempat tanggal lahir : Muara Jahei,12 Desember 1968

Fakul¢tas : Tarbiyah TAIN antasari P.Raya

yang opersangkutan telah mengadakan penelitian di MI Islami-
yah II Palangkaraya guna penulisan skripsi yang berjudul
»PRRANAN KEPALA MADRASAH DaLAM PENGELOLAAN ADMINISTRASI
KEUANGAN GUNA MENUNJANG KeBERHASILAN 1oNYXLENGGAR.AN PEN3
DIDIKAN PADA MADRASAH IBTIDAIYAH ol PALANGKARAYA™

Demikian surat keterangan ini diberikan kepada yang

bersangkutan agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

H&Langt&raxa 15 Nopember 14943

|
,g..r||-




MADRASAH IBTIDAIYAH VI TAHUN

" " NAHDLATUL ULAMA "

KOTAMADYA PALANGKA RAYA

ALAMAT : JALAN DR. MURJANI TELP. 22395 PALANGKA RAYA KODE POS 73111

SURAT KETERANGAN
Nomor s MIS.P-6/36¢33.3K/X171993

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Ledrasah Ibtideiyeh
Nehdlatul Ulema Palangkaraya, dengan ini menerangken bahwa :

HNana : M. SAINI D

llomor Induk Lkshasiswa; 8815003772

Tempat: tanggal lahir s luara Lehei, 12 Desember 1968

Fakultas Terbiyah IAIN Antasari P, Raya.

L]

yang bersangkutan telah mengadakan penelitisn MIS Nahdletul Ulame
Felengkaraye gune penulisen skripsi yang berjudul “PERAWAN KEPALA
HADRASAH DALAM PENGELOLAAN ADMINISTRASI KEUANGAN GUNA LIENUNJANG
KEBERMASILAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN PADA MADRASAH IBTIDAIYAH
DI PALANGKARAYA", '

Demikian Surat keterangan ini diberikan kepada yang bersang-
kutan ager dapat dipergunskan sebegeaimena mestinya.
f"ﬁaflfé*ﬁgkg.gaja, 15 Nopember 1993

s T%i’:j;epgl e S\Nahd‘_]&atul Ulema P. Reya
:‘.'-'."b" 3 \ 3

ey




Lampiran

DATA KELULUSAN
SEJAK TAHUN AJARAW 1980 / 1992 MI NU
PALANGEARAYA
No ¢ Tahun : Jumlah : Lulus : Tidak : Prosentase
: Ajaran : Murdid 3 3 Lulus 3
H $s b s P35 s2sL% P
1 3198071981 11 : 24: 11 324 1 = : = 100 %
2 3198171982 93 2235 93223 =« 3 = ¢ 100 %
3 $1982/1983% 21 ¢ 17 20 ¢17 ¢ 1 :t = 3 99 %
4 31983/1984 18 3 243 18 322 ¢t = : 2 3 98 %
5 31984/1985 19 : 233 19 123 ¢ = 3 = 100 %
6 :1985/1986 23 ¢ 37: 23 137 s = ¢ = ¢ 100 %
7 31986/1987 37 : 40: 37 240 s = 3 = 3 100 %
8 31987/1988 37 ¢ 34: 37 t34 1 = ¢ = 100 %
9 31988/1989 29 : 30: 28 ¢30 ¢+ 1 ¢ - ¢ D %
10 31989/1990 25 3 36: 24 334 s+ 1 1 2 @ 95 %
11 :1990/1991 36 3 40: 36 38 1 = : 2 3 B %
12 :1991/1992 39 3 29: 39 :28 s - 3 1 3 99 %
15 $1992/1993 37 ¢ 54: 37 154 : = : = ¢ 10 %
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Lampiran

DATA PRESTASI
YANG PERNAH DIRAIH MI NU
PALANGK ARAYA

1+ Juara 1 Cerdas-cermat tingkat guru-guru se M[ S P.Raya.
2. Juara I Cerdas-cermat tingkat siswa RRI P.Raya.

%« Juara umum olah raga kesehatan tingkat siswa se P.Raya.
4. Juara I senam tingkat siswa se P.R ya.

S5e Juara III rebana tingkat MIS se P.Rgya.

6, Juara III lomba syair diba'i dalam rangka Pekan Muharram
Te Juara III MTQ tingkat MIS se P.Raya.



A -

)

= e

A .«P.....f

_}F-L -
..._.v

.
”
it -
. k
*
D e B S —— - "
a2 - .
- <
-
- -~ \ ., e
¥ 5 d 4
\ 4 - o
. . L
& “
.
.
.
¥
L v...,

L




il

INTY 'jj\ W 4§

gy

ml

M i?f

IV NS T ! A i
NS fg,u
m%ﬁ: .

I
i

3y

= o il { LT LTIl
f (— = \
B e ey

L

I‘ »
e .
P §

A

(
S B
gl -

o |

e

PIAGAM PENGHARGAAN

NOMOR

~ 1
N

/ PAN | HAB - DEPAG / 1989

Al g

ATAS RAHMAT TUHANMN YANG MAHA ESA T;‘f

Dengan ini memberikan Penghargaan dan Terima Kasih yang E

setinggi - tingginya kepada : l\fﬂ

Mama s FETOMPOE  vTS. pmpArTvan I '.'ii;?:
Alamat P O¥1%. Inlemiyeh Dalenpka Foyo 1

- - 3 - - ';.--'..f‘
.‘H <
Yang telah mengikuti pertandingan / perlombaa 3 07

SHAT.AT ™ 1’.:-‘1"'r.'}l"’|

Sebagai Juara J1.0 dus ) ~dalam rangka memperingati/ ma-

meriahkan Hari Ancal Bakti Departemen Agema ke 43 Tahun 1989
di Palangkaraya,

Demikian PIAGAM PENGHARCGC GAAN ini kami berik

an semoga
Tuhan Yang Maha FEsa meridhainya.

Palangkaraya, 3 Januari 1889

PAMITIA PELAKSANA HARI AMAL BAKTI DEPARTEMEN AGAMA
KE 43 TAHUN 1989 DI PALANGKARAYA
Ketua,

Sekretaris,
z ) §
o ﬂ““)
o Poen S
_Drs. H, MOHD. SHALEH BAHAUDDIN HA luommwﬂ%nom BA.
NIP. 150025028 NIP. 150177265

MENGETAHUI

KEPALA KANTOR WILAYAI DFE MR{RP"{ TN AGAMA
l'nthslv MLIMANIAN GATR

/oM, .
:.lf/

- 7 —
Iu nr[w "I .mH

Lo DRSTHDT I\E. SHALEFH HARUN
L WNIP: S 150089 461
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RADID REPUBLIK INDONESIA PALANGKA RAYA

Denyan inj menyampaikan terima kasih dan Pengharpaan Kepada

MLS, Tl ah T,

—

— A .
L R0 RepueLY pnones L
LA eAAA 'ﬁ‘f"'-‘ﬁ'--’*‘?ﬁo.n;
DALAM AChi _.-_sln.\--l,lAN(qﬁmpAa UURMAT
B O v S s, i b
ERIUDT_!"TA{; UN 1988
e
™~
S N
A R L. )
Pada Penampilan Babak / )f&’r‘tf"“llii\@""11’_‘““-_'
- - . ) i\,J b 3
hari =2 1 SR U (15,;1:;{:?1[_: :..],'0'-"\’}{' 4. 19813,
1

it Y
untuk tingkat Sckolah Dasa
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,‘\\.f\’}\.\rmgkn R_a)u;-;dt.':ycngg:tmkan kerja sama

SONNSNE ST i

angka Raya danKantor Departemen Pendidikan
NOSS i e

dan Kebudayaan Kotamadya Palangka- Raya.=

yang dilangsungkan di R. R

Radio Republik Indonesia Pal

10 Me i 1ann,
Palangka Raya, _ 7~ S

ﬂ.;i\ antor Departemen Pendidikan
sy -~ Sy - ;
}g'.\-,t/} T WM A Han IehudaGimn Kotamadya
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130058224, i
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PIAGAM PENGHARGAAN

NOMOR : 20 /Pan/HAB-DEPAG /1938

ATASZ RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
A2engan ini memberikan Penghargoon dan Terima Rasib pang sebesar-
teearnua kepada

cNama /Regy © DARLAWATT, SURAIJTIAH

Alamat IS Iolomiyah IT Falangka Reya

Vang telad mengikut pertan fingan / perlomtaan

oA OUEA TEUGETAHUAN AGAIIA FRAKTIS =~

@thngni Juara ;¥ C 8atu ) dalam rengha menperingati /- memeriahkan
Hrari Amal Bok Drparttmrn Elga'uu ke 2 tahun 1933 di Palangka Rapg.

Demikicn iagem Penghargaan ini komi Ledikan scmoga Tuhan 3ang
taha Esa meridhoinpa,

Palangka Raya, 2 Januari 1988

PANITVIA PELAKSANA TTAR) AMAL BAKTI DFPARTFMEN AGAMA
KE 42 TAHUN 198 DI PALANGKA RAYA
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PANITIA PEKAN MAULID MADRASAH KANTOR DEPARTEMEN
AGAMA KOTAMADYA PALANGKA RAYA

PIAGAM PENGHARGAAN

Nomor : 07[PPM/Madr|X]1989.

Panitia Pekan Maulid Mﬂdmmh Kantor DL]'MIILIHLII Agama Kotamadya

Palangka Raya, mémbérikan PFNG[IARGAAh dan TERIMA KASIH
atas prestasi yang dicapai

Nama : REGU MIS ISLAMIYAH PALANGKA RAYA

Alaniat . MIB ISLAMIYAH JL. Dr. mm.mu P. RAYA

Sehbhagai’  : JUARA I1(DUA) smmm KESEGARAN JASMANI
PUTRT

Dalam rangka . Memperingati Maulld Nabi Besar - Muhammad
Saw. Tahun 1989 Kantor. Departemen Agama
Kotamadya Palangka Raya.

Semopa Tuhan Yang Maha Fsa Allah swt selalu memberikan taufik dan hidayahNya
atas bakti yang ?ﬂutl.\ra henk*\n

Palangka Raya, 30 Oktober 1989
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