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ABSTRAKSI SKRI I)SI

Sistem kepemipinan kepala sekolah adalah serangkaian kegia-
tan yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam rangka mencapai
tujuan Eecara efekEif can efisien- Sal-ah 'ratunya adalah mening-
katkan efektivitas proses belaiar mengajar yang dilakukan guru'

oalam penerapn:rnnya sistant ftr-rpatl i mpi rrirn l<epala sekolah
antara SLTP Negeri Kotamadya Palangk;rl'aya yang satu dengan yang
l.ainnya tidal(lah :sama, sehingga lr-rdar pengaruh terha'Jap efektivi-
Las Frreses halajar nrengajar' y€rug dilal{tll(an gtlru dapat terjadi
b. 'b.- c.] pu1.i .

Perlnasalahan yang dibalras clrlam penelitian ini adalal-. Bagai-
rna.na penerapan sistenr kepemintpinan I'cpala ce'l:olah dalam mening-
,(ai:kan ef ektivi tas pros{rs beI;rjar nengajar pada SLTP Negeri
?(oi;3madJ,a Pa I a ngk,l r',lyr,1 ? prp:1h;t:1 ad.r penEarulr penerdpan sistem
l<s,g:emi rr;,i. nan kepala sekolah te rhadalr efel(tivi tas proses belajar
nr':: o.;],:. j,1' ; pada SLTP l'{eEe; l: l(,:rtan:ladye. FiLLzlngkarayn ?

Br:r-dasarkan f)erfiaf'alahatl y;,ttig ada, dugaan sementara penulis
:r,C.r1;-rlr : Terdapat pengaruh penerrapir,o gistertr l"epemimpinan kepala
sel<olah terhadap efel<tivitas proses belajar mengajar pada sLTP
ll lt t' r i i.cl t.a m-1cl),e P,e ) ..' r, gl...r i .,.'y ;r .

Tu.juan yang ingin dicapai clalam penelitian ini adalah Ingin
rnr:npe;'o1eh data l:Grntang !]1)ne r.:, !:a:-l ::is.tern k'epcnimpinan kepala
sei<oIalr pada SLTP Negeri Kotamadya Palangkaraya; Ingin mengatahui
hubung.:ri-, ant,ara pencrapan sis l..enr l<c:pr:mitnpi. tr.rn kepala sekolah
der,gan efr;!:tiviLas prosea berlajar mengajar pada sLTP Negeri
Kotamadl/3 p,rlangkera)'e; lnoirr.'nc:nganalig,is pengaruh sistem
kepem:irr:l-ri rra6 llspala s.jk,:'Lah i'rir hrf ci:tlt eifeltLiviLas proses belajar
rnen:.ja.i;; i- ).ang di lakukan clch gt-D't-t SI.TP Ilcfreri. I(otrnadya PaLangka-
1'.',)/a .

Un t"uk nr:ncapai tui uan tcrsebui.:, mal'la y.?ng maniadi obyek
pi:irelii-; an ad:rlah guru-gurt, SLTP l{c:ti4ri l(ot.amacjya Palangkaraya
denga.n ,.ran:peI aetranyalll. 7O orang guru - D''.tr. y'-rng dikumpull<an dari
oliyeV, i-'eneIii.t:ian dijaring dengrtn riellggunakan observasi, Kues-
sioner, dckumentagi dern nawanc.ara. 3elanjutrry':r data )iang borhasil
dil<umpr"r) l<an difreri.ksa, clikode darr disajil<an dalam bentuk tabeL-
Lebal l:,i:nudi.an ,lian,:r1i:.: .dengarr rr,.c ng,; r-r na l<a. i-r plrhitungan t hit-

Atr.'r1i.sa yang di.1;.rkr-rkan di l(et al"iu;r- bahrrla : Penerapan sistem
l<e pern i ni:,i nan l.lepa).a :eliol ah d.aI,:,m r;r,e rr i It! i':a L !'.::r afel(tivitas proses
belajar nreng;rjar f)ada SLTP Negrirri iior.,r adya Falangkaraya berjalan
dengiln tr:rik. Ad:r pengarrrh Tatrg ';ig:ri l'ik3fi pe:ll:!rapan sistem kepe-
mimpinar-i l<epa1.:r siekolall terlr;rcl.r6, t:f ektivi tas proses belaiar'
mi:ri3aja:- pacta $LTP I'leger:L i('if.aln".li/;: n 1L.ang!':3r .1ya'

Ee 'dasarl<an hasi I penel itian, cJ:i. sampa i l<;'rri sal'an her)daknya :

!,:*p.i1a :;i: l(o:Lrl', lnorr,l;r) r',nliatt ;,i:'.trrin l<epet,rit:,1-riDan s{?cara Lerus-
rilcneru::' se;uai dengan F.,t"ograr1i :;ehitillga ef eitLivitas prose,:s bela-
j 3f" Iri,nJajail' arP.an Lrii)"1,.cntbill'.11 sllt'ar.:t i' .r.ik ' tli.rr).jal':n;-'"r l<*pa1.a sekt;-
l.i l'! rile ir j a L artl:an si 5t"a.r k ep'.',flri mpi nan i-:l:rIan3:l'-tng sesLf ra bijal<saira,
srlringg.:r ef Lll,.tivita: ji i)r'-t'fu': tr;"1;:rj,: i lt':n'1irj.:i daf'a!; !.)erlangsung
s.:tcara.:.rjgag.
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A

BAB I

PEI,.IDA}IULUTIN

LATAF. BELAKANG

l(osada ra n al(iir'r pcntirlgn\/i3.

semal<in monirrgkaE, ya;'rg di tandai

{jari semua pihak, i:,:ril( t)'hak p<lmerintah, ,,,-.

oran!l tra- Dengian clcrniki.,:.rr l)cndi<lil(an (.li 1&krianal(an s(!car.r,

Badar untul( mcrr.apai tuj uarr pendidikan, vaihu terciptanya

manusia-manusia yilng dapat membangun dirinya r;endiri,

mas,yaraKat dan ban96a rrva., sebaga imana cjitogaaji{an clalam

Garis-Garis Besar l-leluan Negara TAp HPR No" II,ttt11:S11rrr't ,

tentang tujuan pendidikan nasional, yang berbunyi :

Pen,Cidikan Nssion6rl bertujuan untuk meni.ngkatkan
kualitas manusia Indonesia, yaitu manusia yang beri-
man dan bertaqwa terhadap Tuhan Yi(ng Haha Esa, berbu-
di pekerti luhur, berkepribadian, mandiri, rnaj u,
tangguh, cerdas, l(reatif , teranpil, berdisiplin,protlr-rktif set'ta sehat jasmani dan rohani ( Bp-7
Pu$at, 1993 ; L29 ).
Tujuan ;;errdiciil<arr di atas nenurrj ukl<an adanya harapan

yang l)eaa r dari bangsa k.i ta untul< merri ngkatl<an l<ual i tet:;

r'rr,'r,Jl(,'t poncal>a.ialr l:uj uan ;:r-:T1i.:br,rL.

I) :r Ir,ll i,l i it;: n ll;.t T u'.r n't,lml) u rn(: r'tyn I .) n il -

manusia I ndone$ie1 ,. Ds,lam

,sekolah sebagai lenb;-r$a

garal<an 1:c nd i tii l-;tr rr .-',ref el<L:if inr-ll].:_ll(irr, salalr :latu cl.iarr Llra-

ny.i( aclal,]h penrbi nr.,air f)flr-;,orri l rtya se;bagai penS/elrnUgari.r

p<:ndi,Jil.;an <Ji sel<oialt- [)i:t']gan ,J{3rnil(:iarr l(egi;Ltan pen,1i,:iih,:n

<.li sel.lcrLi:Lh lebi h b.rrryak .1i tel<anl(an l.:epada pcrnbi n;ran pcr*.

sotrilnya yakni gur Lt--gLlr-u, st.if ;rcl;nirrisbraai d;rn si,::w;r"

Untuk lancarnya pembinaan dim;tl(sud diper Ir,rkaIr ...ecra.lia]

1
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pemtimpi.rr yarrg me ngr]a.iil j. sisl-em rat'r,'1ji3nr':rr, ya.itrt Kepnl-,:r

$<r l<c 1a h "

Kcpala S$k,ij1alt fl<]al.ah oTanS )/i1r'l.t lr,1 l. i nq bitrtarru,_lLrng

jar-ral) terhaclap prnyr:len!,gai^aan p,r:r.r,Jidi hi.1tr ,Ji :aol<olah" OI h

:setrab itu ;:ernbirraaiTr t+rha.lap p,:rT:loni1 yang terlibat dir.lam

Ilrtrt'r1tt,:14;,',nt,.rr-aan pe ri<Ji11il<.:r|r lritr Lt:, i-(r i- ri...; rnr:rot-uai di l,,ikrrliarr

':rt.t:t:).t'a irrLnn:,::il', I r.:bih.-1ci:i h t(:rira.lai: .lUi^u Gebagai u;i ung

i-,llnl).11(nya ),/it ng ::i{lf.ii} ra 1,: n!':; r-t t.tlt rrrr:l;:1,;s,,;rnaltan p|^ OS,Os br:1a.j ar.

rir;:r.t13;:L.l rI cli l(el.a,i, Dalr:rn l-ral ir-r:'., l(rpi'r.I,l $cl.(olah harr:s

r:1i.tpa h ttrr:rr,,t u j Lrcll,ian f r.trt.lri i rJnr.n 1:rr.rriinalnyia !,,a1! 6r.llUEr.tlt"-Eu1g-.

'1t:l-r t(]r^l'1,:i{le'ltr llorri tt!.Jl<;Ilirrr l.i(}IIri:tlTtl:) r.]i1tr !r,trLt C.lalail i]t.O$eS;

bi,:I,: jll nrfingajaI-, sobi:Lgai u$ahi.r untul< m(:nitlelkatkalr mutu

1.rti:r'rrii<1 i ltarr rlan p(rr]girjirran di :-icl<ol alt"

l'icl)L" r'lta:3 i lar) sf:h{)1ah niencal:ai t.Lrj uan i nsti tL.rL;iOna 1

r11,,;r tcir^!i:rntLlng h:(ipida kemarrrprtan l.iepilla sekolalr alalarrr

ffre.Lal<Banal-(..1n tLlOaBrryil., UnL,k itLr l.ii:,pa I,:r s(][<nIalr r,.bagai

i:,enrifirpin |:eirclirJiltan cl.i ..eko1ilh l.lirr-rrf, ct.J.llat mr:rrjarcli sr:r,i

tifl.ulaclarr !,&n,g bai k, rnanrg>u ltr.:rrl:e.. r.i I:t Lurrj uh l((,pada bawarlrlLrr

tfialnpu nronciptakurr lierrja s;rrrra, dapaL nretrrutivasi bilt,ri:rharr,

(jiciFatj nengahra!:i ci,l.n ntampu rnengeiml;,lngkarr rlisjprl j.;1 agar.

,Jap;1t merr<lLrkung l:eh;rrr cj,tTr tangl:;ut-i!, jawabnvi:._ l-la1 ini
r':re:;uai derrgan yang,iliam..irrat:l(il.rt .lal.,lrn sclrLLalr lradits, yarrpl

bi::TbunJri se L,;i<,1a i. bt:ri I<u i. :

'^:W"',r&U;;f*X
9;\3) "ril> *r3;

#'r
!t? }i'

t', t 
'



Artinya Dani Abr.lr.r1 lair bi rr llrrn;;r.r-nn, (iia rnendongar
RasuIullalr 3l,,rA bcrsatL.i,rl "i;,:'rnua l<arrrr.r d(lalah
pominpin" ilai.r rlromLril l,liiriru i|l(nn ditarrylr:i rraTrL:i
pimpirrann!,ir" (Jlar,,rahir-r:1 trtul.iit;ri'i) (l.l-l,l- ui"rtiri
JT, l9'Oi{ : 4)

Haclits cli atja(, menggarflbarl(aTl bahwa pcmirnpin br,rl.lan

saja menyangkut lrubr.tngan arntar',3 att-;rsan,lerr!,an bat,rahan,

ill(an t;etapi melipr-rt-i er:l uruh a$llr:l( KehiclL_rpan- Eegitu j uga

iralnya deTtgan l<eperninrpinarr ::,e[(o1ah" ia br:kan hanya mcrriur-.

pin tatel cilra ;r(.lmi ir:lstr^;r;i a,elic,lirh, ,ir.l<an tet;.r6ri r.ol<tLligus

illui: nrernbantu a{:rtial.a pcrr0asal han }/ilng dialami bir\4alt.rnnya,,

nrLtLai clari (JUr-rJ, l<iii'y:t'rian cl;rn anal< r-iiclil(_ l.iaL ini lesrraj

ll Tr
,Je nga n

"*,*;LV',i'*=
("y')r2

zall av,-r t- '.17., yarq [](} nyatjal<an :

i-;ji,tu, ) F') i' $ SV'*>
r";{.*r 7,rl eli i ;rS

bunyi $urat Al

A|Li nya Sesungguhnya acJa pada (dini) Rasulullah itu suritauladan yang bait< bagimu (vaitu; bagi yang
mengharap (rahnrat) AIlah dan (kedatangan)
hari kiamat <lan dia banyak menyebut Allah (Oep-
Agama RI , 1.979 : 670 ) "

Run5r:i 31p41., At rlhzab al7at ZJ., {liatias dapat disimpul.*

han bahr.,ra sieot-an!l penrimpin a<l;: Ialr orrr]g ya,rng dapat mr-rml]er-

il<an contr:h yarrg b;:ik dan men.jadi tul.ang pungsJung clar j.

sr:lirrrlh l<egiat;rrr yrlng ltterupal<an cerrnin atau panutan k*pacla

sr.rl. ur' uh bal,,ra lta nnya,

Demi liian t)ul.a hnl nyi:L l(elromi tnpi nan KepaIa S(:l<o1;rl-r

tentu akan ber;rr:rrlarrrlr tctnl..ladap llugererahan guru ,:lalam mr"_.

.Lal(sanal.iarr proser, bolajar. mengaj;.rr rlj kelas, rTaitu yan5,1

meliputi l{ernanrpuan guru me,..nge1o1a l<el;.rs, menguasari nr;rteri

1.)a:lajararr $(:rbcl.um nron3njar, I,ieinamp, Lt,,r n mlrfitbuaL <._lan menzgr.r*

irakan motndr: gr..lTLt tersehut: " t-1a1 i nti kai.r:na l.,e nrlal.a r:tarna.
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l<,e11 i:r::,:..t. -l'.r;11ia,L:arr .li :- sl1;-r.i alr ,adai l.ri.r':l;, i.)1.!(:r.ll( pifirp.i narrr seko*

1ah, ya.l<t-ri lic:parll i,::li''i,iirii iial).1g.:ii r.,T;:1n! :,'iilt! bt:rr.1r)tJgur]g

j al.,uab terfril.l,ll, poa,a,,...,l-,r,i3rr t.uj uar n Icrrrbt.gir.n!,ii,

Oleh hi:.rcna i t;r.r l:crr.tl is, l:E:r't&i"ili rlrolal.:ul{an 1:.crrellLi;rrr

],airs brrrlii:i1.:;irr (i/:ir.:j;.r', 1.,:r1:t"mirrr;>.i narr l'ic1>aIa seli.)Ialr, clan

pongar-ul-r tcrha(lap pcnin!l(atarr cf cl{tivitas prose..; belajar

merlgajai' yelrr.J clilal\r-lli;;rr cilf, lr guru $LTf, Neg6ri ini <li,Cirsar-

l<an pada pu r 1- i n)ba irll,l lr lriJ. it1^),i pt'u!lranr i{rtri}1Lt1um ai') [r.ra yi:ri1g

satu {j,;) r'rgL!r. t.r },4 i'ri.J ia.iTr|r,,a i.j,:lerl.; j;juh bf]i.i)eda, '$l..f i) lL-Ifl

Negeri pada, umumnr/a inr:rrjac.ii piI ilra.rl l r.tlusan S0 ,lal.zrm

me lanj Utliarr sel,(.1i1iri'r}/,ii i,ef ija l<cpcrnirrpi ri,;r n l;el<o.l ii l't arrtat-a

SLTf: l'legeiri yat'tJ s,.rlrJ .:1,,!-lgan yarrg la.iiinya clalan) ,likeLahui

l<€serag ln;.in koman<loi'rira - Urr Luk j !ulair akhi nny.,i pettul is

tiuarlgl(i:r11 rlalilm p<:ltilli ti;rir bentul.i riltripr,i yang br,:rj uclul :

Pil:i''1GARUl1 3I3TIi1 liii-.i-Ji:.1'i ,lli)Il{fri'i i,f.f)i:]LA Sf:t(.OLAl-l L-ri:rLAl.i rlii^

llii'lcil(ATt(Ati Et-jli(T I1./ i i.ia i,no:itis l.rt-:Ln.JAR t1rtrt.]r:.iAJAR t-)ADil ait-Tp

l.lEG[:RI i(OTfil'1ADYA Pi(rl-Frl".lGKA RAYA-

B. PERUTIUSAN I'IASALAH

Oe rdas.ilT'l(arr ultr:i11Tr pildit liltar. bolakang <Ji E.La:-,, nri:l<at

p$r-nr.:rsa.'[;rhar'] y.1r'rtl al(ir.n .lil:ahi:s da]rtfl ponol. iti.arr ri. rrj.

acla 1a h ::

J-- t3aga.irrair;1 pener.jpilt-r listorn kepemirnpirran l(cpa1fl Sekolal.t

<jalart rte rri ng hata.l(r1 rr €1'erl(tivita$ fJr.os,es trelajar- rnengarjar

rJi SLTP-$LTIr lle$(: ri l(ot:ilntadya tralangl(arelya -

2- []agairnana pl]nirrgil<aLarr (]fokhivita$ pelal<sanai-rn pr.o:;e6.

be1;rj;ir mengajar y.rr(J clilakulr,ar|r olel-r 9Ur^U-!urU sl.-Tfl
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l.lcA(j i^ i | (o lnlnirciyir F,a I i'i r l,J l.ia rr.i)/aii,

/tpakzrh i:i..-i;r f',.1i-r;e.ar.rii p(1r-ri::r'ipa;rl !.iri,i:c(l lt<:perr irnl:rirran

l(ei)arIa S1€l(ulillr li)r'fr.i, li?.11 i)rni.itgl'.iitar't rrir':[iti vi i,t1t.l p,.,1al("-

. i:Illaali prO{;C,:: l:,r.. laj.,r m,::,t,Jirj;|' y,.i J dilal.iLlliiUr trleh

guTU."9urLr SLI'F i.lc!cr i Kcr'[ama.lya f:,a1an!,kai aya ?-

TUJUAN DAN KEGUNAAIj PENELITIAN

Adapurr tuj ua:r irarr! ingir; rJicapai dalam membahali,

pe nrnasa l. a l'ta rr cli,, lanr [)(:r i.]c ] i t: j ;i rt ilri a.r-1,-r 1,a ir :

:L- .It-rgiri nlcnrperolel) ilaEa tet'ttilrrg p4Ial{sana.1n sistem

kepeflriinpi narr l.<r:Da1;r ::.,3kn1ah l)ada SLTp NoOari yang a.la

di l(otamaclya Pal rngkara:.i a.

2" Irrgin mendal)i1 Ll(an .:iat;i Lentan.J ef ektivita.rr pr.os(..s

bc:1i:jar milit!,:r:j4, 5/iitrl:j alilal(Lli.:a aleh gur.r.t gl..Tl1-$L.TP

Negeri yeng actil cl.i l(ot.amaciya Flal,.r'ngkarnya "

3- Inilin nrengetal'rr.ri hr.tbungan ant;lra sif;.tem kepermimpinan

kepala sekolah ,Je ngari ef el(tivitac proses bel..1:iar menga-

jar yang cl i 1 ii li r. r i.:,.i rt r: lt;ir glur.Lr SL..Tf, Flo(iEri ji.r {l ada cli

Kotamaclya Pa J. a nU ka ra5ra. "

4" Ingin m,?nganalir:a pr:rrr<Jal'uh f,,istem l<r1:emimpinan krpala
sek,f,l.ah t,:rhadlrp efc"litirritar, prcses belaj ar nrc:nlJajar

yang di lakul(arr rjLRlt Grjru -1l..Tp Neger j t/ang ada di F,ot&-

madya. f' fl. I a n g li i.r t-,t ir,:r "

Apabi1a bu.i uarr yarrg toJ.ah ,1iLentr.tl(an <Jal:aI torc;.rpni

diharapl(an ha$i1 pencJ.itian ini t)ermanfaat ;

-1- Dengan a,1a n:.,a L-(Tn(:litian ini ,:liharapl(at.t f,istc:tjt kepr:,mim-

;-)i n,:ir-. l<epa-l;r r,i-"1<,:L;rir pilda St..Tt1 l.lcgcri ,J j l((_, Latna{l}/a
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l-,alarigkaraya daianr $clirbina guru-tur-u al(an Iebih baill-

11e1alui h,cAier'L.:Ln tr-.,urrcli!i;ur ir:i j uga sebargai sLlaEu

b{}ntul< l;egiatan yang positi'f bag.i l{el)aIa*kepala sakolah

agar rJapat rnembil.rer, nterrgarahl<rLrr, set-L& nre:rnlt i rrrb i ng glrru*

guru! agar l<egiatian f)r'oses bel.ajar mengajar )/ang dilak*
ukarl dapat ber j alan <Jengan ]arrcar dan ef el<tif .

Derlgi:\n adanya [iegiitl:arr penc]iLian irri [rcmut]gl(irrl(arn

ponel iti{irr <.1;.r Tr pi hr.l< terkait al(aTt mengotairui $ega1a

bentr-rk 1:renrbinaarr 9ur'u.-guru yang dilakukan oleh kepala

sekolah pada $l-TP Negeri yarrg a,Cn di Kotamaclyrl palangl(a

rayar yang clapat nempengaruhi e,'f(:ktivitas f)roses: belajar
merrga.jan yang clilakui\i3li oleh gur.u-

HIPOTESIS

Ecrtitjil"i tr:1al< clar-.i pr,lrmasalahan clan tujuan f)eneIi*
tian yang telah .li Lerrtul<itn, rnakil hipotesis dalanr penel i-
tian ini acl,alah :

A<.ja pengaruh ,.rir n<:, pos;itri.f anl;ana $istcr0 l<cpem i rnp i n.1r.r

l(epilIa sekol.alr tet'haclap peni ngl(ata.n of ektivi LaB pelerli-

sanaan pnos€e; l:e1a-iar mengajar yang rJilal<ul<an oI<th

9uru-(,uru SLTP Noger.i Kotamarcl:,/a palangl<araya-

KON$EP PENGUKURAII

Urt l< rnenguhrrr^ vi:rrial_:c1*uariabel yang ada .la1am

penclitian ini., .!r,r'1ct>ih clahul u criljraikfln konsel'r pr:ngul<rl*

Tannya sebagai beril<L;l :

1- Sistefir l<epemimp;1 na.n r:eliolah adalah pola-pola pembinaan

t;

D

E
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pur'i.ni. I ilaiirrrr r',:rrr,Jl(i, penc f)arii:.ir 'iiuj uan irrs l..i Lusiona.l -

Pci16-tr1q1u p,ilrrl-)i rii.L.rrr tr,:r!;(.ri1 ,:rgiJr stj:;uai clctrgati hara'-

par'), nrakar seori,.ng I),:]lrilnpin i'rarus rTrarnpu met uncarrrrkarr,

nerrgc,r'3anii:asi, n(:i.;iiisiirrrli"tl'r hQbi j.rks"rnilarr-'hebi jalisa-

naiirr (kt:Eela.lairan) J,irng t;e1ah riisusun dan nle ng.rwasi

liro$er:j hegiai.trr yarrg rJi l<er j;il<,r.i.) bar,.)a hil rr r1y.1 (korrLr',:1)

cJan apabi 1a ,Ja.l.am iitr,rlah,sarr.l.karr kontrcrl kepa La sei,;olah

lnefr,:)i0t.iliiin L,(li1itl,,i lj i..t l ) ( r t i r .l t 
' 

r . ! t 
' 

r i r. t l {,frllt,l.t'trjji). L k;fi'tli.li,. bari,uhan,

mali,u prii-: rr,inrp j rr lrli^Lu; <lrLpart Lre rt:i ncl;i l,( nre,llberi l<ztir ltrotivasi

clarrr ,;,:rnrErre,E kt.,i-ja l,i,r";ah.trrrry;t, Lcbii'r 1i:rrrj uE irlclihaLor.*

itrdifl;:Ll":a,i y;in9 ,.i.i -ltr:' ali".liit,r r',.r.ar lii-,:r l..r:1>e mitnp i iran k(]p.3la

s*l.,rl;ilt rrr,:,i i.i:,ui:.i :

,l - F',i r ,:J tl(-i;i rri( er. rr ,--ili;,11r hir.l 1.,,'3!l i;L L,1n ProSes, 8."-'la; ar (rartga*

-i a. r ( i'tirr ,,

* i.lril>r..krL ber::.arire^:.iiat,;ra irtr1-;rTa li,:1-r;r.1a r;cl<<:.1 ;,rlr .l,Jt't!]an

:rurr..t-9uT r-l , ,1.i l.;;. i.:r'i.;cr r i. hrrrr baih di3 r)!.in shic,r 3

* l'.;r,claLng*lii,rr.i.lin3 '..!iL)r.l,ii: liersiiitna*satna anlji'il-n l,t*p,ala

se kcil{.;th (lr)rrg;lir gLtru.'gut-u, r)i kaLegor-ihmn cLll"iup

,:i,:J r1g,3. rr a;l".nl. 2

- Oibuat Licl;rk b* rr:.ama-$alrra (l<urang) arnt.irit l<epala

,:r[,lio].arl-r (1,:..r1g,r. ti guru-,JL[ Lt , clihabogori[,,;rrr I(uraiig

al(;.1'l g.t n sktr'.,r' .i.

b" pr)rnl)al'a.J;ilrr I- r.: i.1,t.:,, ,:l;r.Iarm l::cJ.z;1,r,;nrrarln F)i^(]t,,,r, FJe: j e,.j,:rr

ilflrrtJaj er r (f,nil ) (ji. ,;cl.loIalt

* 0:i1,,(!r'i l\,r,n ;ec r i! pf nuh l(r)3eiinlrang,nll seij,Ltai derrgan

l<r..ahLian ,Jxn kesepal(aL,Ln, dikategor j.K.ln baik

Cengan skor' 5



* Ciberil<.arr cul.,rip nrernililii ltc,;eimbangun s,r:euai

{iengJ.n l<enlllia[r dan liesc')ah."]lan, dil<ategor-il<an

cuKup dengan.il(c'r 2

* Oil)€ril(an l<urang menrilil<i l(ese i mba ngii,. n sosuai

dengan l<ea'ihliarr cJarr i(c$epaliaLan dit(o..Lsgorikan

l( u ra t1g .1e rrga n $ 1.,() r 1

c" l,iemein)puan k;t:;:,ala r:ol(o.li1h rrenloipLr-ika.n kerjasama rie*

ngan guTu-.gur r.l

* Harrrpu bekerja s;rrna <lengan !JuTu-guru dikategorikari
baih clengi:Lrr skor .5

-. C!hlup rn.i lf)u beii{tr.jas;lrna dengarr buru.,bur.r; dikiabe-
gc,rikan cul;uli ,lenga.rl g!l.,or 2

-- KLlr'arrg ntarrlr,r_t !_rc:.e|,j a:j;inla1 L.lcritger.n rJUi.u*grtru rii l,lA Ee*

goriitan kurang cienr.lar $kcrt- 1

ci- i(e [is.rr)l] Lta n liel'raia :;tliol.air i,eml:cri l(iLr-r motirrar:ii. kepacia

g U r' U* 'jU i'lt

- l,iarnp u rneml'eril<an rnotivilsi l<epa.Ja Ouru-gur.u clil,,ate-
gcrii{,trr l)ai i,i €iEn!,;rrr $k;or tr

* Cul(uF, mampLl menrit,cnikall motiva$i l<cpaclit gurLt--guru

JiliateEorii(atn cuI(ut) <le rrgar.r sl(.u t 2

* KurJ.tlg n;:rrrpu rrenrberikan rrroEiv,r.si k€pa<l.r guru-guru

<iikaEegorili.ln l(rlrrinU rJo,irgt;trr,31,,c,r L

e - Kelrralnpuarr l.;cp;1a scko.l ah menEembangl{an clisipl i n

kerja
* Mernbirrer guru*guru selalu clcngalt per.rul.r <iisi1>Iin,

di kategori lran b;.Li l.: dengan sl<or J



" lletnl>:i t'r;r !r.:r r-l rJlt'r.l <:it.r 1-193 1, .;r,il..,r11.l cl isiplit-r , i.ij l';ati:-

g,:i'i Iia,r: a,ri...,t, a.. gatt sl(cl 2

* llernbi na grir u..gr.lt"r-l cle rrgi..r n l(ut illtll <lisipl i rr, di l,iate*

goril(an l<urarrg ,.li:,ngan .rl{,:lt- j-

f - Pengar^,r;rsan l.,r:palu tr:1.:clah L:e)r l.ra,litp .t.ugas. ..rrlr u

* $clal u mitTit j '!^rfl,,:.i !tut u (Ji3].1[t tnc 1a l,is.a na l:a rr L.r-r<ja* .1 i..

l{a telori karr DaiI.. Jerrglrrr ,shor f,

" Karclang*kad;rrrg fircngahlaf,i guru (j;rlam mc lake altak,ln

Lugas di l.lategr:ri l,larr cill(up dengan skor 2

* 'l'idal( per nalr lrrengaNasi gLlru d.i1am rnr:lakearrak:.n

tugas <ii kategor i kan l(Llrang <lengan skor l-

13. p(lroberiarl sarrgsi kepada gurrJ yang melanggar disipl i n

6€)kolah

- Sclalu mci0i.,cr-il<i.in l,angsi l<epada Suru yat.ig melang_

Eiii' c1i:i6,l irr ..:e:kolah c.lil(ategoril(arr b;ril< cl(rngan

5h:0r' 5

.. l(a<larig-kniiirnar<J ritrrmbcr-il<,arr r,r.:ng.;i kcpa,-la guru yang

rticla ggitr ciis:r'.[,1i ir s.*kiJ].ait di I.ia.Le(]c,r j l.:at I I \:ul,Llp

r-1,3 nga n f,l<(J1' 2

- KUrang ricni!.r(:f ilii.irr l;itngli l.,r:l)a,Ja gurU y,iJlrg nrrlarr0*

gar di..:,i1r) in r;rt, li,:: L,ir lr dil,l;itt_rg<lr'ikan l(Ltranll dcrl,Jan

s k{lr l.

2" EF(,1(Li'/itar; prcGe:,r' Et:).;ijar l,j,:t.rgajar- y,i1ng .li1nl{ul<;rn oleh
g,.tru adalarit l<{t Lel:,a ijan dalJrrr mcllal<ul<an s0r,:rr;gl<aiarr

aktivita!, c-lalarir prcrs,tjrj bela j ar mengaj;1r yang dli Lal(ul(an

cleh gui.',i, diuitur. <icnEan irr.Cikatot-*inclikatc,r. sel:agai
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br:ni I'( r.rt :

a. l(emamlluan gLlru ritelrbr-]at priTr:rrcallliiar; 6.'engaj aran

- Ouru m[(mpu lr$nyusun pro$r'ant per-oncanaan 1>enga.laran

clengan bail< clikaEegoril(an bail< dengan sl(oT 3

* Guru cukup manrp,u ITrcnyLtsun program pcrencanaan

pengajaran ,:1il(&tegorikaTl eul(up dengan sl(or 2

* Guru l(LlraniJ marnl)u tnenyusun progr.am p(] Tcilc;ll];{at]

pengajararr,.iiliat,:goril(an l.,uran.g cl(r,ngan si<or l.

b- KentamrJuan gurr-t tnenyampaikan meter.i pelajaran

- $e1aL u rnL:rnbaca b,;rhan/bul,tu yarng bcrl,iait.,]l.t cl,rngall

maEer':i 1:e1a;1ar-arr cli liategcri l1arr l:,aik clengarr sl<ar. g

- l(a<ja ng-.1(ad;r rrg nrcmbaca irahan/bul.iu yang berl<ai Lai.l

.Je ngair rnatr:i-:i. 1:eliljar:n <lil(a.Legorikan cukul) <Jengan

sl(,)r ?

" f,ur^an9 nernbaca b,aharr/buliu yarr(t br:nkaitan cJcngan

rnalter:i p,:).ajar;rrr aiil.,ategoril(ait kurang deneJarr

skor l-

c- l(emaimpuan EuiLl rnerrii(:1oli1 kolas

'* Gr.tTLl manrl:u mengo).c1a ltnlas .Jalam prorjerS belarj;rr

ncrlgajar d i l<;: tegr: r^ i ka n baik det.rgan skor J
* Guru cuh:up [rarnpu nrenge).ola l(ela{; cJal;.rm pt-oses

belajar' nre r':ga.jar ,Jil<atogr:r-ikan cul.iup cleng;rn sl<or t
* Guru l<urarrg fiarrr,]u lTrongelol.a I(e1as dalarn pr.oi0s

belajar [r€i-Tgajar dil(ategoril(an kurarrg dcjlra:,an

sl(o r 1

tl . Penggunaar't lt(-,:oclc mengaj ar
'- $olalu mengEUnal,(Ilt..t metocl{: mengajar <.likaEegor.ikan
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ba i k <ie ng; t.i ::j i(c i' :l

- l(.1(iill'lg"l{.r.,;i,.1-,,1 ,1, i,'J1Jr,ti'i .il(a i'!li. l., tlJa tnottgaj,itr Cli. i,i.jIe -

!ji ii lii.{t) r.:r.rl. l-ri:, (.i,,: ll,:lit t r ai, li( i .'11

*- l(r-rrang rnall!gur)i.] !...:tn lrcLu,.lc rrrorrgirjal- ciil,;ltegor il<an

krira ng cl.: rrg;r ir i1..,:,r' l^

e" P6 rrg:J u rraa rt ,J l iJ. fj l-',atllr-r rnc'ngirj,:.r-

*' Scl.crlu tn,srriiULlnir.l!.ril alal biitl[:r.r rtcitgajJ.t. ,jii l<aL:aror i*
l(it t-r ba.il( clrjlrr,jtr rilir:r l

- Kadarlg*l{a(ii: 1(J ntcnggr.lt.tetl(ait ;rlart banLr_r m,$rtllaj.1r.

(Ji l(ategcr i l(i:rn €[]liup del.tgan 3l(on 2

- l(urang tne rr.:./9 u na l.,J l't al,:lL l)ar)[u nrc,ngajar cl.ikatesjori-

l<arr l<urang clortgi:in {sl(or l.

f ,, UKr;rya. Euru rrr()mba rr! i< i t ka n lrli na E bolaj ar siswij.
.- {ieLalu l)erulraha inembangl(i tal{ar} [rinat belajar sist.,ra

dil<ategoril.;rrr b.:iil< ijengan sl(cji- J
* l(.J da ng- l(acli.r. rr.J berusaha. ncmbiltrgl<itkan nrirri:t belajar

rsisvla cjil<aLcgori l(an cul(up.dengan sl.(or- 2

'- i(,uran,!l bcr-lsi:.lt;r ln{:,nrbar.tgl(i tI(an rni nat be1,:rj ar sisrva

,:ii l(at€,961^ i lifln l,i,.iri.t i-r,g ,:li)Trgd.rr skor _1"

S" p{)laksanaran ,lisil.rlirr c,Ieh gr-tru dalanr tnrrnjiLlurrl(an

al<'ij.vii:as pi i_,j(jJs l,ciajar firongajai- (pBl"l) <.li kel.a*

- l}:lalu mo..Li.l<ran;liarr clis.il>l il di Letat)kan dikatcger-
il<an Lrail< (lc: rrgij.tj s;kor' :j

* l(adatl:l- l(ar.li(ng m.3l a l(sa na l<.lt <li:i;,Iin <jiltiitc.,:lor-i l<an

cul(Lip clenEa ri $l(r/r 2

- Tidak rnclil(e'arr,"il,(;in,Jisil:1irr dikategoril,ian l<urang

de ngil n skor l.
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PUSTAKA

PENGERTIAN KEPEI'III"IPI NAN

Pengertian kepemimpinan menurut Frajudi Admosudirjo,

menyebutkan bahwa "Kepenrimpinan adalah kepribadian seseo-

rang yang monyebabkan $el(elompok orang Iain mencontoh dan

mengi kuti nya (praj u<li Adnrosudi r^ j o , L97A ; 25I ) "r

Eerdasarkan pendapat cliatas, maka kepemimpinan itu
merupakan bentuk sikap dan tingkah laku seseorang untuk
mempengaruhi onang lain supaya rnelakukan apa yang dikehen*
daki dan sedemikian rupa sehingga apa yang sol(elompok

orang lain mau melakukan apa yang menjacli kehendaknya.

Sikap yang demikian itu merupal<an suatu sifat yang dapat

memberi pengaruh besar kepada sekelompok yang drpengaruhi-
nya" Selanjutnya Hadari Nawawi, mengatakan ;

Kepemimpinan berarti l<emampuan seorang personil di
sekolah dalam menggerakkan, memberikan motivasi dan m€m.*

pengaruhinya pil(iran, sikap dan tingkah lat<u guru/pegawai

dan siswa agar rnemiliki r.rsa keborsamaan dan semangat yang

tinggi dalam usaha meh/uj udkan tugas masinE-maeing guna

mencapai tujuan (Hadari Nawawi, 19BS : 19o)

Berdasarkan pengertian ter.sobut diatas, maka l<epemim_

pinan mernpunyai suatu buj uan tcrtentu <lan bukan hanya

l<emampuan untuk rnempengaruhi clan rnenggeral(kan manusia

saja, tetapi kemampuan untuk mernpengar,uhi dan menggeraHkan

BAEt
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orang lai ir agar C;rpi..rt rr,;.1a1<sarrakan riusarr', dan pekerj aan

un'Euk satnpai ;.,ada Luju.r.n yi:.ng irrg:i.r-r ^,1ic;r;',ai-

Lantflci pc.,.lapnr.t li.rlrnball Wila:, yang clikutil: oleh

Sclekarto InclraF"lchIL]di dij.t-l ller.rcj],at Soetopo, terlycbu (atr

bahwa "Kepeurimpin;.rn itu sebagai suaEu sumbangan dari
setiap orang yang herrn,rnFaaL: d i. cl;.r 1;r rn l)en€!:apan dan pen*

capaian tu,j u;rrr l<eIi[rl)c]1.; secar.a l)cre;amit " (Soel(ar l-,] I rrdt-a-

tachrucli L2tt? : 2\(..) -

Dengan ,Cerni l,,.ian ;.>e n,gcr trilrn [,:rpt--rninrpi nan rli atal;

menunjukKan a<Janya rrnsLlr*unsur k*bersamaan, yaitu kepemim-

pi nein yang b,3rupa:/il memp,;.:rtgarulri r:rang lai n clengan 6eEenap

kemampuannya,, selii rrg,l;a .;ekel.omF)ok or.:rn(J yang dipi.mpin

se1a1u mernirlta l)arrtLr,eTr da.n {sLtrnban{,an clari pirrrpinannya"

Sedangkan maksr-r<l rlan t L.t.j uan rlari sef,iap kcipemi.npi.nan

adalah mengarahkan kegiatan-l<egi.atan dalam upaye pencai\ai-

an tujuan atau sasaran yang di.tentukfin"

SISTET'I KEPE|'III'IPINAN SEKOLAH

Sistem kopemimpinan sekolatr adalah "rangkaian kegia-
tan yang di lakut<an oleh kepala sekolah sebagai pucuk

plmpinan <]i sekolah dalam upaya mempGngaruhi darr memimpin

bawahannya (Soel<arto Inclrafachrucli dan Henclyat Soetopo,

1949 : 68)- Rangkaj.an kegia,;an dari aistem kepenrimpinan

sekolah climaksud disini adalah meliputi : Nembuat rencana

program sekolah, mendel€gasikan tanggung jawab tertentu
kepacla tugas yang ditunjuk, menlradakan hubungan kerja sama

dengan bawahan; mengkoordinasikan Kegiatan bimbingan dan
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l<egia[arr lainny,;r, rror]!tah,asi ltcgiat;rn nrengajar guru; dan

memimpi.rr kegiirtan*l"ic!liilliln s(3 liol;lh :,,at'r,g nrdnjadi wevre rranE*

nyil -

So,Jangl(an metlLlrLlt llul jarri A" Nurhadi, rn6nyebu't:l<an

mengenai perrgerti.arr sist(!rn l(epemimpi nan sekolah aclal,nh :

Pola.-poIa yan.? di1:Llrul<an oloh kepata $ekolah dalam
mongar^ahl<an, rnornbirrbing, merrclelegasikan wowenang
$eb,a.gai tindal(ari rne rT ga li E ua l i sas i ka n perbuatan sebagai
perni.mpi n r.lntul( mcTrcil,p;i Iuj uan ]:err,:'icli kan yang telat)
direncanlrkan selringga ticlal( terjadi penyimpangan clari
arait clan p(3 tui'rj uK pe 1a l(sa naa rrny,a (l"1u1jani A- Nurh,odi,
1983 : l-7J- )

Kec.iua perrclapat cliatas mr:iturrj ul<l<ern bah14a $oetopo

Indrefachrucli clarrr lit: rrdyat Soetopo, memarldang sis,tem kepc*

mirnl:inan i tu sebagari prosedur kclliiitan- Sedan.gi<arr tnenurui:

lYuIjani. A- I.lurhacli ini" meninjau sistem l<e;:emimpinarr

$ebagai cara nremimpirr" l:rerr.Japat llul jani A. l.lr.trhacJi ini,
selaras cie ngan pendzrpat $r-rp,664i, yang monyatakan bahwa :

"$istt:rn l(epemirnpin;rn acJal;rh cara*cara yang .lilal<ul(an

sesoorflng eobagai peminrl;in dalam upaya mompengaruhi dan

mengajak sfafnya utTtul< berbuat ($upandi L9B6 : s4)_

Be.rdal;a.rkarr uraian .lia1;as, maka rlapat perrul is simpul...

kan bah14ri sister0 l<epeminp:lnan se;1.1,:Iah aclarLalt cara-cara
yang ,1i).;rkr.rl<an o1,:lr lrei>ala sel<ol.ah aebaEai pucul< 5rirnpinan

sekoliih, cla ). arrr r-an11l(a. nretlggeTal(l(an dan mengar.alrlian bar,ra.-

hannya rrn('uk rrrcncal.:i.ii t-ujuarr pencji,Jikair dti. $el(ol,air,,

Agar irralli:u.i ,,jri.,..,' t l,a)r.cJ.6:ai, I r{r rid.-r l< r-tya l<cf)alaj aicl(olah

<.lal;tm nrerrgaratll<il.ir <.Jan m<;rrggcr-al<l<;rr.r bat.talrarrnyar mr:l.a[<ul<;rnny,a

clerrg;rrt cara-caraj y;.:.ng <.lomol<r.atie , ,lan pcnuh kekel uarrgrtan
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sel'riirgga clspnL rr(:rrrgEer.rl([(an bar.'1a I'r,] n dan bawahan akart

merasar tnr::rn.llihi kel)\:fr.rsan rlntuh rr,er.tgr:rnl:,aitgkan pol-orra:,i dan

merrgen]bang[(an t€hni I1.- Lehrri k liogiatar] yang merel(.:i lal<s,aira*

kan "

RUANG LINGKUP KEPEI4III1PINAN $Ei(OLAH

nuang I i ngkup i<*pcnrirrpi narr sekolah adalah nct.lyaIr!,kut

porrgelolaan <1an pe r bi traaln yang berhul-)ut.tijan den!J.1r.t rnarrusia

(pe;^sonilrrya ) yang b,.'.r r'L:a i'lgg u ng jar.rrab cjerrgan p,i:l*ltsanaan

ciarr pengelol6ian se l. ,;i1 1-.cnye 1enggaraan perrclicjikatr cl.i r;cko*

:all" Uirgur'-unsur perrnl:irTaan yan{J nenyangkut_ perscrni). cjina}<*

sj r,t(-l a.J.r.-;rh kcp,,t1.r sel'(aIalr yang boTtat)ggL lg j,rr,.irl., irEa:.-,

s+i:ja.1a l(:.i!iatan pt'ogr-clflI kegiatan petr<iic.lil<an darr ;..e gaj;rrarr

eij, i.6ll(oi,rh, gLtru..ti1"lru ilebagai peiakszl-ra dar.i pt-ogr.(rn

p,t) ncli<.iil<itir ci,:rn pcrrg j,:r alr, ai3wur nrcrupal{an g;ili;ll-r satu

un$uT yerng rni,ite litulii(n tcr.c.rpain)ra Buj uan,. tl€nuTU{: $celi.1rto

Indraf aChr'Ltdi clii rr il,ltr,j)/"it $oef op,o, rrengaLtarl{.rn brrlrua ruarrg

lingl{up l..erporir i mp i rr;r n iEu nreliputi :

Ftuarrll lingltup i"irpr:rrrirnp,inan pon,liclikan meni1.:Il, berat*

karr pacla un6ur mairusia allau ot-ar.tg yatng bertansjgturg j awtib

darr mcnrimpin l<c:,9 i i:r.1:a n <.li ,selioIah, yai Iu kc"paia se](cri.1il

yang nreliputi er:gi*rogi lr,epemiirrl-:inarrrr1,a" Ciur-r.r,.j6bil{Jai

peLell.isltita pt-c,grant ;'-,cr.r,:!icli han ]rain!l r e1.i.pLl.li l(oci(i\it.pan rll r

I<earlrli;rrr .Ja l iir.in rfierrg!JLtrtrllarr ilrrrL.r ilrru t.,.] t.tt& ng 1>cn<1j.<_iikan

,rorrilaj;,rrarr <.li claia.rn [:u(-];1:rn:v,a (Soel,i,lrto I nclraf acihrucli darr

llei.r.lll,:tt lioet:()1],r:, 1-')'ia') : i.',15')..

EorcJa$ar'lian Fren<jaFat e'i iil.1s, maka ruanll lingkup
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l'iepemti.rnpiri;rtt itu ,i r-lii;:i ir jr::.l.irr.r, ,:li.ttr 'Ecl'l.itrilI l:eflingsj.] !lat'apilr)

yang a l.,al r'r dil.tcr j;,tl,lflrr i( Li.rr.l yat'i!:j ,r i.i;. r .:i:i .l a l<sa rra Ka n akl l

teraralr. Kepem i rnp i rr.'r n lr.:prr1;r scliolill.t s.)n!taE bo$.:.ir pongil*

ruhn)/a terl.'iadap prnc,r.paiirn 1:u.j unri 1:,crrrlii.l i l.t;,r n darir p e". rri.;ar j ;.r*

ran yang t<:iah cii.girrisl<arr_

FUIIGSI KEPEIllIIPI I.IAi'I

MonLti-Ltt: l.,iar "al .:lai;iiI l-) r I lli Lt i I ), it f.rCminririt,t Ci,,rn k€perninpi-.

nan ya !, .l:.1(ut ip a1.r:l-1 ,t.',^t..','.tc I rr,:lr-;ri;trc,l,r.r.rcl.i r.!i,r r r l{r:rrcly;rl:

SoeE(]po, mringa [;]l(an bahr^r,r ::

Fungsi kepeminpirran dap;1E <liiclr:rrEifikasil(.lt sebagaiberil(t.rt : (l-) i.'le ng has i I l(a n kesesuaian tuj uan dianEirarpafa atiggota (2) Hongombangkan al(al <Jan kemflmpuarn
l(elompok, rjeniirn Euntrltan ,t in!]kungan (f ) Monehapkan.!ErukEur keloirrpol( yang irkil motnusatkan irr.f orinasisecara ef ekti i- dalam rnernecahkan ma6alalt dan (4)
l'lomaatikan ba itr,\ra .3emLr& irrforrnasi yang .liper.lukait
terseclia b:i1a sedang dibutrrtrl<an (Soel(arto Inclraf a-chrucli dan Flerr<]ya L soetopo, l-9s9 : 259 ) .

PendapaE di :rL;:is trre I ru rr j u l< Ka n b.1lrwal , Iungs:i [i$5rt:rrrirnpi...

nirn itu erai lt tib r-rr;13;:i i1i-t),.i1 d!-.,Trgat Tl pirtnimpit.l )iang rnornl:run),,ai

l;c m;,rn1t u;: t-r ulttul{ tn t: Tr.1 r-.r l< r-r T clan ntcrr!i:IT;J lr}<a s<:l{cIOtirpcrlt onang

c]alam nrernecahl(an sLletLu rn,:r$alalt 6ertt borusaha .nl-'l< rne*

n{Jembanglian cld(n [ri:trir"rglil( Lliai.r kcrn;rrnpu.lr c]aIanr mon rrcapai

tuj uan yarrg cjiharaiil,,an"

E PRI IlST P-PRI NSI.IP I(EPEI'lIIIPINAN

Mellut^u'L soekar to .I n,Jra1,;lchr- udi rliln

monhagi l<:rr bcbcr:rp:r pr.i rr,:ip licl:cmilripi nan

boriltut :

lle ndya l:

adalah

$o.) Eopo,

ecbagai.



l.) F'ri rrsj p t'lenyel Lruir (;,)'rri:,reherrr,shj.F,,)

?) Prinsifi l(o(jpcf .,1 l..if (ti,::r:.,1r,::i-at.ivt,, )

3) Prirrsip Diagrros, I-,1< (i,i aigrro:;t:ic)

4) Prirrsil> li'f ision':.i (Etic,icncy,)

5) F,rinsip KorrEirroutas (rjonbinourrs)

($oelrarto Irldr-af .rclrl.Ljdi ,:l;,rn llr: <1:,r;iL scr€topo, L9g,;' r27,a.') -

Eteber'apa prir.t:"rj.p yarrU tr:Lah ,l i l;erm u ka l{a l.t <Ji ;;,.tas,, maka

soorang peminrpirr h;.1t^r.rs rrreiniJ j.ki kemam;;uarr clarr prins.ip.-

prirrsip {,eperLi cli dta..., agar. {li:1pat rnolal<uhan tr.lgLrsnya

clengarr ricnaT)g dan l:,.jrlrar:;il " $e1anj utriya Hadilri Nahrar4i,

rnengaLirli,t.r ba irri,r,:r : SccTang potrriiljl)it.r h:rrus nrt:rnil il<i l<enrirm.-

puar'r ber"up-'a KScer cji:rsarr, !,(rr.criiyil <]ir.i , kreat.i F, IrLanuh

iitisiatif , <iir:,lpli 1, <.la n ser.ra (l,ladJr. j Naioratwi, 19(r.5 : .t9,2)

$eierijuulrya 1rr irr.,i1,,.*prirrl.il: licpcrnirnpi.trar'l tr,.:rtut ut

D.iriihiab C(;, tir(:ny&tal,,;ri-t oc:li;r(,ai b{::r ikL,i: :

(r) pr insip pensendalian diri.(2) prin$ip pantisipasi
(3;) F,r irrsiS; koper'e1si (4) prin6ip hubungan kernarrusiaan
secar'a kekeluargaan (5) prine,ip pendelagasian dan
penr$rrcaTan ke l.i L.rcr.sa;.r n darl t.it. ntlg urrg jawab (6) prinsip
kekensralan (7) Prinsip kreativitas (Dirawah Csr, 1981
rr 76)-

Dari bebtgrapa p,r.::n.Capat cii ;ttas, ln;rlia prinsip l<e1:einim-

pi rran rrrer upal<an he.r. y6rrlj s.| r.Ja1: per i u climi I i Ki ,:r1e:ir r:,er:*.

rang peminrpi rr cialar'n nr,:: ng11c r';r k l<a n , rn,:mbi nii dat.l rn{}tr!Jl.ioor,Ji.*

nasi peir'i.r bar{aharn urrtul< ciallaE k,al(erja s.]rria <li dil1a.m ui',aha

poncal>ariarr tr,1j uan qli:n sa:...arzLn y&ng felah ditetapl{an-



F. PEI',IBINAAN BAGI GURU

pernbinaan yan';, diberikan oleh krjpalla seko

guru-guru bertuj uan agar guru-9uru dapat rnenjalankan ",
dengan $eba i k-ba i l{ nya , guna ntemporolelt hasil yarrg tebih

betilt, bermanfaat bc,rgurra bargi seurr;a pihak-

MenuruE Ruslan A. Gani, menyebutkan tujuan dari pada

pembi naan ada la h :

(.f ) Dapat menilai dan lnemahami dirinya, terutama
rnengenai poterrsi clasa[, mina.L, sil<ap <larr tingkah
).aku, kecal.raparn (2) l,lernpelajari dan mongetalrui .bing*
kat kecakapan clan kepuasan yang nrurrgkin dapat <licapai
dari suatu pekerjaarr (J) lietnpelajari dan nrerrgetahui
berbagai jenis pel<er.jaan yang berhubungan dengan
poEensi clau rniliatnji;r (e1 ) y.n,iriki sikap yang positif
dan sehat terhad,ap cluni.a l<erja (5) llernperoleh penga*
ralran mengenai sernua jenis pel<erjaan dan l(egiatan yng
ada dilingkungannya (Ruslan A- Gani, l-985 : :.2)-

Fendapat di atas, menunj ul(han b,ahu,,a tu j uan pembi naan

yang diberikan oleh kepala sekolah, agar setiap guru dapat

meningkatkan aktivitasnya cialarfi melakukannya di sekolah

Tuga6 clau tangOuriE jar^rab yang lrarus dilaksarrakan olel.)

guru dan peg.]wai, allar mereka dapat melat(sanakan tugas dar-r

Lan!9unE j awab sr.i"t.t rlapa I menuflrbuhlii]n semi.ltlgaE yang

ti.rrggi clalarrr dunia lrerja setiap harj. di sekr:l;rh, bahl<an

untuk met)i ngl(atkan perkernbilngan kerier -

Ilenurul- UU Noiitol^ rl tcntaus, pokol(-poi(ok pembirraan

pegav+ai negeri sipi1, rnenyebutl<arr Luj uarr pembinaan

adalah :

(1) Pernbinaarr pegat\'ai negeri sipil
menjamin penyelenggaraan tugas

<Jiaralrl<an unf uk
pemeri ntahan dan



I,)

pembangunan secerTit l)erdaya guna dan
Falirba ilgrl Tra Tr Dr:()ar'a bor,Jay;:i gL la
climaksudkan agar clagrat me n i nq k;:.t ka n
3'i$t;eni herj a (i'i.rin,,.,!.i.)larr, 1?r34 : 15)

berhasil. S,una (2)
rJa I am pernbi naan

$istem l"rarier dan

G

frerrgor-ti,lrr ili a Li]s, ro<tnurrj ukl,;ltrr ba.irwa periii,,.i tri.rarr ,Ji-

laksanakan oleh ke6,a1,a ,jel.lolah kepada guru-guru be rEuj uan.

agar' 9r..ti^11-gr.ir u c,a.1:,;,, L nrr:i;,rl<uh;rrt i:uga5tlya dengan l<errra;rri,uan

yang dinriliki uftLui( rnend.jpatliern h;rs;i I yang lei:,ili bail<,

maka s;chrrr r"tis ycr lTr,:tril.r.pai:i,.i:.rr bi.rrrbirrglrrr d1;Lrr pcrnbina;lrr secat-a

torus rterrel'us., dari h.etr,3.];, scl.iolai.r Be bagijli pemintl>irr_

F,ROSES EELAJAR HEI{GIIJAII, YAi{G DILAKSAi.{AKAN oLEH GI]RU

Fro,l,::s; l>r-rl,tjar rrrejrr!liLj6rr lr,*r.u|>arl.t"rtt _i. n.Lti. ,:,lar i l)i (iJ(r..;

l:,,::ir':il-.(jik,:1,-r $rlCaTa i.ta:iC) j LlrUlr(, n, .:ii:rt-r!,a. .qUt-Lt s{}bal!a.i p,a,nrc-

Ball9 F,(rr f(llil.tt Lrtaltra, Ir i-,--1:3e:$ i:rrllajat- torllaj.tr. lnet Ul1,,i.:alll

s r..ra1 liu pT::,$.xs ;,ang irr.: 9;rtrclut.tg ;e r.ititgl<ilian prlTbLta-it"a\it .rlLrTr.l

clat-r sisrri, ai:,is rJar:.,:ir- i-rLrl;r.rrr.Jcrr L irrli-.ri.r.i. baLil( anL,3t.a I<e,Cua-

nya" dalein) .:ituar:.i pc.n.Ji<1i karrr yanll fJeTIartgoLtfl.3 untuk

trrerrcapiri 1:Lrjtran 1,.:r- Lrrrl.u, Inltoratksi ataLt flUbunllitrr tirnbal
balik .il,- {}t(.1-u!,;rl.i.,r, :,1.,:r.r,:r l- ur.Li*tn"L lragi b€ r I it ng3 r.l I tg rrya

pr-ose:3 belajar rflen!:Jil.jar_ l.larl irri sejLlai clengan l:,(:j ncjapat

i'1oh U.t 'jj(l t' Ll:It"1i) y,1tr.:l llr3rlUatakan i):.hhra ;

proses belajar mengajar merupakan suatu proses yang
mejrrganclUng sol.afigkaian perbu,at.{rt gUru datn ti.!$r,.ta a.Lasdasar lrubungan timbal balik antara guru dan sishra ituller'upak.1tr .1j/&l-al iri,er[16. btrgi ber.larnglurrgnyl: proseaibelajar mengajar (t"loh Uzeer Usman" fssp : -f ) _

Dari kutipan di atas, jelas bahwa pro$es

mengajar adalah serangl<aian p€rbuatan guru dan

belajar

s i s!,,,a -
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Kedisipiinarr nrenrbe ka i i
oleh guru,Ia1a.rn pror-.cs

minkan efel(tivitas Ftrl'l

ci,-.ir merryiapkrrr di ri yang <.1.i1alrr.rkan

.: ,..1;j;.t fl.t'rr-rJi.-.1r' j tu aka|r flrutr(:{.tr *

ytr rrg [:e r' 1a ngs u ng -



L.r:ll:i III

BAI1,}N DNI{ fiETC)DE

A. BAHAN OAN MACAI,I DATA

['a.<1;r pr:trt:1iti:rtt Lni ,r,-lir rlu;r lrii{i;lt] .l,1i.a \/ilTt,rl i.rr.l itt

<Ji. l,;U tl)ul.l{,an ! yai. tLr r:

L- l-la lii. tf]r br.tlii: rui.:rir..r ,Ji1...'1 1,1 1,:lr ,:.lirr- i l..r.rli::.,rrr itLilr.r i..l.:rhLlt.:ti

l:ji::!i, lctt)Or; t*I.'ll,r-,1 i, !:li'r tr l.,r.rl,,r.l i,,r,tl\r.t iti t,:,Ia1LL l.i,:t llt-)aL :rl

y,:rfig ,1,::li1 t-rrlt.-1vi.lll:itr1y'.r,lilrr,-l;: r rrr, r,..,.i. I a lt l:,Lrltr"]I il::iirrr itri-

L'ili;;l llrt l-ui llr y;.rrr';1 il.i irr.rnrlrr.ri l..irrr n.:llr l,:, ir ;

it- i1.(:'i\,ilitil :-,i.t I i.1 ,r ,1.-rn l.,r'ti::att IJr,l .ri t,-l ir(:l.t l-,,1r(l,.1 
-,.1.. Il'' :I" If''

i'ltgDr i ya ,J ii,lar ,:i i i'.ii,:lir;1 l,a l ilti:.tl.,i: iry;t.,

I',. llrtr-ikr.t.lLtt[ ),,.rtr.i ,ii.lr.ttr;r1,,;rrr i,ir,l,r ..]i- lr, ll,"11,rr i y,;rrr..1 ;r,i,,r

.rl i h(,..lyir f','r'l .rrr..1i,,'Lr,7,1.

ir'.. l);rl;1 i: icl,rli l.:.r-t.trlir; '.:;ril.rr ,1,,i:;.{ '.,,,,Ur,,1 dil.}{)t (i.ii,ir tir(.iiri i

iil:,1;r.:,1'.r;11.j " lir.ri".,.j r) r.:t. 1J,.rtt | ,r , I r.,l , I r I i . i I r ..( , _ 
j ,_. I I .(. | ., I I I l:,t. llirlt lrilriill

j/i) t11J ililir l',crtnl),11jan|3 i [i)r,t ,r.lr:n.Jirrr I,[,trcl i I ja.l.t in[ " lJill.i.{ \//11r,.]

(lj.l!Llllrt)tt. i,rtr 5,,:rrr,,1 L;i r.lirl, l:1.,r t:u.l i..;, i-.:lsl lr ;

:1 " l.);] l-:it l.;,::itrl;r,rtr :;l-1i, ilr_,,1i:., i l((:) l-'iUtr.L,:i,r,it l,itl;1r].aJii,ri,l).,i1 _

L!" li(.,it(lairrtl 1,,,r:l_';r l;r ._.(,!1,,,).1;:rlt (l.lt I,ot ..(.,trj j |,lya]. y;.rrt.il tr(l;l i)ii(:l;]

:iL I F i.lcg+l- i lr.,l LfllliL,:i:,,iI l-,i:\l i )(1hi, r-i\yft 
^

ai, l;'fl I;r lr.:.;.;1 1,;1,,r,, Lr 1.,1.:11 inrl)itLitr ,;l.,,lr 1.,( tr{tlii :il il' il,.,]rl,.r i

yat):.1,-'t.1,-r {l i 11,.,lj;L,nl, i:/it 1,.r l,tIt,.tI....1 ril't/i' .

(1.. Irt'(:r::;{rlt l.'r:rl irl .t trr, lr,l,ri,rr .-!/.Ltr..l ,IiI;rlIrtl;rtr L,l,,it 1rril l

l:;Lll:' I'le(lclt i 1r,rti,.r ,r-l;r ,;l i I(ol;;.{11,i,1y.1 t;,i11,:rrr.ll{,i}r ,r)r,r.
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B 14ETODOLOGT

llt l iI[r r]l),1\,r. rTra rti'iflul(an l.tr..l:r.'tr,-,.i a Ti i i,niah,, nral(il muli.l.alk

lnc :ctrlrjl.ii.lT: arrr',,-a,,:,, ;i illr jllt ,'rl,irir rii.:ni;atr nt€ ft,:'lg r-.t nir l.iial lt II:)-

i:r-,rlt:I,::rt i tcrl-ci',i.r.r - Iir]lr,.i flr,:)u.jitr'ilil: rrr;-r:;,1I,r1r <1,r.I lnr 
.;:retrc-.1i 

l;:ian

iiti, tn;il';r firtl.:()(i.-r -".ilir,: .lj i:qtmi:,r.rlr ,'.r,1;Ll,th r,r,:r:1.:i:gai i:E:ril.;uL ;

l. " 'Tc l( Ir ri i( i)iltrrt-r L i r r,l

ir - Pog:r u). as i.

Yanc.] irrt-,nj;r'-1i 1:,:prtl.;rsi rlal.,tm prr:rrr:1i L ia.n irri

ada1,r.h G,.rluruli 1:lrlrrl 1:11..1'l ' f.l{1,.1r:r'i :,i at'ri:l a{lir di F;oLalra^.

dyfl Palil-r!:!l:,r r'..:r\,,a. ril((lnngl<rrr :iflLr,figai inlormarr arlal.;tlr

l<eFal.i1 ilL-lt:' llc{lcr i l,;rtrr:t mr,rtr.j:t,.ii r.ibyt:l< penr,Iiti.;',rr "

{ierc;-ri r:r jr:1;r:: .t rJtnl,'Ll) nnl:,r.1 la1.i d;11am L'on(:l.i.tiern i lt j.

ni:lrnllal( .ri:rpi:lrl:.i i-ri1da l:al)(:1 lrr:t-il<ui: i r.ri "

TABEL I

I,.EADAAN POPULASI

il( ) l.l..ririJ Ser l.1i) l. a l)

aiH[]i'i.-l- f',,:1 I i rr1tl.1iL n,1)/ir

f;ii[,N*:i.] Pi{ Lr lr{iliit riiL5,a

$llf:'i'l'- i'; Pil L .l ng li;.r F,l.ry;I

:lhfrNl-4 lra I irrrf-tl(,1 f?erya

iil.lPi\l*.1. BeI r11(,t tti ] r)tl l.(,:.l

l,"T i,i,:::!(j r- i .L F " fiayiL

Sill:'N -^L T;rrrr.rl,ri.l i r-rg

8agieItl l(etr:,19st,tili r,-r
Depc]r-. l<b ud Propi ns:i

Jrrrnlah Pol) ul a$ i

l-;t-i o ral ng

1,,'i (] r^ i-t rr,J

4ii OTa ]g

4'-) ()rarral

./l) {'r l':r 113

1::,i (]rilng

l. il c) t'i:1n tl

gr.tTrl

(lI lT-ll

Cr.lT u

aJr.tru

(^l u l' r-l

!L.ttu

r.lu l'r-.1

.l um I a h 275 orang gurU

Ha rrto r h, i l ayah
KaIinrantan Tengah "

'1.

;t

4

li

(t

7

$ unrbe r clata

-|" --1
I--t

I

I

i
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lr ii;rn;,:'1

t);i) i:r. rr'r Incna:irl::r.rl(i|r :iili|il,,:ll Ir,:.rlll',I i lliitlt itri , Irill-ll,:'-

,,i,:)[r;r n paclar f)an,:]iri)iLlj l,l i. 11,,.1f rro l:it,li.,-rr.:lrmfLri., :Ji-rnjJ ll](i1rri.'al l.il-

liitrL :

[,t.).a 6r.,.11:: ]l.ar:i r;1. 1<r.tlr llotr,:t,:lctt., l)i:rl',)u1;u, j rli. ir,.lL,lalr
J-O(i d.-11)nl. ,rii,:)(.,r'1turri,Ill.:Ln :;(:1r, i,r)l Ir, (r ? (li.ll, r.li lrr.rtr,;rlr
I Ll00 rliil ,tl-. ,.1 il:r(:t'.trIriil!iltr a, i-,, tTr[:) '-a ]- r:ClrrDel 1t::; 'i';

i..it1:i'.ll:i iL,:1,-r 1,. rl;Ll':.,,.1 l)(rir' i l.t,rir l;rtnfr,.rl ilil:i'ril;, l.:,1 tr
::jilnt;i :..:.rli.'ili il:'t-lirl.irl rIi,tn;i,:'.rrl.liln i-.,::,1Llt^rth ;riilrullL:-. i

ll,l.ii:r,la: i l,r;.Lt 1, ) !r;l.ri,t :-r,,t irrti r',i ir't..:)I.)ul: :.',,rlrr,i l

it\: l-.r..1 ,. ('i j. r,:t,-t rr l.lr.ri 'r,:.:l [r;r , J-', iiia ii I t), )

lii::t-r!l i.tr1:l,rl: 1:,1:,i-h,'r l:,'.1 .irr''-.r l:r/.,lril,i'1.;i11rt.' r (1,-1tt lr.()lliurl\Il;:r ll

l:r,:,nl]] i::: :.r.1-l.ii rrri..tirl):,r l..irrrl..;rr-rrtl..;Lrr 1:r'rirl..r1.,.:tl. 1;,.r,.1,.1 l;rtl:.i;.:;trr

i:lj ,:r [:i.] f,: rlral,i;:l r.rrLi rlli il.tJ r:;,.il l.,:jl r..lir lLrnr p,r]jnr: l i i:: iat'r Li ni

,'1 i l: i , L: 
":t 1r lr..:r ir ::iri).:.ii i"l: ')r ,i1f i. lr:1.r. ^rrlt Il:rllLl.l.asi ,luri.l

''rr;r i]{l ;1ilit, :r,i.1 i i.r.r ; :l ,r:, : .l.il(l :t. '1.:'t L r i i l:) Ll 1 ,1 1: l< a1 I I rlrcnia..

,:i i 7O r.)r-,:r,rr,;.1 r-jr-ri^u. l.lnLr.tli .li,.l ,.r::til')'a :li:r(:,i T;.1 t^i t'lr.:i l(n.r*

,.i1tJllr i:arlrj)."J1 r],lt-|lt)it.l( i:,;:r.(:1,11 t;-t.l),::t l. :.: ._

.TABEL I I

KEADAAI.i SAT.IPEL PEI.IEL ITI AN

li:i,'l t-l:, .r L I ti, :r 1..;,'Ltni:t a. l 11, r.r 1: ar Tit r rqa il

_1.

:,
,i

(,

sl'tf.l'1.-:r.
iiillrl.l*tit

liiaTrl.l*ri
tii.li: t.l* l.

sT N - ti.

$titjN- l.

F. Rr.r,:,,ir,

Fr" iitiryil
F - li:ir !/ i l
f'' - l:1,:r _r'iI
l:L ri t' ('i ti ,,rl

l-i,: i r.iJ j.;r:: 1

F- Ii';,i,..,1.

Ti: n, t l<.i l. i rr,:t
ii i., r' n1 I

.:j rr 1_i:t i ti I

clri f) r.r l. ,'i l.: li;1 rl

dil.rulal.l<an
(l ibula l:l(rL r'l

rl
.1, (1,

ll.

i,l';iir,al
r:,l',:l ll r L

i.rI^,-.\Il:l
c-\ t ;il]11
r- ,\n:l

9rirLl
iJ tl l^ Ll

gLtT Lt

(J r-ll'l I

!r.ll u

9IUTL]
gL t' Lr

.'Juml.ah ,/i) (jf-ij ll. l ,jt.ri-|l

$ urnbe r' <lata : Tr:lbe 1 l-

I

I

l

I

L

-)...., .-_. I

cii l:r r:1 ;:r l:.liat r r 
I----_,"--l
I
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2 Teknik Pengumpulan Da fa

Untuk mengumpul kn n

beberapa alat pengumpul

a" Observasi

data <I:1am penelitian
yang digunakan, yaitu

irri, ada

sopinta."3 secara

yaitu mongenai

prasarana yang

0alam hal ini penulis mengamati

Iangsung l<eadaan obyek yang .1iteIi.ti,
keadaan sekolah besorta sat-ana dan

ada pada obyel< yang diteliti-

b l(uessioner

Kuessionc:r dipergunakan sebagai data, karena

ada beberapa Keuntungannya bagi penetiti, )/aitu :

1"" Peneliti clir.pa t rnemperoleh d.tta yanrl aktual,
karena res,por'rclen Lida.l< terpengaruh oleh penel i Ei

2- Karena ti<Jak sernua data dapat dikumpull<an apal)iLa

hanya menggunakar't satLt alat pengumpul clata saya

3" Ka.rena kLrcssi.oner dapaE nrenbcriltan ponghemaUan

waktu tenaga clan biayr-r bagi penel iti untuk mempe-

roleh data

Adapun clata di,Jali melalui l<uessioner adalah :

:L- Ef el<t j f i t.ls prose.s bela:lar mcngajitr yang dilaku*
kan oleh qriru

2. pelaksanaan l{o;:emimpirran l<opaIa SLTP Neqori yang

ada di Kot,&ma.d!',l pa 1a. ng l{a raVa .



:i:5

c - 0o I( ume ntas :J'"

Ool(um<:n1:;rsi juga sebagai sarana untuk mengum*

penel itian ini." Menurut Winarno

yang climaksud dengan dol(umentasi$urachmad, bahwa

adalah :
Suatu laporan tertulis dari suatu poristiwa
yang isinya terdiri atas penjelasan <.lan pemil<i*
ran terhadap peristiwa dan ditul is den$an
sengaja untul( menyimpan dan merumusl(an
ketera ngan- kete ra nga n mengenai peristiwa
(Winarno Surachmad, L982 : LO7)

Jadi dengan adanya dokumentasi memungki nkan

pul kan data ,J,.l1am

bagi

ya ng

peneliti untLrl< memperolelr berbagai l<etenangan

berguna bagi penelitian ini "

Dol<rrrncrntasi ,:lal.anr pe nel itian i ni digunal<an

urltul( merijarirrg cJaLa teiiLanE :

l- - Kea,.lai.11 Srl-.1 P l]ellet i. yang .1.i;1 di l<ot,rmady,:r f,ir1,.rr1g-.

l(a naya "

? " Kr:,aclaan i al-atTai dan pra:iiT r't{ ni:l )/irng acla l)ilcla i!1..Tp

l'legcri y;rn! ada cli t(ot.lmadya Pal angl(aray.r -

3- l(urikulurl 5i arrO digunal<arr padi:L St-TP Nogeri )/nTrg

a,Ca di Kotjem,ldy.3 palang[.;arelya 
"

f,rawa ncar ra

[,lawancara merupakan suatu a lat pengunrpr.rl dtrta

yang dapat cligunakan untul< mondapat l<etenan,0an yi.lt.tg

nyaLa tenling e il<ap, tindal(an, pendapat serEa keyak-

inarr reeponclen.

Dalam penelitian ini wawancara digunakan seba-

gai alat pen<.Jukung ke.Jira alat pengurnpul ,lata di

,-t
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atas. Oengan r,,)aw;nr.ncrara dapat <liperoleh dat& tentang

sistelm kepe mi.mpi rratr l((.,pa1a .Sl--IFr i'l(}gteri )i ang &da di

KotamacJya Parl.J.ngl(araya dan eFol(tivi bas pro$es bola*
j ar mengaj ar )/ang di takukan oleh para guru, dan

tentang clata 5/a r.rg mungl<i n b(:l um tencal{uF) dalarn

dokumentasi []auput.'t .Jalam angl(et dan observasi, yarrg

murrgkin sangaL. di.perlukern dal;rnr analisa .JaLa seLan*

j utnya.

Arralisa Oata dan Pengujian HipotesiB

Setelah semua cjat..r terl<um;;uI , cliolah sec.lemi l<ian

rupa, yJitu mulai dari :

a- Editi ng/memerik::i,r

Tujr-1611 dileil<r-rl<ar.rn5,a penrcril<saan ini rclalath

untul( nencek "lpakah setiap kueseiorren telah rnengisi

ar'rgl(et sesu.ri clerngan petunjul( 3,ebelLlmnya, jil(a
't€rdapat ada )i anc1 bel un tjerris j. atau penEisian ticlak
sesuai dengan psrbunj ul.i, maka kembali <lilakul(an

kuess:ioner pijida respot-lden semula _

Tabulasi Data

Tabulasi dilakukan jika semua masalalt tentang
editing dan codi ng clapat cliseles,aikan, artinya bila
tidak ada p€rr,ta.alahan Lagi yang timbul dalam edit*
ing dan coCing sehingga tinggal memasul(kan ke dalam

tabel-tabe1.

Setelah ,Jata yang clikumpulkan melalui angket,

b
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dcl(uflre ntasi (l;1n \\rirrdar-rcara <i i l>or i l<.la clengan bai k.

s<llarrj utnlr;r. ,llic;:Lj il,iilt .{aI.lnr krc:rrl"uk Labcl (lan iitLcr'-

frr r:.) (,du1 -

UntLrl( rnen,:leE;rhLri tcr,lapat elLau tidaklt,r'a hubrrn-

Oarr arrtara lsistcm kepenri.mpirra clo gan ef ol(tivitas
pTose." b'cl ajiir fiteit,.tii:l ar yi'rnfl (lj. Ial.(ul<;1n r:.Ll:lt iJuTu

SLTP Negeri S,/ii n!l a(ln r.li l(otamadya palarrgl.i.lr&ya ,

rlilLa yang t:,:i rl(r!t,rlt,ril {li;-rnillii.l (l':rn.Jan uj.:i. rl;.rLisi.;il<

perlri-[urrgan i'ior':f i.sie rr l^lorcla$i r.;c-',Cr: r l'ra na (r.) ya.it:u

clc: nga n rumuc. I

(: XJ (x '/)
,. rr;' r.? -. (): )l)2 ,r n ;,y:? * (>1y)2

Se1"1113 uLnya u11Lr./k rTrel"tgr.tahui tercla.pa.L tidaknya
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o6

09
10

11

Pe rdagangan/R.Iangga
dan Hotel
PengarEkutan/Akomo -
dasi
Bank/Lemb. KeuanEah

sewa R(mah

Pemeri rltahan/Pe rtaha-

Jasa-iasa

4 .64X

1 - r-, 75

:'o

7.?O1
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5,6t ',a

J um I a h 10.740 13.405 1C,O, O0 Z
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4 . r)6'j
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720

4 -302
264

$umber Dat,a Kantor ShaListi k KoLamaci'r'a Palangl<araya-

BcrdasaIl<arr [abcl ,li atr]s (.lapat diketahui bahwa

.j urnlal.] f)er.rdudul< '/a ir.3 donr:i t'ratT adalah yang rlerrri 1i l.ii frat.r

pencaharian sebnt)ai lleCirl4ili 1:reri;r lenrl::aga pcmpl i-rrl.al.lan

/pc:rtahan;:n yaitu tt?"OOJ j i r,,,r;: afaLt :i(_]bcsa r 35,44 ? yarrg

ti-.rcji i .i. r:lari 1>r'ia <r;l:anyal.i 7 " 7O.t ,j iL,ia darr wani ta siel)a-.

|1!'al( 4.3O2 j it,,,a. Pr:rrr:irr,:lLrl.; )/iti'r(J pal i rril se cli kit adalafr

),ir.rrg manilil<i rr,atir pr,,ncahariiln .l ibiclan! lir-rtrik ,Ji.Lrr air^

trinurn J..;r ii:r.l sebernynl< 175 :j iL,rr;L ati:r.t sel,rc6ar O,52 9;; -

BeTclasilrlifln L;rkrc1 cl.i ;tl:a:::, i Ltr j r,rga rlal:ra:t <Jit<cr[alrr.L:i

j<:nis ntat^ l).:)ncrtharli.an y..rng ,ii ja<iil<;rn e Llrnhe r m.,rt;r

p(j rrcal.'raria.n l,\ra t ,:la. i,;ota|rad,y'it f,a1fl.rtl:lllaraya yaitLt adar lo
j ce tt :i s nra l::a 1:,e rrca lrit r. i a rr,/pr: l,;t: r.j aa n ..

JLlmlah panciLlClL.rl< []r::r,:l,r:tlTl(i:ttr l-i.r:gl.i;iLt l;,ei1(liclti ](arr

iJ(:rclasi'rrl{iItr rl;:tl:a iiiirrg ;1tlil j r.]ln1al"r perntluclr,rk K,:]ti1mi1*

dJ/a F'il1angl,;arlya bil{i di 1:i rrllr,rr.r br:rd;r:,:;ar.l<an tirretl<;rt:

1:chrlir.iil<&rrrrya ;-1d;rlah sc1:rerti pr;irJr l_.;.rbel1 hcr j. l<uL ir:i _
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HASIL HASIL PENELITIAN

Untuk membuktikan dugaan seperti yang di[<omukakan

pada Bab-I, maka harus dilal(ukan pembuktian yaitu dengan

jalan analisis data dari informasi yang telah dikumpLllkan

melalui alat penguflrpul data yang digunakan. Responden yang

diselidiki adalah sebanyaK 70 orang responden dari guru-

gur{ SLTp Negeri yang ada di Kotamadya Palangkaraya-

Dengan demikian yang menjadi sumber informasi utama da-

larn penelitian adalah responden guru"

Berc.lasarkan data yang berhasil diperoleh memalui

observasi, angKet, dokumentasi dan wawancara secara l(ese'-

luruhan dapat diolah dengan baik" Untuk itu berikut ini

dilakukan analisis data berkaitan dengan Pengujian hipot6*

sis yang telah di kemukakan sebel urirnya.

STSTEH KEPEMII.IPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM ]-IENINGKATKAN
EFEKTIVITAS PBI'I DI SLTP NEGERI KOTAMADYA PALANGKARAYA

sistem t<epemimpinan kepala sekolah pada dasartrya

meliputi kemampuan memberikan kegiatan*kegiatan dalam

bentul( yaitu bagaimana melakukan perenbanaan, pembagian

tugas, kerjasama, memotivasi, pengawasan, dan ilain seba-

gainya yang diturunkan l(epada para bawahannya, bagaimilna

pengaruhnya terhadap tindakan para bawahan tersebut dalam

al(tivitasnya.

Untuk itu beril(ut ini dikemukakan tabel-tabol yang

membahas permasalahan yang dimaksu,C"
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TABCL VII

PERENCANAAN KEGIATAN PROSES BELAJAR
MENGAJAR DI SEKOLAI.I SEKOLAH SL.TP NEGERI

KOTAI'1ADYA PALANGKARAYA

Alternatif Jawaba n Frel<uensi pnose ntas i
J. Dibuat b€ rsama*sama

antara kepala sekolah
dengan guru

. Cukup dibuat bereama.-
$arna antara l<epa 1a
sekolah dengan guru
Dibuat l<uranE bersama
sama antara kepala ri,e*
I(o 1a h dengan guru

3zi 4e,57 il
2

s

r) ()

JumIah 70 -t- (ru , uu z
Siumber daLa : Data primer

Berdasarl(ari labcl 7 di atas rJiketalrui bahrita 54 re-
s,ponden atau sr:besar 4A,57 i; nrer-ryatal<an bahwa roncana

r.li:larn hal kegiat.rn proseG belajar rnenga.jar, cul(ut) dibuat
antara kepala sekDlah ,:1eng;tn gunu-guTu secaTa bersama"-

sarna. " $eclangkan 36 re:.pondcJn atau seb(: raar S1,43 9; res!:orr-

,1rr n nrenyal;akon percrncan,!.aLn dalam haI kcgiatan prosel::-,

belajar mongajar .cibuut hurang bErsrama*sama antar.a kepala

s,(rl<o1alt rlengan guru*Euru, dan y;]ng merryaLal<an l<urang

bers"arna <J.alarn p<lrencanaclrr prost:s belajatr nrengajar. sebersar

nal p(:rsen (O ::)-

Selanj utnya untul< nergetairui 1:embagian tugas daLanr

haI pelaksanaan pros.*s belajar menoajar rJi sekol;rh yang

<ii Iakul<an ole lr l<e pala sBllolah clapat diamaf i parla tal>r:l

beri kut i ni :

-L-__
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TABEL VIII

PEI'IBAGIAN TUGAS PELAKSANAAN PROSES
BELAJAR MENGAJAR DI KELAS

Altenrratif Jar,rabfln F t- t , l.i tJ i: t.l ri, i prosr:nt;:iei

3.1. 44,29 r;

:;'il 55, /l- ?

-1 Diberi kan secara penuh
l(ese i mba nga n ses ua i <Jg
keahl ian & kesepa ka ta n
Diber i kan cul<up memi -
I iki keseimbangan se-
suai dg keahlian dan
kesepa ka ta n
Diberikarr kurang metni-
I i l<i l<escimbangalt,se-
suai kealrlian & l<esepa
kata n

oO

2

3

JUrriIarh irr 1O {1 ., 0D Z

liLttrrlrr.:i ,,.1ata : Oa lt.;i Fr.i rrrr:lr-

n(,rr-dil,.j,arkait.t t.tbn1 di lltaa,, dil,ir:,rJ.,-ii.rr j b,: hr,ir,r 1,r:rrrb;,gi;rn

1:ugarr yarlg di l;rkuli,'r.rr l.,(pa La $1. lt:' f.l(:rrj0r i liotama<jl.a f ,.:llarrjt-

It;iraua clalaur lr;ri. pe);l<::ar.:;:iatt lr;:3ial:arr l:.,i:1a.jirr ,1,cnr1:r:i flt^ (li

::El{o1ah liil,li:rt-r(t- l{a(1ir.rr.:j dtiheril.;;:irr cr.ti.lrp urcrnililii l.ler;eitnbarial-

an ,jAn s;e,"'" Lrir i. r1,i:r ngr.r. ir l<cr.,itl ii]n r,lar.r l;.<..,:;,--,piLlial;arr, lt,,r1 i iri

di n:r',,1t;:rkarr olcrh ,5 1 I fl.:ipotr{i(r ,:.r. t.:i.l r.t ::i(:irLlii"r r 44,:t, t:, r...(:r:la i r._l

hairr l9 TLrE;f)(\tl,-lOlt ;:ii:,-trt I,,r,:Lri:Ii.i|r 5l:,,,J-l- ?: T.{,:r:lpc,tr,rlotr tnerfty,itf,"ll(iLtt

cl i.be ri. l<an secar.r. i)tlrrrlr li iiiir.,r.ir irn|);rrrr;lrr drn sr,.lr.mi d,.rrrr.r,:ul

l.((:rii f.rl i o.rr da n l.( c)::-, (: if a l,; ar L,t n .

l'i(: ntt-lc1i,'.ifr L.inLrtl{ tleir!tcbatllr.ti ,-r;-,trl<;h kcl)a1fl r..r:l,lol air

noncilltal.(all l<it r-.i;tr:;".:.nrlr (lrll(,;,lr Sll,ll^rt rl,:lIal.l riLtrgl<a ntatri,iilntl-)il

l.l(:pu L: uri;.:1ir 4iLl)at; ,J i 1ti ltil it I.rit(la Litl.)r.r'l l)eri ltr.rL i rr.i _
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TABEL IX

KERJA SAMA KEPALA SEI(:OLAH
DENGAN GURU-GURU DALAM I'IEi]GAT4BI L

. KEPUTUSAN

Alternat):f .larqaba.n p rose n Las i

'to , (0 e;

1"0 ., oo :;

:__
Jumlah /l) l.oo , o0 z

Sumber data : Data primer

[jerdasarkan tabeL di etbas mer.]Ltn:'j ukl(an b,ahri,,,1 5J r-e*

spon,Cen atau 9e,OO ? menyat;ilian marnpu menciptak;rn l<er.jasa.-

fira, ;7 responden J.tau IO.OO t n]enyaEakan cLlkup mampu m(:r-l*

ciptal(an l<erj asarna -

Ternyata hercli.lsatl,iarr pern.).,ittaan responclen :/ang

ditel iti membLrkti l(an bahr,rra llacia urTtumn\/.r kepala seirolah

tiLTP Negeri ya r.ttj ada di t(otamadya tralangl<anay,a cjalam

men!lamhi I KeFUtusan, ma[(a kapaLa :;r:,koI;:r.h Belalu monci6,!6.*

kan kerjasama dr:ngan para gurLj-guru $cbagai bawahannya.

[3erdasarl(an perrjelasan 1ei:il^r ]anjut dapBt diidr_.nt:i li*
l<asikan bahwa l<errjaeama yang clicipt;rl{an kepala sekolah
tie ngarn pihak Euru ad,lrlah dalam orgeinisasi sekolah, ke.:is_
(,,r.1i.:r n l.luri l<r:I urn clalaft hal personal ia dan adrni ni:rtr t,rsi

sekolah-

l"ienrudian cara t;epa1a sckolirlr pada $LIp l,legeri :/,i-l ll !:l

ada di i(otamadya p,J'lanEl(araya ,Ja.larn nrenotivasi 9t. -u*Sturu

<J,tpal cliJ.ihat pacla tnbel bcril{ut ini

'iJ{Il)u fl,C- i 1., l.;Lli,in llr:r -
l asi:lrn,1
C L.t ll ttl , r,r,-r.ttrt.,rt lrr,;r.ci1,t:;.r-
ka rr l<c r.j i:r sa mir
F,ur;r.t-li:l nt;:trnp Lt rncn(:ip [::n.*
kan ke rjar:arnir

il.J

1

2

[:r(: l( uc r']rr. i

t.J

{1,3

1

I
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TABIiL X

CARA TiEPALA SEKOLA}I
MEMOTIVASI GURU I"IELAKSANAI<AI.I TUGAS

BELAJAR NENGAJAR

C)IternsLIi l' Jlr,la[:an ii t-c lt r:e ns i p r(1$e n Eas i
t^

2

3

$elaIu merncrtivasi EUrr.l
dalam be 1a.j a r ntcngaj.rr'
Cukup mcmotivas,i guru
da L arn bela.iirr mrnui\ji:rr
KLlrang merno t. i var: i Er:ru
<1aIarn be.tajarr nteltg;r;j ar.

4

:1.t ..f ''

L)

Jum.iah i' L.t 1{t) , Pq tt

S rrnbu r cla!l:a : Dtlta [)t-il1ti)r._

l'abel l"O d i ai1:;rs, nrr:nur.r.i ul<l.tan bahr{i,r .i rcsponclen ai:alu

:"cl:c:;ar' 5,tt 1 IIrc yaLalii'n I-rirhw.r l.,r,f,.lr.r scliOlalr SLIlr l.lt-,gIr.i

Ko'l-alni:1clya pa1.ln{lkar-ava :e1;r Ir] m(::ntot ivas j jur.u clalatrr i)€la-
j ar mCngaj ar.- 6,5 i-ci:1[rot]Llcn iltar.l rtf,:l-:r..::.:J T g4 ,Zg .:; 

1,.';:.,:.la rr$ -

l'cadarrg mernr:ti vasi gtl-ri,1al i-rrrr l-,olaj ;rr. nril r!t,rj ar _

8ertja::,ar.kan i:ai)el l,rr-s,e:br,ri rlil,lci:altuj. bahura padil

Lrinutnnya k{3l)ala $ekDLah i)acla ljt- T-fi, i..l{jgrri yaniJ a(Ja di Kota-

In,i.,^lyd1 17a 1a t1g Ka t-a'y'.1 , hanya cr.thlLtp monrot ivasi guru .Jal Jtn

[r(:]ali$anal<itn Lugaii br:.i ajar rrcngi-l jar,.

i...r: b i lr 1a n j r.t L tn,.-1s.r l<c;r,:r L;r sr-: l',r: l_ 3lt i--l;rr:14 lj1. Ifi l1ege r- i.

1+;,rr.rg a<1a cli ldrhzrrrraclS,l [:ra 1,:]. rr,:J liil t ayiL trrcrTr()tiVasi !f r-lTr.t-bUrr_t

tittL:ltk molarl{s.ln;(liarir 1:u!j3s hcl i-t.jar nre rrga-i;tT L-,(rclTiil rirrci
(.iiil)at diarrraL:i gr;,rr1l l-ai:rel br:rihui: irri..

I

I
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TAT} f L XI

PENGA}IASAN (EPALA SEKOLAI-I
TERHADT\P BERBAGAI TUGAS GURU

DALAN PROSES BELAJAR MENGAJAR

i.{,:] rl1t c r- n;r t i. i' .,liLtJ.-ri:)i.r Tr l: t',: l': uc ir:,: i 1;. r'cir;.c t'r L.;r,:l :i

$t?1alLl
C u l,i L.rp

K r..tri\ ng

illi: l l{latliL:":, J-

nt::,ltil; L i,-;1,:: j
lla l rt li.Lfl;l::-: i

2l.,tl.i'.1.
7 t.\, ., :.-.'i ti.

L-)

1';

i.t

iunrIa,ih '/ 
<.) I Oi), tra)

:i urnl)c i^ <iat;i : [)a i::a p r- i nr(:! r' -

ir:cl)it.[ a] scl.io Ii]lr Fa{.1;.1 liL.-l'P lii'rilrri :,Ji1ri'.1 i1,.lar. cl:i Ku l:i1rrra,:ly;1

frill iJrllll(air.Ii,i'l j,arll,:.j ::ail.i) Ir.r rlrCrrl'I.,i{,.,it:ii. l.:i..t'1.1,){lal) Lrr:.t-l>;r1t.:.i

l- u,a1i.Is' 9ul-r-r ali.rlan) l)t'ar:ic::: l.r,:'.l.,L.i,rri- rrclril,:l-j i,t t rli rr1,ra L;;r.l<;:L lr olclt

^].:i r-{:]l:i,p*ni1f,:ji] ,-1ljil r-r ,:r(:)i:ri):.j..ti' lj1,"rt,. ".' ,.i;rt'i. sc.j Ut Ltlt t.ii-::rl.rL.r ftil'.,-.ll

,ra nl..l CliL?Iil:i- lr,:,rt'n1,:';1 i:al.itr l'!.,l.i1r{)tLlalt l:,.rlrL..,.rit l<r,:1:aLA I,{:ltolillr

lr;:t,J;:i ilL T'F l'lr:!lr,: r'i l,/ilrr.-l a {.1;1 aii jlir i:irrrr,1/:liri1 f.ra I .t ltg l,ia r:l }.,.:1 h,trrl.,ir

Culillp tl(r!,"-tl,rils;lt] l:i,:l rlt;:i!t.,i i Lr,tal,.rs .lrtTr.t d.:11;,llr l)rOel(]9 balajat-

rirtrn,at.il.li i1i- (:l:i. t-r!,,,r l:,111.:rLr'r cr1r,:lr ji5 rc.:l::,:.rrr,.:lr| ;r ilaL r-l f,(,,b(]r:.nr 'il$, :,7

'.lr r.i:1r j ::-,,{1).1. rlrLth T(:::jll:rrl{ltl'l \/iilri (lil:i:1iLl.-
-l'ilL.,(a l- .1..1 ,l.i ,-l l:;r:. tr , l!1,..i;llrl ,, u l.:,:rr bir. irr.,,.r,1 l(cl)il.l.a lrrl(r:1.;tlr

i:J;1('iil ril- I'Fr I'le{lc r i !iir rr.J ai.la t:l:i l:..r1.:;. rr;r.:l,Jat F i.l. L;.t t1,J l<;t t^lr,;r l.r,r ly;r

l(i1,.laLr,!l-*l( ].;1,::iat'til tnr::Tr11iL,,r-3r,:i 1.:tr-h:rd..r1:: L)rt rl:ii:l!1,-j i l:r..tllaJ. \:lLll-r.t

rJ;:, l;.n p rilai/-:ri bi: 1:L;j ir.r' tLtcrr.-.laialr-. li,rl -iIi ,C i b r. rr it r.. l{ a r-] oIi:l.t .1;

Cl-;111.? lit:r1:l1it SC-,litil.ir.iL ,r'i.:r t'li.t b::rlrl::il. ,itlil,,ritL{anCAIai l1i]Ir!,.r,:r.

fl1.1]j:i,./i t.rei gtLrr^u rJ:i1;.Lm prc:ie(i i:tlajlr rri.,n(-j"1j;rr 1:ti.,lal{ lrr- tgl(itr

ieC;i.'1I.a] i:trt-u:,ri*lTt(]t'rer'..1::i {liFt,tn:!i ,::,,1)Lii i^[i 1.ttti je Llrtrl , niCIril i tTi]arL

ljLril,J::! l(cl)a1a ir{jl-(L:lill't [-\ Jl'liJr] h;..r Tr1,,;.t m i.rj n1:llJ (\raJs CI!f Lt ri.:ll).1alar. i

1.,,,:i l,{ ijr. i'ri.l. tl , 6i:l.L;r.itr i l:r; ,ilL|^ir r.:;:-:l.r;: t.r.j 1-, 
, r |t ,..1 i. r.j i li c-rll(r.rl) l-,ildr .-;l 11...

t
2
;l

I

I

I

t,-
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s,aal tr+rtentu riajr.r di,1t4asi ka.rena eur u rnemilik.i j i,r,ra

l)atniot yang men ja.cli teladan l:>ag j. para siswa- lielting.q,6l

secari.l otomati.s gui-u ten<;ebLtt ;r l<i.r rr nrr:nga.tr,rasi di ri nva

sendi ri - Nan)r.JTr <lc'nri l<iarrr , br,rl<arr l:*r'ar'ti Ii ndallan guru dalam

melaksanaKan tuiJas pro.ie$ b<.:1;rj ar nte rr.ga.l ar lepas konlrol

i(epala :;ekolah. l-.la 1 irri l(arena seL:iap tirrdak.jn guru harus

sesu;ri dengan Ilros€dur kocli,sip1ina|r :,eba.;;ri pendirJi lr-

:Selarrj utrryil lnLr:l"i menEoErhui ptl lal<sanaarr l<eliiplinarr

yang di.teralll(a,l l<€pn 1a r:cl<o1alr pa,Ja $t.-Tp Ne!teri yanE a.da

,li Kotarna.clya Par)arrgkar-aya tcrhaclap guru*OUr^Lt, .lapat (:jia*

mati pada EaL,€,1 beril<ut irri.

IABEL XII

PELAKSAI'IAAN KEDISI PLI NAN
SEKOLAH TERHADAP GURU_GURU

l'lt-.., AI LerrraLi f ,:tirr,\raba t'l proscnl-as:i

SeIalu di laksarrakan
l<edisiplinan
Cul< up cli 1a ksa na ka rr
kedisiplinan
Kurang di laksanal<an
kedisipl i nan

f}t ,4tr z5

:L {3 " 57 ?

o

Jumlah 100,oo z

$Lrmber data : Data prrinr*:r-

[:)acla unrurnny{1 l(epa].a sel(olah pa<1a tiL.Tp l,legeri y,ang ada

<1i Kotarnadya Pa lang[.;,ar.L]/a qrl .r 1 u rrr(31a[(sanakan kedisipl i nan

terhadap l(egi;ltan-.krgiatan !lurLr- l-laL irri dinyatal(an olel..l

57 Tesponden .rtau scbesar 81"43 ? c.iari resporrden yare
,Jite liti - Sedangkar't yanE menyatakan hanya cukup clilaksa*

Frckuonsi

57

o

a,

b

c
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nal{an l<er]isiplinait ,:c l:ri: it'ya l< L ari ri:r:.:i:cn,:lcTt al-au scl}e$ar

1.6,57 Z .litri sel urr,rh rcr;1r'lrri.Jen )r;"Lrrg r:l i Lc1 rl l:i ..

i'1e ngin!,:Il: k,t:,Ci::i1-,J itr.., rr i l:r,r ,ii.l ,r1,..r,:.trali3tr. ttti:l<it 4.1::.:rbilir

acia guru yang tilr<1;rl<anTri.,a rnenyirnpar-r.1 cl;lr-i aburarr :, L,r:rrl,., -

$arl<ar'r r,.rar/..Ji1r'rca r-a pcrtrtl.i:,', r.J;-: rrg;r. 11 :: or-atril l,lr:1:,a 1iL sal(olalr,

atf)abi1a ;ICia t?ur-u !,,:l r-ri:l Lilrd:11(innvil L:jL.jll,l e, os, Lt..nr. i <Jerrg,"rrr

l<e clioi.plirr;:n yi.rnlt l:'( r Lll.;IL, n;r l,;a. !lr.lrr.t i.i aln(] bnrs:rr.r1;liuIi:.n

di. I<elttal<;rrr :iart,ittil'.., cll r-t :::,-.r rrr,tr,:. i l-.cr-::i:i:rul. ,::;lr:i Ltirl.i rlr.:nil,:rrt ljindl*

l(a.r. r'r p a Tr\., i rrr it il t.l tl n Tr l1 !.';1 -

Urr Lr,rl< itr.] ilpiiil,l,:11) l,icil,l.Lir sc':llc,1;rh F,:1'ln lL l'Fr l'lDgrri i.,.rrr9

il(lJ i:Ji l,i,:r tjarrraldy;t f),':r .l.ilJ-tIli(i.t.i:r.l,it. firir.)lnl)Lil- 1. :,r;.1r.ri,tr:; i ;r. l::aLt l:j.rrrllal(-

1.,..1i-r l;ipi:rd;l ttLl-Lt )/irrr1'l tlfl i.,ir nC!:lar .li:.;il>).:i t.r ytng (l i tcl:apl(;rrr .li

:,.',rliol.,1lr {lairilt {liatrriJ,Li p,:L,.l,r 1:;L)i:!1 i.ii:'t-il;uI i-.ni "

TIIE EL XIII

PEI'IB E RI AN SAhIGSI
TERHADAP GURU YANG I'IELANGGAR

DISIPLII'I SEKO LA 
']

l'lc) Prl LernaLi l' Jar..,raliarr

Stl&1 u nT cnrbtr'i s.,:r.rr..l:ii
C J l( ril) rrcni)rir j l.;ttl
s.1n!rS i-fi cia li rrr€rnberi san,,rri

Frcliuerisi p rose ntac i
I lr, i: -1. ., r13 e

()

-1ocr , oo ?;

TespD ndri n atau

,r/ f. n it (i i. i:c 1 i L: i

i'1r-: glr: r i i..;r Tril ;t,Ji-1

sa rr,;1'.-, i li c 1: LL,:-1 ,.r

.1.

l

;l urn I a l'l

13 ufirbc r^ data : Dat.:. 1;r^inrtr_

-f .Lire1 1,5 cli at;r,:; mnnu|rj ul(fian b;,1frr,t a 1li

$ebc6ar' 2-1 ,4,5 ?: ,Ca.r.i 6e.1urLth rrccl)or-ri1r:Tr

rnenyeLal{an ba h'r,,,:. l<el:n.l.a sci<o1,:.h pa(ia lliLl l.:)

aii l(oi:iIllril{1:y a fiillait,:ji(iri'ity;r j.i1.i.l r,l lr{llrlt,cr i
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SLrrLr yang melangrJ,i]r riir.; j.p1in ir,rtr!.1 (li i-:iltal)ka|'l c,leh drQlioleih-

.':)edlangl(irn 55 Tasl-rcrr-r':1,:jrl.r ilt,:lL.l r,t::b(:a.ett- ii!;,57 t tnetl.,r,a[al-iall

bir111.,,J. llcpala s*l(o1i-r h t:,rtla 3t- l'p I'.],--.,"1,:r i- i \i ilrrO rr.irla di l'.ot;rmiL-

{:lya FaIan,Jl.(ar,:(yir cul:u1: rr,: ml),ir'i :-.rni::i l(ep\a{]tr ttur-u ).,et ng

mcl,irnggar <jisi.pl.irr ynr11'l 4li l::,: t:,i1p l<.:rn oleh :::el<o1arh,.

l(()Tr],ir1;a..{n r:l.i ;rtr:1. dil(otl,1l Lr i l.latli:.nt:t-l.la.-lat'rg lfa}dil LtrnLrr,l/n

l{r:1>"r L a s:e l<o l ii lt l)irdiL lil- Tir, ll,:r.i,:.r'i }, i.j. riat acla {l i l.(o l-,rnla.j}..a

F'a,l I a r'r I l( a r,:L i/;l nrr.-tll:r-rl-i :,,iInilr:..l-. l,ltt:i.rr-la t--lul-Ll yarr,!1 rrrr.:1.an1|r1;:r

.1i.,,;1f: I i rr -

lict.:alal-r di:3aLj il.tilit rl.t[;t 1:e lL;tir-l! sill[{ln) l.epc]tnl).il1pin,:Lt1

i(i.rp.r I.r r.:cl.:olailr p,tda (il-Iir ft !:j,:l r- i ,y'.Lri.l acja fii t<t:l t.:lrn;ril:!,,:l

F'a\1;(rtljl'(ar,&y.-i. ::oI.,rrrj rttn5,t,r l-\c r':t-. 1(rjt irri 
.<lil<r:rrrr.tl(flI,a; 

.l <laL:iL

L,3ntarig sl'cl(tivi i:,:rJ p r-o../.:,j bL.l...1 j ar trrr:n:Ja j;ir p,:r4:' :rL. T'1,

i'{cger-i !/irng i.r cl.{ d1 i i(ultiJ.ltr,tdr/ir l,,1tlitn..-Jl<arayil L:ereiel}uL-

TABEL XIV

KEI'IAIIPUAN GURU II EI'1BUAT PERENCANAAN
PENGAJARAN DALAI'I PROSES BALAJAR MENGAJAR

F Tr,: l( ut: r'rs i p Tol;(i rr Las i

zl ri

o

(2 ., i.) t1.. 2

t7, -L,t ?

o

S uln

JLr[r]alr

be;- clat& : Dirt;.1 1:r inrr-:T -

Sci>,:rg i l it l),:-'r.i,al l^ c,::r. t ii ;tr. i-u 'i,r -l ,ttn ltL tirl:rriLl: l.)!lt-a)l'l(:,1 ,:r,.tfl

progranr penEaj ararr p;:irJa r.1nr9611y..,1 adalarl) lampu fltenyu.sun FTo:-

l--;,;* r 
-il;;;,;;;;";;;.;--"1

l-"-*----t"*----t-"-
I L i itarr.l:u n,rr,.,,1,,-.ur'r (tt:rr...1.in 

I

i I l:;ril< pi,;clr,:;.riiran Ir..r.JaI
I I .rlt"it'l I

I z I crt. .,, flrirrrr:)r.r rr r.]r'rl,Lr',-.r..r. 
I

i I ii'r^Ll irc;r n,:r,"r r'r l:rr,'r..J.:r j,1r;:r i I

I at I t.,.'...,,., rr,'.rrit)r, | | | , ) r r ! J r r r . r r , r 
I

I I l){)r-c t)cilt)Jr;1i, i:cn!l;,-liLt.,Litit-"-l---.t-.
i

I

I

-l -l
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l','r-al'n persrlcanaailt det.rit,,rn bai l(., h;r l i iri cli rr:yatakan cleh 44

T,sGpcLn,:lcn atriu (,2,Uf:' ?;.,. Ceclangkair y illr,J mollyatakan krcteriar

cul<up mampu 2.5 resporrcl()rr atau 37, "1.4 ? "

i(emuclian k(.!rnampLran guru clal;tm 6renyi:npaian rnateri

pel,ajaran clalam F)roses belajar mengajar yan$ di 1al<Lrl<an

oleh guru dapat di;rrrrati pracla L;rbel l)e ril<uL irri.

TABEL XV

KEI,IAI4PUAN GURU PENYAHPAIAN MATERI PELAJARAN
DALAI,I PROSES BELAJAR I"IENGAJAR

l'lcl AlternaLi f JawaL,ar u f ' re,l< uc i'rs i prog(}nl:.tsij

I

2

Mampu menyampai kan
materi pelajaran
Cukup mampu me nyampa i
kan rnate r i pelajaran
Kurang rnamp Ll fre nyarnr]a]i
kan nrate r i pelajaran

Jurfilirir "Lr)O, OO ?

1.?.

l-

at>L4 z

L7,14 Z

1,43 e.

Sumbcr clata : Data lrrirne r.
Sebasian besar cara guru ftrer]yampaikan materi pe larj,a.'

ran yar'r(J [rer]yatfll(arr nramfru adalah 57 re,spon{,e n n Lau n:L " 1,1 i.!

, ya.ng nrenyatak;1n cul<r:p marnpu .1.2 re.lponden atau I7,1_4 i: .

dzan ya6g rnenyiatal(arr l<urang ntarnl)u l- oran! r.espondcn atar.l

[)af .rxr fi]onyamp::.il<arrr marteri perlajaran, perlu peng6lo*

laan kelat; sebag;ri 1:':,rr.Cul<ung l<r-.1:rr^[reri.[an pToses l.)o]ajar
nrclngaj,:.r (pBlj ) , LJnl-u1., irrertgcjtithui kelrcr.rrpu;rn guT.r.l ijL-Tp

Hcgari y;.rng a<J,: c1i Kof.-.r.ma.Jya Fralalt{Jl.iar.ayai flrer]ee.j.ot,?, l(ela:,
(lapat diiimaLi gra,C,r 1;al:.q,1 b.r:r.il<u1-. ir:i_

I



TADEL XVI

KEI"IAMPUAN GURU MENGELOLA I( ELAS
DALAI'I PROSES 13 E LAJAR I,IENGAJAR

l'1.) AI ter itit L.i f Jrr,..ra-,,bi\ n

'17

1 Selal u
l(,il I a s
lajar
C u l( r,t p
l<o I as
Kurang
l(e I as
dr: nga n

rnaLfliLaU fllc Ti!til1o I ii
cla l ain l) rc,si,',ai l),.i*
mr.: r-r5a j a.r
Itraiflli:, Ll fl r') Tr,:lC 1 Lr I i-1

[r Tr l< r-t r.; rr:. i l)t-osenl:al]j

1.0 , oil :l

(..!
2:

i5 mampu rnerrgc:lolar

bail(

Jumlah 70 :l.o(), o() :.,

$urnbcr d;jLta : Data |)rinrer _

i-ic r,Ji_t ar.1r.l(a n tallcL cl i rti.",a,, lri;.I.t,ir,,-t yitlt! rTrcrr,,/il [:a l.(.-ir ti

srrlillu marrrrpu menge]<.11.,: l<cl;rs d;,t l.i-rnl 111qr,uar:: l:clnjitr. nrer.rg;irjar.

(:, -i. raJspnlrdun atar-r ii/ , L..I t'i | !/i1i.r(, rLt(3 n!,iL l:Alian CUI(UI) marmftu 7

rt.-;pc,Traion at;r,-rl:lO,C,0 e", rlan .1./,:t t-l,it flrc l-l).a t,,.1l(al n l(uT.rng nlanpu 12

f (irlipen.lrf rttau i2, il6 ar..

f:)aid,:L urn ulir r.tl,,a( gr.li-rt --q r l:)adar ali-Tl:, Nr:3cri ci.i l:i rritl<ulrg,.rrr

i<,(lt,-1iniI(lJ/il [,a).;:rrr9l.;1p;1,,.,i.r:-.r:1i]1r.t trrlnl;r.r rrr(lrrgOlnl-a l<e1er.: cli:r..1 ,:rrrr

l) i'tr:"-ral: i:ri:1,:rj;:r ;11111111i, j,:rr-- ii(:.i.ti)l()l ii l<cli,r: rnc,rtrl:altarr i<ur-it:i

l.icllcrllasi-l.rr.t pi1-.--,r:.,i::r; br:J.a.i r,l- l.rr:n,-tlj;:r li l;,::J.as, liei Tt.-, r.vr

l:.1. Tr[-ri:]. ir {-ia Trl., a, J<,etrr;rrrrl>r.r;}TL l:ll.,,. r.] tr]c:Tt.il.)r-i:1..irri.;;:si dltn Derrrinrl:,i.n

iieinfr!ll{aL Vantt 'tLlTul: b{] r-11t-c,r:.:.(:r!i cli(li:r,trr FTo:ics belaliar illftrrg;r*

:i;1r,, rn;:l(a l(cll,tj t- lt,:rs l-. I at.r l)TO:ics I:,eJ.;rjar. n,anjn;o. (pfjli)

i c rri:ia 11 l,ta,:li:r r rr:r'a. .

Oallall rne1a.liuli,i.it l)r',lsils i:r:l;r:l;,r- trrt!ng,.tjJr-, gLl-u l:,:il.l

1cpfls, dfl.ri rn(: [ocic ]/i1r'r! d i 1r u n a r l{ il r.'r Llrr:r.ll( rrrourhantr.r peTrt;,:rpai.itrr

(

I

t..-_------ I

I

L

I

I

l I

I

.t.***. -. .--..

t------
I
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tujuan, untr.rl( itu t:cr'i l<uL irri <li.sajili;rn clata 1:entang

kesesuaiarn mel-odo rnenga.jar <iengan meLeri pelajaran yang

disampail<arr oletr gurr.i*i.1uru 1:a<1a SL.f f-'r ilo.Jrr.i di Kotamadya

fr,a 1a ng l<a raya "

tJnbuk lebih jolasnya dapat dilihat pa<jar tabel Lreril<ut

ini-

TABEL XVI I

KESESUAIAN METODE PENGAJARAN
YANG DISAMPAIKAN OLEH GURU

AlternaLil'Jarrrabanl.lo

$e1a1u sesr.lai dengan
meteri pelajaran
Cukup sesuai dengan
materi pelaj aran
Kurang sesuai dengan
materi pe 1.r j ar.an

F rel(uensi prose n [:a ai i

62 88,57 ?

1r,43 Z

o(:)

I

2

3

$rJmbet- da l":a :

Dalafll

Jurnliih to 1"00 , oo e.<

Data primc:i'-

menggunal(an metode pengajararr yang dilakukan
ol(}h guru*!,uru SLTP Ne.:ler.i di l(o [anr,..rdy.t l-ralangl<araya tJalatn

m(j nj/atnpail<an mater.i pclaj.rran, rnetodenya selalu sesu;ri
dengan maLeri pelajaran yang disarnpiiikan, haI irri dinyala_
l(an oloh 62 r',ssponclen atau AA.57 e,, (;lan yang m€n].,ataXan

cukup I respon<ien aLau -t1., /ri..; e _

Dalam menOilunal<an mrl:ccle perrga.jaran selaiir disesuai*
l<ar rr cleng;rn mcter.i. pcl.ajaran yarrg clisnmpaikan, be rclasarkirn
rrar4nncarrel penLrl is ,Cengan llebc:r,apa onang 9ul..u yang berhasi 1

clit,ratrrarrca ra.i, rnenyebL.ltlta. balru,ra ..;(rL;r i It clisesLiai kan d.:ngan



,.1'.)

rnii.t(1r'i l)elajaran, i.rcn:'lijutlii,'tn rnafc,dc j Ll,g1.l h;rrr'Ls clifcrhaLi-

l,;i.r rr l,;onCjie i. lielils (1:(n-r-.rtcL:lr-rTr.:r I)!trl;,j,|;lJr j,, a: t!l L)eJ r 1a ngl: U t rg -

SiClain mo.L:oilc 1,ctl.,.,-1 .1 1-,1 ;1.. (i,11,-,.1r nr,-.1p'1(:arral<an prfJEE;a

belaj ar morrgajar ( i:,ni,r ), lnali;r. l,;cgiatanrrl.ra n[<an cl'el(ti l.

ap;rbi 1a di!,Ltnal{arn alii t, banllr.t 1: c lt j i,-L j rt r a rr , Ll-ti:r.lli firenitel-arltL.ti

i-rl)al<Jh g[.]TLt-itLlrLt dall:.n rneirl,i-lnrp,ail{ntr lrral:et.i pelajat.an

rrrr.|'rat.J u na l(.r n a].11: l).ir i.rl_LJ a1:ar.r ti.-i,.i.k ,:liipiL t di;, nati par:i,ir Irbr:).

ir*r.i l<u t irri.

TABEL XVIII

PENGGUNAAN ALAT BANTU OLEH GURU
SLTP NEGERI I(OTAI'1ADYA PALANGKARAYA

Al ternati f iaL,rr;rbarr

$cIal u m{: ngE u na l(a n
a1aI b6{ntu firengeljaT
Cukup menggunal<;1rl alaE
bant--u dalam mengajar
l(urang menggurial<an
aLer.t be ni: u mengaj ar

lircl(utnsi p rcrs,e rr ta::: i

o tJ

<>4 ,i'.9 9;,:i 5

'i:Lti

Juml;1i'r ,t l) t.oo, oo t
ijunrl;rr clitta : Data 1:,r-ilrcr.

$ei:agj-an bes;ir i;Lir.rr..!luru gl-'l.F l,lcileri j./arrg ada di
l(ota.nadya pa.Lan.gl(araya daJ.;,inr tnct.t,r,arnp;I:il.ii3rr trratari Fel.,i.l.ia-

,,rrr h*.,r,y;L i:.rr;r,p mc j-rir:J,L.r,:rl:.-.r. ,:iI.. 1_ .,,:rr[:rr 1->,-,n,-1;rjar;Lrr.. lr,:r ] irri
cli rryaL Ea h;a rr {) 1.. h .15 resl:,t rrd(r t-r ;r.1:i.1. u .:-.ari?ciia r (,{l ,l?l .i ler-1,3 11g*

l(a1n ).,arn! liur.at-liJ rDen{lgr.l rnl{o rr i:)Ia.d h i.t n Lu pc t.r,:li.t j aTan dai.a.nr

nrrrir;rrnpai l(d l"l inatrer^i 1:e lajar^a|r :..cbarrjrill( 2!i res,pondcr.t atau
L:ilbe...;ar 1:.5"i! Z clari sr-:lLlr-Ltl.r rci:pcn.:.1,:,Ir y,tn{l cli.tcl.i.ti _

Ala l-t l)ainltu .r/,..1I-tS ali nt,.r l<r:t r-td ili ;r.t:.i{l ir.(la1atl.t alat l:ratr tu

I

I

I

1

2

3

1

I

I

,-l
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yanf.l dise{iuaik,an den,I,arr rrrateri pi11,1j,.rrarr , se<iangkan alaE

batntu yang sclalu cl igrrital<an oleh ilLtru 'gr.!r-Ll aclalah alat

barTtu yansJ tt] rsadirj. <li l<e1as dan siialnya r.,e1a1Lt (ligurrakarr

yaitu berupa pafian tr:1is darr bul<rr lrci.aj;rran.

Selanj utnya riair:r !tr..lru rl.nl,anr rnenrbangkitl<an fll.inlr,t:

s i,3r/,Ja dal.am pTo.ic€, bt-.J.a.jar mnngajar p;rt1a $l-1'p Negeri cii

Kotatnadyi:r PaJ.angliara,ya dica.jil.tail l),:i,:iil tiirboL beril<r.r L irr i.,.

TABEL XIX

USAIjA-USAI.IA GURU
NENBANGKITKAN MINAT SISWA

DALAM BELAJAR

llc: Al ternati.f Jlar,rabitn Fr(.)l.ruorrsi 1>rorlentasi

1

3

$e1a1u
mi nat
cul(up
mi nat
Kurang
minat

me numbuh l<a n
SlSWA
menumbuknan
s i sura

menumbuhkan
siswa

L7

o

75,7.1 tz

24 ,?) Z

o

JumIah 7 ,:l Loo 
" 
oo r;

$drrber cl;:ita : oata primer "

Pa<la umumnya guru*.(,urll padG SL.Tl;, i,legeri l(otama(lva
palangl(araya seLal r,r beru:raher rncllLunbul.tl(an mi nat lto 1,:i.l ar

::;isinra, l'ra1 ini clin)ra6466r, r:le h 515 r{lspoTrden ataLt 75" I1 Z,

y&rrg meny.ilEal<,:n cuhUp -1.7 Tes,l)rritilcn ,1 L:il r_t i,l4,2, Z-

lieorang penrjiflil( yerng i:a:ik apabila mcncmukan siswa
dal.am l(€ada.in l(,T;rt.lg bcnsol,arlEaL:, te.tLl al<an mongetahui
penyebab darr seIa,j Lrtnya al<an melar.iul'iarn ti ndal(an rrref en*

bif, sehingga sisrla meTasa .Jipcrlr,:tikan yiir.tg akhirnya akan

bermirrat clalanr ntengikuti prDgram l(ogiij.tan belajar rnonga*.
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jar'.Siol.ain clar j. itu Eall< ada iic(rr-arr'3 l)e|rrli'i i li yeng

br:t'usa.l']a urrtui< meirr-lrrlbullliarr ttli rrr-t l: l], i::,,,rir biJil( bagi

llagi sisL,rrn l,rarrg I<ur.rtL.11 tr,'r'.-L;,i ',1fr L1r-rl)r.ll.l ha!ii- sii3 Lrr;,t

Lelah nrerril.il<i mint.L bela;iar r-tnhr-Ll< dil),lrl-ahar'll<arl

cli Iin!l(.11-l.ian l<e rnflL]an br:1;r.l ir-n,,,';L-

TABEL XX

PELAI(SANAAN KEDISIPLII'1AN
SEKOLAH DALAI4 AKTIVITAS P 8 I'1 DI I(ELAS

l:idal<

: i s,. ','l3

)/ il i1:l

J tar..l

A1 ternati I' J,1r^r,i\L).rl.r

SoIa.l. u me I a l(a.ra rlil l(ir ,C i .-
t:,,i.p1i rlr/I1nll cij t() Llp l<a rr
Cul(up rnc1ill(sr:nal<arr
c1isi1:lirr
liur.:rrrg; me 1a lisa no li;r Tr

d:-.s:ip). i n y;.rn! tcL,:rh
c1i te Lap l<a n

13 r'e l( r,re rrr i p rq)sje n Lat{r, i

i-

).2

,]

,:i'.;: , ei> :;

1-7 ,1.1t :ii

0

Juml."rh 'l t) .1"OO , OO

$unrbc,r' data : Di: Ea priirr,:t^

Pada Lrfirumn,,/..i !iuru -!r.rrLr lla(li-i SL.Tf-, l'ltreri <Ji l.io.L:amadya

p,:i 1;i. rtg l{a rer i.,i.l rie1,rl.Lr mcn.l aI;-r.t.'ll.lan cli-r:.ipJ- i r-l ,:/ang tte 1al-t .li 1- r.J-

i:a;:l<an olch licpaia sel<a1ah iial.tm rncn.l a)-:-trrl<a.n l(rlgiataln

pi-c:$rjs bc.Lajar rncnCJa.l ar- ..r'i ki:1a--,, l'r;rl j.ni r-linl,/atal(an o1(:h

5ii r(]spo ncla r'r a. La u tl2 ,, iJ,I: l:i , ,J:r r )/il rri at(i Tr,r/ata l(al n c Lt l( ul)

rnrJlfll(:san;11(an r:iis,i1:1i.rr -1.2 r',tepon':irn r. EiJ L.t -17,14 9"-

lrcrrc;iprriar"r 'ku;i uarr clal.arr sui-tIu l<*giatarr iil(iin bf,ri-rilsi].,

ilp.il)iIa l(eft:it1:an i i:u ,-ie r':,Cir-i c.l i:l illarrl{ar.t ilcngan $il<ap

. dis.it>1in yirrrS ti r)g9:i , 1:rrJ.r:'bilr l<erlia[irrr p*rrrJiciil<an a1'->lbi1;t

{Jr-tr^Ll scbaga.i pr':n,Ji<Jilr. 1ir'i(lal( rrr,lrrcr-,:ipl,:;1Tr clisit>1irr 5/aTrg

tli te La1:l<,'rrr ol.eh l((rDnlir :iel<o1:rl.r ., rl,,rk,, l,:orl,.ilnnya ;i.la1irl.)

I , ::,: --
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l'il:1>ala ,:{]l,,o l;rlr lrira.lil 'li-ll' ll,.),:tfit-i !i, r l:i:l rrarlyii l'.'llntrtl.

lii)iaryil ::-,el:,al..:l;l i (rrfllr.J \r.u'r..J lr,,r Ii r,rl,rl. ';1-rl.r;rlli1 i lritnl:,in;rIr

ir,-.];r l it lr (:'i. rt l/irtriJ ( a,l,,nl.;!n. l.{,"i.,,{[. {i,:r.lil[r ;rrr: rr(r.-.rltrlr.I L l,.nl, i..
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aiItr'tl Ini)r;13fl r:lilr;rr':];ri llfiit,litl)irl-llyi' .Jirn dIlf,.1t; l)i.._t.l)itrl: i -

ai,illas;i ri()+ l'il [,,rrr5;r.tt'rr1 ,:la];trn t[LltrrtrrjAttal ltr-"|.)r-.r lt,rl.i ] i.rn
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l: aclr,r 1111-,kaclo ng rnclntoLivrrsi t.:r ti;r:.,i gut-u (?6,21 ?.), (l.tn
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l-
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lriillri.,tl lJ,i)ti!/;1rri|,ii.il.,irtrir',,,i {ril.,,j.', '.);; .-i.1,,1 i ilflrl,rt trrrl|l_,/.' Il,,,li.
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(liI;tl,.ul(illr girl-rlr,,:j;ri Bi rrrl;rli;rrr l..l: llrl't l l,:.1, t,:l,y,f., i v;r,l1t

tli l,'<.rr il';1rr 1,.11 u i,.c,l,irtlrr ,.js.r."rn.

l'r,Jii,a){, Lr;r L:t i;rr. llr,rli,lrI,]r-lt. t/,iul.l ,.li litllltl,.,i t ., I {:)lr /lrlrr,.

iJUrLl :ijl...l l:r i.lC,.:lq.1i i l(o l,illlr;,t.d!i il l'1llL-.rrt!tliilr,trly'n i:;Crf.(.lrr-rt- ij(,:1iLt.:) j

i.ii.rlt11,:rrr til.llrl,, <"li rlr..rlt,1 .1U.:lr lii.!ltil:t i,:rt ilt r\..i1 (lal.)itl: i.i.t af alr,
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iirlalt ttrct't.rrrrr1,il..i,tr l|,|ir.l. i irl::1.:r rrl.,r,1,r,,r, i., (lo ,qnl1 ,:i;,rrr ilii;rtr
ltrat.nri l)cl.r jrriltr . jii.i., Iit.ai!:;ltr ;t.- Itl,.,Irr t .j n,t :/,|lrt;l rlil,-,1-

l:..11)l",.rtri. ()nlfllr i,,ill!],1.1.,t .,i il t lr,.rr rr , fl,i irl1u rrr(! l ;t li u li;r rr

ll,ar t't!:1.3i/;.14 In.il:Ol^; lrt:li, j,.rf ,,.rt, r:r:,lrj rtr,,r- irlr:l.rUlrl.Lt rI.rt.rt ln,:tIfl -
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l,r.rn di,BiPIiit ,/i!nit r.:('l,1tt (J I l:irl:I';i1:,h,;tn ,l.l r:'lr ':ctr)l;tit,.

l:'i.:t.igrrrrtir liti ::;t:i,rrr ii,'.1./.iri rl,irr:rrr l'lL:,1.;tl i),:rli(.'1illr l.l,l.lirllr i'1r,"
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TABEL XXI

SKOR JAUJABAN RESPONDEN TENTANG SISTEN
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DI I(OTAMADYA PALANGI(ARAYA
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TABEL XXI I

SKOR JAI.IABAN RESPONDEN TENTANG EFEKTIVITAS
PROSES BELAJAR 14ENGAJAR SLTP NEGERI

KOTAMADYA PALANGKARAYA
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TABEI. XXII I

TABEL KORELASI ANTARA SISTEI'1 KEPEI4INPTNAN KEPALA
SEKOLAH DENGAN EFEKTIVITAS PROSES BELAJAR I'IENGAJAR

SLTP NEGERI -KOTAI'IADYA PALANGKARAYA
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Lobih lalrj utj []riLul( lnrirrr{,tlt,ltl}u1 .li t.er- irua aLlrr clj l;tlali,
hlpotocis yang iJia.J r.rlii|rr dnr.:i grcr lri tLtntrat.r lror()l,aa,.i yan{l

cllhltung h:embal i d(]|1tatr 1:>er lrl t:r.rngan sel::agai bor.i l(r.tt ;;
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Detrgatt i)arrt: irlr l:iit i1l ._.i,.lr!il jl..rt, rrf ,l),):;,1t. lj .,.: 
<1,-rrr

,1trr;ijal; l.:el>el:itr-;;rir i,ri (yr,;11111 rrr,,rr, l.l,,;rii .l[ :.: ,,;.i) rlil\i!1.;rl.t i
angl{a betLas pencri..tl,.;ri.r hi1.r:t.r:r:.. Ir: llilri I 1..j,1,-, ,.!f .,, r,r.t :l,...bel].,:tr

:, (]()(, $e(J,:l tlgl<ac n t.:hi, .:l i1>r:r f)li,ir 1.j/.11,, j.irr L, ......t..,,.r . llill irrj
l[t'!ml]C\I'il(.1n at-l: j lrirlrr.',,, lrrr .:li l.I tll,; ,l; r ltil rli t.,:,r Ir0,:; .1 l:,],t

tOtbrtl<l-i li(Jl,f'nitrrt r).rrr,lt.r.t.t,,tlr 1..,]t_r 1.ritr Ir.r.iI,.r|:,.rL 11,ri1<1.11.r_111

y.ll ng lfcrsi tif artt-;1t,.1 ..i i,,t,:iilr l,,,ri)n[rit,ri)in,,rrr l:t:_,1,,11,, r:.irl.rr j llr
[-,cr ltitdll:r l)e]al,;:lernir,:lr r'.1rl,.!: ivi Iir . l,r.r,,.,,,.; lrrrlir-j.,rr lr(,{tft;lj..tr
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pada SLTP Neger)i. Katalnady.r palangt(,lrayit 
_

t^,al.aLlpun barry;rl< f al<tor yang i:r.rrUt mFr]entr-rk;.1n .f el<ti-
vi Lal; proses LrOlaj;.:.r. metrgajar, tnrn)r,ata ajistem l.,epcrnimpi,

nan kepala sekolah memi. liki pengaruh yang .6ignif il(an
tenha(lap efektivita6 pro.+es belajar mongajar! haI ini
tcrbukti ciengan h,:r:;i1 penelltian cliporo).eh thit sebe$ar
L7,3299 lebih besar daripada tE.rb"I 5 Z eebesar 2:,OOO- Hel.

ters,ebut l(arena pelaksanaan pBM oleh guru aclalah si l(ap dan
l(e1;ranrpilan yang r.crrar u crimot:ivas.r. o)err kepa);,r ser<orarr,
perrgorganisasi.an yang cli lakukarl 0loh kepala sel{olah mcm-

br-rat para gurr.t dlsjplin menjal;rnkan tugas,, cl{:ngan aclanya

l<onl-rol. clan pengahasan clari kefrala sel<olah memhuatj gLtru

rnorasa bcrtanggtrng j ar,val-., terhaclap tu,3aenya, l<ar(:na tanf)a
.i.l.rnya kepcrninrpinan l<a6r;r);:. sel<olah yang mampu trrct.lja].anl<an

l<epemimpinannya, ticlak menutlp ltr_.nr u n.q k i rra n para gurLt dalam

rn€njalankan tugasnya l(urang terkontrol 
"

l".ebi h Ianjut tingl(at pengar.uh li: j.stent l<epernimg>inan

I<cp;tl.;r G()l(olalt tcrh,Sdal) of ol<tjvifa., f)roses be).ajar rner.t{Ja-

jar ,iebesar- l.J7,5s ? ittau setiap Iangkah yane, cli Iakr.rkan

oleh ke;lala sekol ah akali membua.t perubahan <ji <lalarn prose.._

bi:lajar rnengajar yang <iii.al,<ukan gLlrr-r s<:besar l.,,lt3 kal i "

llc.clasarkan kenyataan i^i menurrj ur<l(an bahwa cf,erl<ti,.ritas

Proies lrelajar mengajar Facls St-Tp |,tegeri Kotamaclya palar.)g-

l(araya torganIung baflainr;rn;L s,jslom l(cpr:rrimp:it.].r l(erpala
'::ekolah d i be r 1 a l< r,r kitr tcr.hi.tclap !1-lru*9uru sebagai barv"rhan_

nya -
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PENUTUP
A KESIMF,L'LAN

iaie r cl a..l ir. r k ;r n

(l:i 1i.ll.:uliir.n, trral(a

brir il(uL :

1,ilrya.) i;rrr ,:larr alr,.r li,,ia (.1..lt-,'r. V,:ulL1 l-r_.littr

rJ;r1;,'rl:,1iauil,il lillill-r.t lil:;:irrrpLrlltr sll>agai

i:rr ll.rl^,:r[],:Ut Sia,l:,:itn lrr.:1-rt,'rrrinlri. tr.:tn l(()1)a.La 6ckOl.al.t (lal an

rn.r'ri rr:l I.((:r1: l.;it t.l (: t' (,) h l: i \/ i 1t i:t {i pr.or:,crc l,c)1ajat mengnjiU pD(l.r

:iLl.P l(o l:anra,ly,:r friilangl.laraya cli lihtt cl*r'i aspch perr:nca.-

rr.ri.l] l.lt,ryi lrt:an l:.r()r;c:-.. i,,c:l;i.jirr rncl.1(.llj j.lt. adal.ah GUlirlp

(li l:.r,t.:r l: br.: r'*a ml-. sa nra olr_-h |ic1.,,.r1;r ,-,,:1.:oIah <1r: rrg,.",r rr guru

(.Ii.1.,4J ?;). <larr a6pel( peflrha$ian Liuata6 <Jiberilrarr l<urarrg

IIr,-'irJ;r'. Iiiii !<c tr: i nrba rrg; r soBLtai l<<:,nhlian <J;rn kceerp.rlcaLan

(1.,:i,,'1. '-) Llirn hle sc-';r,rl{a t;;t rr cl;tr-j. r,o9i l<erjas;rna talail
r;r;irrrpu ,linyatirk;:rr licrjnsama (?o t;) dan l<rlrramS>u;ri.i l(rlpala

{rr..ll(oIah fireml)ilr i l<an rfl oti.va$i l<erl:a<!a gur u-.guru di nyatakan
i:ul{uf) rnamoLiv,:r::i (94,;:..} t), l(cmLjdian rjalam t:ong,.rwae,an

l:ti^ltorJap bcrbagai tugitg gur l d i n},atirkatl cul(up meng.twa$i

r,,/i'?,5? :) E;Ol Jtrj uf tr)rir 1rc);rltr-";rnzr;rrr l<t--,Ji,;;iplii.rari yatri,

tii i':,::r;ii:il-lerr piq,-.pa 
1. a rr,:l<r.:Iah terhari.lli gtlr^rJ-(Jur(r cJirlyiltakert)

':,i-'1;if l cii l u l<s;;r r rn l.:, yt (1,,t1,,JJ t.), ;,crrrlr,: r. :' a | | rfirt;,tai l,,t.l);r -

,.liJl) itL.r, !.l .i"lut-,.i yiillq [re]l.iltr1,{,,i_it (liaiipl irr yarrg r:1it:eljirpl(irn

i:,Icl-i '-1.1f -li ,Ji rrv,er t,:t k.,a rr urll\ul) ITrc,,Il-/cr.i ..1;:rng$i (/1r,17 ?,)_

l:"'.:nin!lliirtait cf rirl,:tivi.Ea.t pr:lakl; rnarr pro:.c-\s, l>i:tajar
ilrilr'tai,"1i-il' y,.,: 'r1 cli 1,:rli:..;rrral,:ln ol.:_.lt !1 ut Lt-gurl] Sl-TF l(otamfl _

41.,.,a\ l",.i.tn:ll';.'it-ayil ildal,:rl) rtiltrtf),rli l(.:r(li]ll,tl- licnralnpu; r gr. ,.r-r

':lalam titc ily r-li, t.rr-] pt-()rrarn l)CnlJa.jar.a,t tlitrya[akarr cul{LtP

,1:, fi



Irrarrrp u ,,ic t'e n{r iln.:r l'i,' i {(,2,ti6 :',), 1,.e l,llrpLjarr grlt.u-1rr-tr.rr

rflr) nv;l rlrpir i l.;a rr rrr..1 l:{:ir i 1:,,:L,rjar';rrr ,J i rryrr i:al.:ern mo.lnfru ncnyiltJj-

l)ail(arr rn;r'(.er-i pe.I.a.lar;rn (A7 "L4 ?,), kcntanrp arr nton1|guna--

,iilrt rnctrf,.le y.1t1-l c,:.air.t?:ti .Jirryat,:tltir.r.r r:c;tlalrr s;cstlo i r:lonOart

rnirfcri pelajirr,rrn (Iifi,::,7 Z), rnenggunal(an ;rlflt: b{rntr,t

<j.rlar: nieBtbat.tgl(i tjl.:,1r1 rr in,l1.r :: ii...{,ra di try,"ll;all(an r.trlaltt
rn(ranr.trn[)Ltl]l(,tn nri r.ti) tr. i;-.it,J (7],i,1. l;) ptlaltearrararr clisil>liIt
$el(ol ah (S2,fl6 f )

/icia hubun_q,rn yaln,rJ pr.rsi ti{ ,1nL;trfl !.iisitem l(et)erninrpinatl

l{,:}l)a.l.a scl(c)1;rlt <1nrrg^,rrr l:,(rriill!ll(al:an al"ol<tivitar l)rois,os

l-,o1irjar mr:rrg,:r.jar pacl.1 til-Tf) f\Dta,nil4yl palaltgkar;rya, cli

r,riirr.r berd;1s,.rl(an hit{i.i.l. pcrr,::Ii Iiat.] cjai:a iinLat-ir s.,.'i.Lanr

h: r:p|: tir:i rnP i 11,1n kc:1r;r1;t :;okol;1lt d(fnflan perrirrgkatan cf el(bi-
r,, i liil!'. lf,l-Dsc.; l-,,::l,.rjar rfi()nala.l;1r monunjul(kiut r :: (r,./2

[:cr;rc]i:t ,?n1-a[i-1 (),7{] - r-',..rO }/,-rr.r9 b,:rarLi puny.I hub,-lt)gan

),'an':l l( itt" f,.ol]rr.l,Jiarr i:li:rIam r tat[,c.1 diny t:clrrttr <.ll ]i 6tJ

ljad;r 'i:.irr';.if r:i iltri i'il,:;rrt :i ?, rJ j lqctahr.] j. nilai r. 1:(.)rso.l)ut

::r.4br,..iiJT 0,i::aii :vir l.l$ f)()r.-1r [:j lr j.l:ot:t:rsili li ]. te r tr,:rt.i. f nrern.-

bul(t..ihnlt L,: r,Ji1r--,.1 i- lrUli,rrfr!.rt1 yirt.r.J l)orli Li F.

r\da l)rnlirr *11 y.:rt.r,..l lr.r.r;_r'l: a,lt;,-,:1. ri i:-:.t.()D lt*penr inrg>i nlt rr

l;c1:.r.ia t]ol(o1ah clr-:rrslir.n pr:,r):i !tl.:i1 Lan of l<t;ivitr,i FroGC)G

bolaj;r. tirnrrll;ijilr- FrilrJ .l-l-f ll(:.:lcri l(otamadyr.r l,.1il,gl{,:\_
rayi:r ditun j ul(l<an r.l{_.rrg.rn rr:il.,,ri j._\1 .!:8 e;, [{.ernucliar) untuk
rfirf tr,-trJtJhui. cli Lol;rl.l aL"lu L iditl ty,:r <l itr:rtuj Lll(kfin d(_,na.Jan b

lri t:trraJ ,:1,:L.lirrrr l:;:rr-;.r l, ; i 1.1 rr i 1. i li :r r r ,t .i, dipcrolcir ,:cbc:.,ar

J-V,A21J herrar.ti flo di Lol;rl( .:l.rrr llrL <Jil:erinra-

4
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l'-,D r'(:laaa r l..ar'r lr,r::.r,i I l){rnfil r:i ifl[ \i,']rr(l rlil.rr:rC)l+h, tJi*nm'

f),1j han a,ar',tll-$iir'all ,,,j,',,,rr,, i. l.,t r i lirrl ;

-L" l;I'qit,:rn Hcgr'::Urinrl:i ir li.. l)irl.r .r.l.rrrlirlr a.\(lir hul:rrrrg;rrr yiLr-ri1

1>o:;iti l- tr,-'rlra,lltl , rrlr:kt ivil.;tr.r 1'1 qy;,,^-, i>r:'lir.jat m()tj.ta.ji1t',

hr,.rr..l;rltlr.rlr l.,i.,l-,aIli :.:,:rl\(.rla(lr mtrr l;:r lirrrlr,;t.rt :;ig,t;orn 1,,,:r'1>r;:rn itn1"r:-r. -

i-in l:Ct'.l{jl)111" r'.'.!,ttlf ir lrt.r .r trrirtrr't tr,., :-..r.r...rr:t.i <li.-:tr3,,\tr 1>f (1

91r-atn, rlr:lri[r.91:]a r;:l'rltlirri[.,:rr:l l::r a)rj{)1:. lii:l,u.iitt- trren,Ja.]nt- ;r f,i;r Ir

Lra r l({rflrl:,n n(] r.cc;rr i.' bail.,..

;,:, ar;i3f;(tu li*1^rr::rrr:irrilri itr 1.,C1,.1,lfl r,.:,1',O1,:rlr l-){l-l)cngar.r.lh i-r(:}Ca:tI.il

po.Jrit: j. l' tcrh,?(i,il., ,tf r li lt. i. v i t;r{] l)l o.:.i!.. ixll..rJar menSa-iar.

rrrnl.ii1 ltcrr(lal(n!,a, li(:pfl1ai r:r:::l,r:1,,ti-r mc: r r j ,,r l a rr l":a tr r:itL:r:n l.,cpr.

nr j nr1> i rra rr br r l,:i ; 11 t -'. un11 :u.ccii i ;:l lj i..i a 11.)il nf_t..

'I" I-in{Jl(.:{i: p,iin..li:lt l.rh ,-::rir:l:trrn l(1.:i-:,:.tlirrrl:,irrnn hlC-,1t;r1,t Scl.iolll.r

l:,.--, r lril<1;tj:r el'oliti.vi i;aa. l, r t:,,:,r.ts br:l a.l,rr trr.Il.Jajat. t,e r[>arlcli.n{t

.1. r '1 ,i;:tl n:,rira lr,::rtrJ;rlilt.,,i1 ri:i$l:i:rrr l,i,:|ir:11j6pis1-tr 1:t"rr.f.Dllrjl:

rli. lii:nlr,i.r.rr11,'r I.,;r ii ::.,rlri it...t,.J..r r:l't:.lil: ir,,i1.il:.:. pro$c.i b+1,:r.i;.rr-

itll]i l'tU;.t.i "l r ill,t4trr l)(.t-l':Lltnl:'., trl :_:itr;rr,tr l rta),L:j. ,Ji: Ltta*_

/l - f){',nlraIl li -rq:irr t,'.,.t. r;:i :.: l::,,_]tTr l-ir.,t]r:,rIinrp:iniln ij()l(tl j.i.llr, frr;(l(il

l,:i:rI.j;ts,,:rr)it <1.:)r.i r;(:rlrr-r;L ,.lltr.rt rlirn l<.:tt.irlrur;:tn l.tc!n(li:\l{l]y.lt.,:lal:,itI"l

(Ji Li n$l'iat..l{an <-lr,'nr.i. l;rri,.::.rr rrr,;r li<:1.,crrr ilnl.,itrarr l;el((}l.alt..

.i;- l--cnllr,'.tiiI lierrliL.l il,:t.Lrr ',riin,J r,,,j ar l::r,'11 l,li r1>rlrr ! n11r i 1,.1.t :,r11[()];rh1].Jil

i;':lr{li)l i,rl.t l-,:r j li, ;r..1ar' .:l;r;..;ri: r:l il.rrrr jh,.1t :..rtjrl:q l)trr3lt.1 (-ra,.rrr

,Jit.J.an r.r;rr"ry,'i nrCrIl-),rtt,tl.: i i.li,rt't ."1.:,..!iI,.ll]il;t t. llcl),jt{r irfli:i rrarr l'trliO.-

t.,:ilr..

$" l,')Tharrii lrtlzlr l<r:l-,, t:ittrl)1' ,1rr lr.r:F;rl;1 l;aliril.,tlr .ill{att mo nrlr:r Tt, t.tr:l

iit;,l,'r:rlr,'L.ri1;ttr p. n,:l i,lil.i.ur :r j.;u.r.,." llrl,;ul. it:r: rn.rl(ir r.r i sr,v,:r

'11)
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