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PEiTSARUH LATAR BELAI(AT\TG PENDtDIKtr{ KEPALA SEI(oLAH

TERHADAP KEIIAI.IPUAN I.IENERAPKAN ],IANABEI,IAN SEXq.AH PADA SDN

KELURAHAN PALAI{GI(A KECA'.TATAN PAHANDUT KOTANADYA PALANGKARAYA

Penelitian ini dLlakukan untuk oengetahui apekah adahubungan dan pengaruh antara letrr bclakeng pendidlkan
kepala sekolall trrhrdrp ke,narDpurn oener:pkan manag€rmrnnekolah pada SDN kelurehan palangke keEa.Retan pahendut
kotemidya Palangha raye, Untuk mengujl hipotesa I yritu
hub{rngan antara latar belakang pendidlkan kepala celolahdrngan keoarnpuarr menerapkan ,nanageman aaka digunek.n ujirtatiEtik dengan ruou. prodrrct otoment. darj harllp€rhltungan ltu |nakr akan diperoleh nLl:r r) selrnjutnyanLla,. r itu dlkonsultasrtan denaan nllri r trbel. Untuk
,n6nguj I rignifikan .tau tidahnye hubung.n itu make dlguntk.nt hitung yang E€rlenjutnya rrilal t h.Lt, dlkonEultari.kan dengant tabel. Deng:rn dernikian fiekx dlperoleh nllei r d.n t Oenien.jelas, Eahingga al.. an jelar ptrla adenya lrrbung an tntiral.tar belakang p6ndidil:an kepala Eekolah terhadap l..eole6puanoc'nerrpktn rllrnagentn :"ekolah pada SDlrl kelurahan palangka.
Ualtult alenglrJ r perrgoruh latar trelakang pendrdikarl kelaltBekolah terhadap keoampuan laenerapkan mrnageman sekolah padaSDN kelurrhan Palangka digunakan ru.nur analisa regreslll.nier. Setelah diedakan penelltian pada BDNkelurahan P:rlangka kecaoata.n pahrndut liotenadyaPalangkaraya. dengan Juitah populaBl. lrebssar 29 SD Negerlyaltu ?9 orang kepala eekolah 6ebag:i rerponden drn f,rruiebagal In forman . derigan o3nggunakan tcknlk pengaobitan Jetabirrupe r observagi, ,aawancira, querloncr dan rlol, lrf,rentesl,oeka diperoleh harll penrlittan yaitu nilai r !;ebesrr OrSikcfiudian dikonsultarik.n dengan r tabel ternyata r tebeldlenunjukan nil3i Gebesrr Or47O. Dengrn deoikian r httunglehlh benar- dari prda r. tabel . Sel.fijutnya untu[.. rnengul iti.gnif ikan atau tldaknye dlkEtahul t hltung eebesar Jra62 dikoneul tagikan ctengan t taberl s€berar Zr77 pada t.rafkepercayaan 992 Behingga t hltung lebj.h beEar dari p.de ttabel. Oleh krrcn. itu dapet dlkatakan ada hubungan yengslEniflkrn .tntara latar bet akang p€nclidikan kepala -cekolai
terhadap kemampuan menerapkan ,lenrgeman sel.olah pada SDNkElurahan Pa I angka.

SelanjLttnya untuk menquji hipotesa ka -? yiltu ada.penqeruh ".1ntirra lrtrr hr.lakang pendld{k.rn k..pt I e iakolrhterh,rd,.p k -ma-rnpum rrrenerepkan o.anage,nah sel.:o I al, Jigunakanrumus anal i ea regresi dan dari hagll oenel itian ini



tarbuktl bahwa Yr:a+ b(X)r yeituY=119960+ 0'1843(X)r
zrBl4rderi hasil itu berarti eettap kenrlkan satu taturn X

akrn menyr:babken kenetkan iatu-aatuan Y strcara honEtln'
Dan Jlka dimlealkan X = O rsaka arah garrs rEgreBiny.
adalah 6umbu Y berada pada titik -ll)r8184 dan Eurnbu X

tltik potoncln),a berada pada titik l'?960- Sehrngga drP.t
diarti l,.an bahwa ada Pengeruh antara !.at.rt- b€lak'ang
pendldikan Lepala sekolah terhadap keslar$Puan meneraPkan
rtanagema'l r;ekolah pada SDN kelurahan Palangl:a lie€amatan
Pahandut kotam{dya Palangka Rava.
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delam arti dapat oenyeruaik.n diri dengan kondlsi yang

ade .BeEitupun manger sekolah, ia harus depat

menye6uaikan dengan urgensi dan tuntuten rel:oIah,
pelaksanaan fianegernen bukan hanya flekBibel saja akan

tetapi ia harus biB. menghasilkan etektifitas dan

efiEienBi kerja Behingga dituntut bagi kepala seCotah

untuk dapat melaksanakanya agar pcncapaian tujuan
dapet berheEll balk.

Fungrj. llrnrg rn

Ada beberapa fungrt managemq,n yang dikefiukakan oleh
para rhli r sesual dengan bideng yang dj.gelutinya.
l"lenurut penul lB fungsi oanaqErnen yeng tepat . dlambi- l
dalrm kaitanya dengen nanagrmen pendidlkan adalah
pendapat Eeorge Terry yang dikutip oteh Drs.guwarno

delam. bukuny. Daslr-dlsar managcmrn adalah Eebagai

berl kut r

e. Perenc.naan ( planlng )
b. Pengorgan iiai tan (organiting )c. Ac tuating ( penggerak.n )
d. Pengagrr3an (controllng) (Drs. Srlyono:1994r38)

Berpijak derl funggi-fungsl oanaEemen itu mlka

penulis dapet mengetakan bahpa kepala sekolah sebagai
top managGlr berkoapet€n s&ali untuk melaksanakan

keempat fungsi tersebut yakni drlam merencanakan

prograo Eekolah otsngorgrn iiari kan sunrber-sumber

beleJar dan alet pelrjaran dapat menggerakken pelaku
pendidikan dan nengontrol Begala yang dilakranakan



sekolah Eeiuai dengan progran €ikolah berdasarkan

stendar yang v.lid rehingga tercapai. efektifites dan

eflrlensl kerja r€kolah.

9. FungEi l{enrge*tr r.kohh Dager

a. Perencanaan

Perenranaan dapat dipandang rebagai Batu

proseB

kegiatan yang

datang tectra

prnentuen dan penyusunan rencana

rkan dllaksanakan pada masa yang akan

terpedu dan sistirnatis, oleh kerena

itu produk p€rencanaan adalah rencana Progrem yang

parenc anaanberorientasi keoara depan dengan rifat

sebagai berlkut:

- Rencana harus jelag
- Rencana harus real iEtl5
- Rencana harus terpedu dan sj.sti.natis
- Rencana heru6 berdasarkan prioritag

(Depdikbud D ldarmen ! 1995 :9 )

b. Pengorganiiaiirn

Pengorgan isasian

menyangkut ruaruGan dan

berdaBarken berdaErrkan

pada orang orang

rne l akganakannyr dengen

- tleng iden ti f ikasi
telah di tetapkan

adaleh Buatu pro6e6

rincian pekerj.rn den tug.E

rtruktur organlsasl formal

yang ,nrftlllki kemempurn

langkah seb.gei bari.kut r

tujurn dan reiaran yang

- Menqkaji perencanaan dan nerinci rnenjadi
tugas dan kegiatan .

- Menentukan perBonil yang oemilil.:i kemamPuan
- Mang in formas i kan dengan jelas atas tugas

yang harus di laksanakan mengenai traktut



tempat 6erta hubungan dengan plhal: terk:ait.(Depdikbud Dikdasmen:19?S:11)

c. lLng.r.kk.n

FungEl ini nenyangkut up.rya keprla sekoleh

dalam mempengaruhi guru ager terEerak melal:sanakan

tugas den kegiatan Becara bersama -same dalam

rangka .nencapri tuj uan.

Adapun tehnik nenggerakkan adalah sebagai

beri kut !

I'lemberl puj ian
Pernberian keperceyaan
Pemberian peluang \ kesempatan rnelakukan
inova€ i
Femberian Insentif .atau imba I an
l"l€nciptakan kerja yang har.nonis
I'lemberikan petun j uh atau na5€hat
Memberikan teguran atau gankgi
l"lenyedirkan peralatan tuga6
lvlember I kan umpan ba I i k
Penlngkatan kemampuan dan ketrampilan pada
guru (Depdikbud Dikdasmen :1993:14 )

d Fungri Arehrn

Fungsi ini mrnyangkut upaya kepals gekolah

memberiken lnforma6j., petunj uk5erta bimbingan kepada

guru egar trrhlndar dari kesulitan \ penyirnpangan

dan kegagelan oelaksankan tugas.

.. Fungrr. P.frgkoordlnr3l,.n

Fungsi ini menyangkut upaya kepala sekolah

dalam menyelaraskan gerak langkah dan memelihara

prinsip konristensi dalaar orelaksanakan tugar untuk

nencapai tuj uan.

I
?
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t Fungsi Pengendal ian

Fungsi ini meneal'.up uPaya kePaIa sekolah

un tuk :

- MenEenal Eeluruh unsur PertsiaPan dan
pelaksanaan Program.

- llenilai seberapa Jauh pElakrentan progafll
- Meng 1d6n ti f i kaEikan meralah yang muncul dalam

pelakcanaan Program.
- l'lencar j. pemecehan
- Menerapkan Pemecahan

( Depdikbud Dikdasmen :1995:15)

g. lnov.si
Fungsi lnovasi ini nenyanqkut upeya kepala

rsekolah untuk oenclPttkan hondiBi y'ng

m€munEk lnkanbagi part guru untuk nelakukan

' kreatifltr3 vrng lnovetlf rttuai denEan keneopuen

. (Depdikbud Dlkdarmen : 1993 r 16 )

10. Uraian Tugas Dan Tanggung Jaleb Xepatr gekolah Dasar

Dalrm kenyataanya tugas dan tdnggung Jawab

kepala eekolah Daear ternyata lebih rumit dan beratt tapl

HilauFuh demihian teoranQ kEPala sekolah bartanggung

Jiwab p.nuh ataG terclptenya pendidikan dengan baik''

Adapun 3eEere 8erl3 be6ar tugas dan tanggung jawab

kepela Eekolah dagar elclnurut Dircktorat Pendidik'an Daetr

Den t'lenengeh r tugr3 dan tanggung jawab kepala sekolah

adalah sebagai bGrikut:
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r- Pangalol r.n rdalnlrtra3l *aalararn

Adminietrasl pendidikan dleekolah yang enangani

.EaEalah - nracalah kesltrtaan yaitu b{*ruPa pengelolaan

keqlrxaan rtau data tenteng 3l8wa sejak mulei naBuk

itopal meninggalkan sckolahan.

AdaPun Pengeloleenya mellPutl !

Prneriflean Eisrir baru
Penglsi.n data eigwa
I"lelakukan bimbingan lj.epada €ite{r
l"lengatur pcllbeg ian ke I aE
llel ak ukanpencatetan kehadiran sitwa
l'lengatur ldaktu belajar
l"lernbina uteha ktEehatan rrekolah
(depdikbud Dl tdegmen : 1995 ! 18)

1)
2)
3)
4)
3)
6)
7',)

b, Pengelolaan Kepogarrian \ Personi I

Tugas kepale gekolah delam hal lnl 'dalah!
1) F.ngrdean drn Psl..prt n P.rrsrl

Tugaa kepala sekolah dalam pengadaan pegawal ini

adalah scbatas mengusulkan dan ,ntneri'oa peg'wel

yang diperbantukan kt5ekolehanya.

2) Prbinren Prrrqrll -

- Fhlalul ugaha sendirl dari guru

- l'lelalui Penataran dan reminar

- l'lElalui dlskurl ke l oatPol:

S, ftngu h.k.n k.srj.ht r.an guru

- KeEeJ ahterfin Financ i.l

mellputi grj i tepat {aktu'ktnaikan p'ngkat tepat

waktu den Jaminan kesehetan.

- l{esej ahteraan nental
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l"leliputi Kunjungan kekeluargaanr arisan, rekreasi

bersama dan l ain- I ain

4) Peng.turan pangkat den Ptnsiun

tedua agpek ini harus dapat dilaktanakan dengan

tepat waktu dan pengadmin istrasian yang raPi.

3) Helengkapi administra6i kepegawaian

Forrnat - format mel iPuti:

1) Buku induk Pegawal
2) buku peni leian Pegev{ai
3) Surat permlntaan cuti
4i Deftar urutan kePegewaian
5) Uralan tuges
6) Fermohonan izin belajar
Surat usulan keneiakan meliPutir
l) Kenaikan gai i berkala
?) Kenaiakn tingkat
3) lrienaik an pangk.at
4) Ktnalakan gaj i
Berkas kepegawaian mEl iputi:
1) Fotocopy iJazah ,sertifikat yang
2) Fotocopy tanda ja€a \ penghargaan
5) FotosoPy KARPEG
4) Fotocopy kartu TASPEN
5) Salinan EK Pengangt:atan CAPEG
6) Salinan SK kenaikan gaji
7) sK Pemindahan (jika ada)
A) DP3
9) Arttp uEulan Pegawai

1r) ) Kartu Istri dan tuarni
11) Potret diri

b

(:

d. Papan tults yang dipasang di. ruanqan
l") DUK (Daftar LJrutan Kepangkatan)
2) Nama LengkaP
5) TemPat tanggal lahir
4) Jabatan sekarang
5) Jenis kel amin
6) Status kep€gawaian
7) Pengangkatan sebagai pegawai Negeri
El ) l'laEa kerj a
9) Alamat

lD) Agami
(DePdikbud d i kdasmen r 1993:23 )

di legal isi r

Sipil
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6) Hubungan personal ia

Hubungan perEonalia b€rhaitan dengan ikllm

organisesi maka menjadi mudah difahami bah{a

produktiflta; pendldikan ditentukan oleh praktek

den tradisi bekerja personilnya, bile para

pergonil memllikl kebiasaan bekerja Eecara

efektif selalu mengembangkan Eikap rorial,

toleransi dan menghargai pendapat orang lain,

bekerjasagta untuk menyelegalkrn masalah maha akan

terclpta iklim organisasi sekolah yang

menyenangkan. (DR. lrlade Pidarta :1988:135) .

7. Fenerapan kedi.slpl inan

Disiplin nerupakan sesuatu yang berkenaen

dengan pengendalian diri seseorang terhadap

bentuk eturen. Peraturan dirnaksud dapat

ditetapkrn oleh yang bersangkutan nraupun yang

berasal dari luar. Kata dislplin merupakan

sejenis keterlibatan aturan dalam mencapai

standart yang teFat atau nengiluti peraturan yang

tepat dalam berperilaku. ( Suhj irstfii

arlkunto:199O:118).

Dl dalan pengelolaan penEajaran diEi"plin

merupakan Jsaselah yang penting, tanpa rdanya

disipl in dan ke6adaran akan l.:ehrru6an

nelaksanekrn aturan, penEajtran tida[: mungkln

dapat mencapai target yang ,nehij.mal. Sedangkan



B.

al

10.

1B

untuk penerapan kedisiplinan ini reorang [:epela

tekolah harur biBe oemberlkan keteladanan pada

baHahen yang dipirtrpln, sEbagi.rana hsl ini ceruai

denEan altas-asas kepemlrnpinan yang dikernukakan

oleh Kihsjar Dewantara , (BN. I'tarbunzL97jz47)

Penyelenggaraan Orienta6i bagi guru

Anggota etaf yang baru aabelum nenunaikrn

tugaanya p€rlu ,nengenal dan oemahami balk-baik

selurauh lingkungan dinana ia akan bekerja, ia

harus nangenal Eeluruh unsur sekolah! statrmurid,

fislk den lain lain. kegiatan semacam j-nl agar

merasa diterirna sehingga .ia tahu masalah yan{,

akan dihadapi dan mungkin di seleg.ikan.
(Suwardj i Lazaruth : 1984:23 ) .

Penilaian dan prtrmosi.

Penilaian perEonal mencakup prestasi kerja ,

cara bekerja dan pribadi pesonil- Yang dimaksud

dengan prestasi l:erj a adalah hari I pekerj aan

personal, apakah sudah me,rlenuhi standart atau

belum, sedanglian untuk meni Iai kepri-badian,

kepala sekolah dapat mellhat melalul kartu

kepribadian personal dan keseharianya.

( l"lade Pidarta ! 1988 ! 145 )

Pengeobangan motivagi. dan seoangat kerja.

Euru - guru dan staf Eekolah al.:an bekerja

dengan penuh remangat apabila merasa memperoleh
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kepuaean dalam menenuhi keinginanya, oleh kerena

itu kepala sekolah harus memahaml keingingan atau

cita cita anggota stafny. serta berusaha

meoenuhinya. (BuNardji Lazarut: t9A4 :23)

Evaluasl gtaf.

PekErJaan perlu srIaIu di,evaluasi Eecara

ronti.nu baik untuk kepentingan admj.nistratif
maupun kepentlngan euperviri. Untuk itu hal yang

harus diinget oleh kepala Bekolah adalah evaluagi
hBndaknya bergifat diagnostlk" yaitu bertujuan
utnuk ne'nenukan keleerahan baEi usaha perbaikan.

(Surarji Lazarut: 1984126 )

Pemberian pengarahen dan petunj uk

Upaya kepala sekolah untuk me,nberikan

pengarahan \ informaEl serta biobingan k€peda

guru yang dipimplnya agar terhindar deri
penylmpangen atau kegagalan dalao mElakEanekan

tugats(Depdikbud Di kdasmen : 1995: 13 ) .

3. Pangelolaan prograatr pengajaran

Adm j.nlstraei program penqajaran adalah

keseluruhan pr()ses penyelenggaraan program bidang

pengajaran yang bertujuan agar Beluruh kegiatan
pengajaren terlaksana secara berhasil guna dan

berdaya guna.

11.

11

DaIan hal ini liepala sekolah ,nGr.rpunyaI tugas
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Eebagai ber j-kut !

a.

Dalam hal

e. t'lerencsnakan

c.

te rma6uli.

belajar

Pro6e6

tidat: terpakai menj ad i

itu harus didasarkan Pada

pemanfaatan barangyeng

barang bernanfaat Semua

prosedur yanq bBner.

Pe lLlrarern b.rang-

Semua barang Yang teah

dirawat sebail" mungkin -

b
c

d
e
f
I
h
i

j
k
I
m

l"lenyusun Program tahunan, cawu
pernbagian tuqasnYa.
menyusun jadwal Pel aj aran
I'lengatur peIaksanaan persi'apan
dan batas pe I ai aran
I'lengatur nor(lra l:enaikan kelas
l"lengatur pElnggunaan j am kosong
l"lengatur kegiatan ehtra kurikuler
l"lengatur pencatatan hasi I kemaj uan
l'len ye I engaral.:an evaluasi belej ar
mengadakan P€lngae.asan terhadaP
Belajar Mengajar (FBl'l)
l'temeriksa PersiaPan menga j ar
l"lengadakan uPacara bendera
Pengislean dan Pembagian raPort
Pembuatan laporan - laPoran
( Depdikbud Dikdasmen : l9?5: 24 )

ini kepala sekolah bertugas:

mengaj ar

4 Pengelolaan s.rana dan prasarana tekolah

kebtrtuhan barang

- Pengitian barang sesuai ktbutuhan

- Pertanqgungj et,laban barang yang telah rusal':

- l"lenen tukan baranq tahun aj aran ,nendatang

b. l.hngedak.n b.r.ng

- tlembell atau menbuat sendiri

- plnjaman, bantuan

ada wal ib dijaga dan

5. Pangrlol ean klurnoan

DaIam pengelolaan l:euangan ini kePala sekolah
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haru6 dapat bertindak s@bagai otoris'tor bukan

b€'ndeharahran dan harul ada pertanggung Jawaban ater

semua keuangan yang telah di Jalrnkan demi

terselenggaranya Pendidikan dengan beih, bentuk

pertanggungJ awaban itu adalah dengan laporan yeng

JeIas dan Proteduri I .

6. I'trrgeloh tete u..hr

Administrasl tata uEaha meliputl pencatatan

tentang segala seiuatu yenq tarjadl di rekolah yrng

digunakan sebagi bahen keterangan . adapun tuga6 kepala

srl|o I ah ada I ah:

a. P.ngrloltan turat

- surat masuk

- surat h.eluar

b. Pengelol..n .rilp

- Sigtem penataan 
' 
penyi-opanan harus terselenggara

dengan rapl

- Flelakukan Penyusutan arsiP yang

- Arsip yang Permenen harus betul

kearnanan ya

t ldak

-betul

terpakai

terj aga

c. Pcngururtn surat drn aganda

Surat tnaeuk dan keluar harut diagendak'n

sesuai dengan ketentuan yang be'rlaku

7. P:ngrlola.n thrtxrngatr 3ekoaleh d€ngan uryarakat

Sekolah rdalah bagirn darl masyarakat

harus

yrng



berkedl(dukan di Eekitar masyarakatr dengan

sekolah perlu menjalin hubungan yang erat

demik ian

dengan

harug

an tara

fietyaRekat . Adapun cara menjalinya kepala trekolah

.Bemiliki kegiatan yang melibatkan masarakat

lain:

- Pentar seni

- Pameran

-l(egiatan sogial lainya

8. Pengr I rl..n I ingkung.n rrkoleh
.. li*rg.tur k.brrcihen r.kol.h

- menyediakan tempat rampah secukupnya

- meja kursi haruB tErtata rapi

- mengadekan ger:lkan kerja hekti

b. }langusah.kan PrnJ egean le..anan .akol.h
c. Pcngrturen hrlurn r.kolah

- Dipagar deng.n rapi

- tarsedia tempat parkir se,kolah

- mengusahakan tiang bendera

- bersih dan tldak berdebu

d. PGfrgrturrn t..en den k:hrn .akolrh
- berEih dan dirawet teru6 oeneruE

- Tanaman yang di tanam tidak oembahayakan

- mudah dan murah peracratanya

- penghijauan dengan baik dan teratur

- dlEedlek.n terrpat duduk rantei bagt siswa.



Prngetunn perpautrk..n

Pengaturan p€rpustakaan diataur sedemikian rupa

menurut tata cara pengeloLaan perpustakaan yang bail.:

dengancara kepala 6ekolah mernberikan kesenpatan hepada

personj,lnya untuk belajar tentang kepustakaan sekolah

1O. Pengaturan

Fera I atan

ruang belajar

yang harus disediakan oleh kepala sekolah

dalam kelas adalah sebagai berj-kut

- l"lej a dan nej a guru
- Kursi dan mrja Elswa
- Papan tulis , Almari
- Rak ruang buku, Alat pembersih
- Papan absen
- papan piket
- Gambar presiden dan wakil presiden
- Kalender pendid i.kan
- Tempat bedera merah putih
- Jadwal pe I aj aran
- Denah kelas dan tempat duduk
- Keranjang sampah
- Taplak mej a
- lap atau serbet dll

( De,pdikbud ditdaanen: l?9S:1?-4O )

8. tkrnan relation dan Publik Relation

I5t j- I ah publik relation dan human relation

-peruEahaan yang

rne,nasaral,,at baik

biasanya digunal.:an oleh perusahaan

pada jawatan atau perusahaan ataupun departernen.

Sekolah Dasar berada dibawah Departeoren p&K juga dapat

menEgunakanya. Sebenarnya publili rElation dan human

rplation adalah metode komuni-kasi dan objek studi
dalam ilmu komun i kasi tapi walau de|plhian sebenarnya

human relation dan publ ik

9

besar, tapi kini telah membudaya dan

disekol.ahpun terj ad i



relrtion karena unrur-unsur pend id i kan

terdapat llan (nanuEla) di.nana harus

komunika6j. untuk dapat mencapai

managehEln -

Pengertian publik relation flEnurut
publik relatlon dl Inggris adalah !

Llsaha yang terus menerus yang berencana dengan
pe,rtimbangan antar publik (Djalnelis Djanard:1?93:J)
Sedangkan menurut prof.Byron Cristian, devinisi Hurnan

re,Iation adalah ..

, d j.dalaonya

dikembangkrn

6ukses dalem

institut of

terutama
terhadap
sj.mpati

d.n

lJsaha gadar untuk mempengaruhi orang Iaj-nmelalui konunikasi. guna berpil.:ir baikorganisesi, menghargai, mendlrkung, dan ikutbe,rsamanya j ika mE?ndapatkan tantangan
kesul:aran ( DJalanalis Djanald! 19gf,: 9 )

Seorang fienager herug dapat menerepkan koounil:asi
dengan baik. publlk relatton yang p€nulit rnakgud

dalam penel ltian ini adalah prosElE hubunEan dan

komunikasi antEre pelaku pendidiken. Ada beberapa
ciri-cirl publlk relation sebagai berikut :

a. Komunj-kaBj- terjadi dua arah €ecrra ti.mbal balik.
b. Sasaaran tertuju pada orang-orang yang berade

didalarmya.

c. Efek yang dilnginkan adalah terbinanya hubungan
yanq harmonis. (Djanalais Djanaid :199J :E )-

Dengan deraikian konsep publlk relation Eangat
penting artinya bagi l5eorang krpala sekolah dalam
ftempengaruhir rDengambil keputusan, oemberi penEarahen,
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mernotivasi dan memberi reinforcement yang berkaitan

dengan pelakEanaan pendidikan disekol ah -

9. Type Xep.. i.pln.n Pmdidiken.

Konsep trntang seorang educational leader tentang

kepemimpinan drn kekuaraanya akan tercermin dalam diri
pemimpin yang akan dapat mernbentuk sikap {ne.oimpin

baik behaviornya ataupun rifat dari kegiatan yang

dllaksanakan nya pada lembaga pendiditan yang ia
kembangt:ari akan sanget berpengaruh pada kondusi.f

kerjarmoral kerja, etor kerja para anggotanya iehingga

akan mempengaruhi kualitas haqi I .

Ada beberapa klagifikasi trntang type

kepeminplnan pendidikan.

.. Typ. otorit r

Pada type kepe.nimpinan inl semua kebijaksanaan

atau policy kesemuanya didorninaEi oleh perninpin

gendlri dengan tidak melibatkan para anggotanya.

Semua perlntah, penuEasan tanpe mengadakan

informaqi pada orang yang bersangkutan dan orang

yrng dipiopinnya, relanjutnya pera bawahan hrnye

Erener irna dan melakEanaken tugas tanpe harus ada

pertimbangen bal,k buruknya. Pendek kata pare

bar..ehan harue patuh dengan keh€ndek pemimpln rljar

tidak terjadi dala.r kEpeni$pinrn inl kreatifltar

dan inlsiatlf konstruktlf I'l.6ukan yang datang deri
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ba{ahan tid.k dinanfaatkan dengrn beik, pem€cahtn

ma6alah dengan demokratiB akan lenyap begitu Eajr

dangan adanya type kepsnirnpinan ini (Drs. Soekarto

Indra Fachruddin : 1981 t49)

b. Typr LeLzlrs frlrr

Type ini sangat bertolak belrkeng dengan type

diatac, karena dalaar type lni pemiapin ,nernberikan

kebebasan yeng Eieluag-luarnya kepada anEgotanya

beik dalam proredurc dan apa yang akan dikerjeken,

Eeakan tidrk terjadi lnterakgi antara baHahan dan

pBnimpin karena tidah terjadi motila6i dan

bimbingan secara teknlg ataupun Etrateg j. dari

piopinan. Peolmpin hanya mau turun tangan bila

diminta sehingga trrjadi kondisl yang kurenq

komunikatif, terlebih lagi dalam dunia pendldikan

di B€kolah akan depet meniJobulkan kesi-mpanq Eiuran

informasi, kekacauan progra.n, sehlngga ahan loenjadi

penghambat tercapainya hasil yang mek6lltral.

( Drs. Busro Lembari:1981:5O )

C. Type llcmkratis

Agaknya tj-pe ini yang menjadi jambatan antara

kedua tlpe diatas. Type ini mengambil manfaat dar.i

kedua type diatas yaitu peran ahtif dari managerdan

,nenarik partiripasi aktif dari kebebasan para

anggotanya., sehingga tarnpak menonjoilkan kelomptxk

dari pada indlvidu yang teraflegi dari keektif.n
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o€nentukan Eeorang kepala iekolah gune peningkatjrn

utu prndidlkan.

l"lenaobah wet.lasan dan pengetahuan penuli6 tentang pole

penrrapan manage,$en gekolah.

Sebagai bahan kajlan ilmiah lebih lanjut bagi para

pen€liti I ainnya.

Iten j adi ,nasukan bagl takultar Tarbiyah untuk dapat

menentukan kabljakan leblh lanjut berdasarkan mrEaleh

nagalah yang nxlncul dalam penerapan managemern sekolah.

E. Hipotesis

Hipotesie dalam penelitian ini adalah :

Ada hubungan antera latar belakeng pendidikan kepala

sskoleh dengan ksoampuan mrnerapkan managemcn

sekolah pada SDI{ kelurahan Palangkaraya.

Ada penEaruh antera latar belakang pendi.dikan

kepala sekolah terhadap kemampuan menerapkan

managemen sekolah Pada SDN kelurahan Palangkaraya.

l(onrap drn pcngukuran

Diskripsi dari kedua variabel dalan penelitian

dapat di l ihat melalui l.ron6rp konsep yang tertera
bahrah in i :

tnl.

di

Variabel I

sekolah -

Adapun

p€nd id i kan

adalah latar belakang pendidikan hepala

1

f

F

I

yang

kepa I a

dimaksud dengan latar bel akang

sekolah pendidikan terakhir yang





f

f,o

PenEeobengan perroarel ia

t. Hengadak an dan mangl kutBertakan diskutsj, dan

sejenlrnya dikatagorikan baik dengan 6kor 3

b. l'lengikutaertaken penataran dan sejenl6nya

dikatagori.kan aedang dengan skor 2

c. tidrk mengadakan dan mengi kutsertak an di.skusi

dan sejenirnya dikatagorlkan kurang dengan

skor 1

Hubungan personal Le.

a. Selalu terjadi keharmonlgan dikatagorikan

baik dengrn skor 3

b. Terjadi ketidak harmoni$n 1-2 kali dalan 1

tahun dLkatakan sedang dengan skor 2

c. Terjadi ketidak harmonisan 5 kali atau lebih

dalam 1 tahun dikatrkan kureng dengan rl:or L

Penerapan kadisipl inan

a. Selalu 6c'mberlkan kEteuledrnan dikatakan bgltt

dengan skor 3

b. l(adang kadang memberikan ketauladanen

dihatagorikan sedang dengan skor 2

c. tidak pernah nBmbrrikan ketauladanan

dikatakan kurang dengan skor 1

Kelengkepan administrasi personal la dan

pengaj aran

a. Lengkap dikatagorikan b.lk dengan skor 3

b. Kurang lrngkap dil:atakan sedeng dengan skor ?

4
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c. Tidal.: Iengkap dikatagorikan kurang dengan

Ekor 1

6. Penyel6nggararn orirntagi bagi guru

a. l.lenye I enggarakan orientasi terhadap

pendidlkan sacara keEeluruhan mel iputi
ikan den kelooahanya

b. l.lenyelenggar.k an orientaEi terhadap

pendidikin t3ntanE kebaih.anya saj a

c. Tidak menyelenEgarakan orlentarl bagi

baru

unsur

keba-

unSur

9UrLr

7

baru

Penilaian dan prornosi

Penilaian dan promosi

potensi, hreeti fi tas,

badian -

di0aksud adalah ten trng

profegiona I isrne dan kepri

a. Menilei keefipat unsur dikatakan baik dengan

skor f,

b. llenllai 2-3 dil:atakan sedang dengan skor 3

c. tlenllai 1 unsur dil.:atagorikan kurang dengan

zkor 1

Pengembangan motivasi dan reorengat kerja
untuk orengembanEkan 6e angrt kerja personil

ada dua faktor yang perlu diperhatikan :

a ) . Kescj ahteraan laHir
Kesrjahteraan lahlr meliputi ! Pembryaran

grji yrnq tepat waktur hrichatan

b I . Xeeej ahteraen batln ficliputi: Peragaan
rnrn, diekui , d ipsr I rkuk.n edil, dlanggrp



pentlng dan m{ p.eroleh hrrga diri(SuH.rJi
I ezeruth r 1992 r 2J )

radrngkrn untuL c€ytgukurnye drngrn ketcntu.n
a. Hengcrbengken kedua ftktor dikatagorlkan

b.ll( dongrn skor S

b. liengcobengken I t.ktar dik.tagt,rltrn
rcd.ng dc'lgrn rkor 2

c. Tidek Elekr.n.kan kcdue frktor dlket.k.n
kureng dcngen rkor I

9. Kcroaepu.n kepela rekolah dalao oengrctekrn

cvelurrl !t.f . yenE p.rlu dlp€rhatikrn
edalahr

a. Eyaluegi dllikranakrn bcrtuju.n diagnortlk
dlkrt.gorikrn balk dcng.n rkor s

b. Evrlu.ri dilakuken dcngan tujuan oenErrl
teBrl.han ao ata dlkrtagorlk.n redang
dengan rkor 2

c. Evalur6i dllikukan dEngan tujuan ,nenEtrtrkua

dik.t.kan kurang dengan rkor t
1O. Penganbilr}l keputuran daledl r.p.t

a. Selalu mueyaxarah dikrtakrn b.ik dengan rkorS
b. Kadang kadeng ouryararah dlkatrgorikan rsdrng

dengan skor 2

c. Tidek pcrnrh fftiyrlErrh dL ketrgorlkan kureng
dangan rkor 1

11. Pcranen kepela rekoleh d.lro ocllbatkrn
guru d.lra panburt:n prograi



b

a. Selrlu n€llbatkrn sctnu. guru dikatekan balk
dengan skor 3

b. I.lelibatkan eebagian dikat.kan sedenE denqan

skor 2

c. Tldak pernah mel ibatkan guru dikataken
kurang dengan ekor 1

12. Sekap kepala sekolah dala.ll ltrcnerlma kritik
a. Seneng dan oenerio: dengan baik

dikat*gorlken baik dengan skor J
b. Xurang ienang tapl tetrp orenerlma dik.tek.n

erdtng dengan ikor a

c. Tldak s€lnang dikatagorikan kureng dangan

skor I
13. Peoberian pengarahan dan petunjuk

a. Selalu jelas dikatakan b.ik dengan skor S

b. 1-Z kali kurang Jelas dlkatakan sedrng
dengan skor a

c. Tidak Jelee S kali etau leblh di,katagorikan
kureng dengan 6kor 1

llenagemen pengaj aran

t-httuk mengukur prnerapan,Danageflran peogejaran
lni dapat dllihat nelalui indikator icbagri
bcrkut r

1. Prlakianran progra,n tehunan dan calu
a. Selalu nelasanlkan progr.m dcrngan tepat

dlkatagorikrn b.ik dengan rkor I



b. Ada 1-2 program tldak tepat dikat.gorLkan
Eedang dangan rlkor 2

c. Ada progrrm at.u labih tldrk tepat
diketrgorikan kurang dengrn rkor 1

2. Penyusunan drn peatbaglen tugaa tn€ngajar
a. Selelu nGlnyuBun dengan tepat dikatagorikrn

baik dengan rkor s

b. Adr 1*Z guru yang tldak tepat dikatagorlkrn
€eang dengen rkor ?

c. Ada S orrng guru atiu lebih yang tidak teplt
dlk.tagorikan kuranE dengen Ekor L

3. PenyuEunan J adhra I p€lajaren

a. Srlalu menyusun dengen tapat dikatagorikrn
brik dengan akor S

b. Ade l-2 orang guru yang terjadi tabrakrn
waktu nengajar dikatagorikan sedang ikor 2

c. Ada 3 orang guru atru lebth yang tnrjadl
tabrekan rrak tu roengal ar dlketakan kurang
dengan skor 1

4. PenEaturan pelaksanaan menEajar dengan berdasar
kan 5P (Satuan pelajaran )

a. Seoua guru nengajar berdasarkan Sp

dikatagorlkan baik dengan rkor s

b. Ad: l-Z orrng guru nengaJer tidak flrrnggun.kan
SF dikategorikan sedrng dengan rkor 2

c. Ade J oreng guru atru leblh .oengajar dGflgrn



f,5

tldek menggunrken Sp dlkatagorlken kurrng
d€ng.n skor I

5' Peabentukan kepenltiean dalam pelekgenaan evrluaBi
bElajrr Delaar S tahun t.rakhlr
a. Belelu memben tuk kep.nitia.n ctlkategorlkan

balk dengan rkor s

b. Tidak oeotben tuk kepanitlaan 1_2 kalt dikatakan
sedrng dcngan rkor 2

c. Tidak naerbentuk kepanitiaan S kali atau lebih
dikatagorj.kan kurang dengan skor 1

6. Pembentukan kepanitiaan dalao kenaiken kelas
dalam 3 tehun terakhir
a. Se lalu meobentuk kepanitiean dikatrgorik.n

baik dengan Ehor I
b. Tidat rnsmben tuk kepanj.tiaan 1-2 kal j. dikatakan

eedang dcngan ekor 2

c. Tidak ree,.ben tuk kepanitiaan S kali atau leblh
dikatagorikrn kureng dengan skor 1

7. Pembuaten pencatrtan keoajuan hasil belejer
a. MelBbuat dalan bentut grafikrlaporan ctancatattn

dikatagorikan baik dengan ikor 3

b. I'leroburt dalam bentuk greflk dan laporan iaja
dlketagorikan sedang dangen rkor 2

c. Iternbuet delam bentuk lrporan BaJa atau
Eajr atau crtatan saja dikatagorikan

dengen skor 1

graf I k

kurang
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B. Pelakcanr.n parbeikan dan pEningkrtan mengajrr
a. lrlengrdakrn deoofltrasi menEajrr dan pengarehan

dikatekan baik dengan ekor S

b. I'lenyediakan buku_buku yang berkaitan dengan
p€,rbaikan dlengajar dikatagorlkan sedang dengan
sl:or z

c. Tidak ,nengadakan usaha perbaihan oengajar
dikatagorikan kurung dengan skor I

9. Penggunaan waktu korong dikelas
a. Disi oleh guru yeng laln dikatakan baik deng:n

skor s

b. Diisi dengan keglatan lai yang bermanraat
dikatakan sedang denEan sp.or 2

c. Tidak diisi rama sekali dlkatakan kurrng
dengan Ekor 1

1O. Peningkatan nutu pengrj aran
a. l"tenggunakan alat pelaJaran f, di,tlensi dikata

kan baik denEan skor I
b. I'lenggunekan alat pElajar.n ! d j.mengi

dikatagorikan sedang dengan ekor a
c. Tidak ,nenEgunakan alat datam mengaJar

dikatagorikan kurang dengan rkor 1

11. kegiet.n ekstra kurlkuler
a. I'tendaprtkan penghargaan S t:.ali atau lebih
b. nendapat pengh.rgtan l_i hall
c. tidek pernah D€,ndapat pengh.rgaan



12. Kegiaten cebelusr tahun ajaran,dlmulai melj.puti:
menyusun k.lender pendtdikan

pengkordlnasian palaksanaan oengajar
menyusun persiaprn mengaj ar
dan pembagian tugaE ,aengaj ar
a. melaksanakan. kermpat point diketagorlkan baik

dengan rkor j

b. llelakBanakan 2-3 point dikatakan Eedang skor 2

c. I'telaksanakan 1 point dikattgorlken kurang skorl
13. PEfieriksean pcrriapan mengaj ar

a. Ilemerik=a 4 hali atau lebih dslam 1 bulan
dlkatagorihan balk dengan skor S

b. l,le,Beriksa 2-3 kali dala,n 1 bulrn dikatagorlkan
sedang dengan skor z

c. l"lenerikia 1 kali dalam 1 bulan dikatagorikan
kurang dengan skor 1

14. Ke,giatan peflgaHasan terhedap pBlrl bertujuan:
e. Untuk fltangadakan perbalkan dikatakan balk

dengan 6kor s

b. Untuk menemuk rn naEalah saja dikatagorlkrn
Eedang dengan skor ?

c. Untuk menghukun diketagorikrn kurang skor 1

15. Pelaksanaen Xeg iatan rningguan

Upacara bendera pada hrri senln dan upacara
panurunan bandera pada heri sabtu

e. lYtElekranakan krduenya dj.katagorikan balh skor J
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b. neleksanrken I diketagorikan Bedang ikor ?

c. Tidak melaksrnaken keduanya dikatagorikan
kurang dengan skor 1

Fen yusuna,n laporan kemajuan belajar iiswa dalarn
benLuL grafik, laporan dan catatan
a. l"tenyusun k€tiganya dihatakan balk skor .I

b. merryusun 2 reja dlkata?oril.;an iedang skor 2

c. mtnyusun I Baja dikatagorikan kureng Ekor I
Fencapaian targct kurikulum

a. 95-1OO 7. dikatagorikan baik itor I
b. 89-94 7. dlkatagoriken sedang skor Z

c. 84-BE 7. dlkatagorikan kurang i;kor 1
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D. Anellga data d.n pcnguj ien hipotasa

Untuk nGnguj t hipotera I pada penelltian ini oak.
dlgunaken rumus korelaEi produc mo,D€n t. Dangan Ruour:

N xY _ ( x ) ( Y )rXY:
vf N a 

-;u_-;--;;2-rn-i__v;;___;_;;i_;_____
l(et. r adalah nilal korelasl

n adalah Juerlah reaponden

x adalah v.riabel I
y adalah varlebel II
kemudLan setelah dlperoleh harga r, untuk mengetahui

korclari tersebut signifikan atau tidak, maka dilanjutkan
dengan ujl signifikaai dengan rurous t hitung
Ruoue T Hitung :

t : rVn-2

1

Selanjutnya untuk menguji hipotera II yaitu ada
pengaruh antarl latar belakang pendidikrn kepala eekolrh
terhadap kemampuan menerapkan manag€rmen 6ekolah pada SDN
kelurahan palangka kecamatan prhandut ,iataoadya
Palangkaraya, dengan menggunakan runus regre'i sebagi
berikut: Rumus

a E {( Y ) ( x )} {( x ) ( xY )}( x)NX
( x) ( Y)b N . XY

2) (x )z

dugaan girir regrcal.nya adalrh

N

Adepun

Y=a
persamaan un tuk
+ b x.
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sen..,la bernama pahendut, maka kota kecil ini Be.akin
bcrkeobang dan meluagkan Eiayapnya dengan mendirikan
kelurahan palangka pada tahun 19g1 tepatnya tanggal 1

Januarl lq8l dengan lurahnya yang pertrma bernama Nunan
Hahar yaitu dari tahun l9B1 sampal dengan 1986.
Selenjutnya untuk flrasa Jabatan Iurah tahun l?g6 saopai
sekerang idalah Bapak Anom Suharno,

seiring dengan berdirinya ker.urahan palangka Sekolah
Dagar yang berada di bawah wewenang l.:elurahan palangka
ditetapkan menjadi Sekolah Dasar Negeri palangka. dengan
urutan tahun berdirinya sebagi berikut!

TABEL I
SDN PALANGF:A MENURUT TAHTJN BERDIRI t NI6S DAN ALAT"IAT SEXOLAH

Ntr Nama sek_o I ah Tahr-rn i
i berdi ri

:r 4

-----------o
Alamat seho I ah

1
5

1

2

3

4

5

6

7

a

?

SDN

SDN

SDN

SDN

SDN

SDN

SDN

SDN

5DN

SDN

Palangka 1

Pa l angl.:a 2

Palangka s

Palangka 4

Palangka 3

Palangka 6

Palangka 7

PalanEka 8

Palangka g

Palangka 10

-*----o

1c-,

1?63

L972

L97 5

L97 6

L977

L977

1978

tsTa

l97A

L97?

101146t)01()09

101146001019

101146001034

101146001D31

101146001()34

I.O1146001037

10114600I OJs

101146001()53

101146001056

101146001044

J l . Ci l il: ri,wut krn i1 Pa I angakaraya
Jl.Rinjani bukit

Hindu P. Raya
Jl.Kutilang

pal angakaraya
Jl.Kini.balu Bukit
I Fa I angakaraya

J I . Sanggabuana

Jl.Cilik riwut km
l Palangakaraya

Jl.Rinjani bukit
Hindu p. Raya

Jl.Antang p. Raya

Jl.Tingang Km J
Pa I angakaraya

Jl,Fiere Tendehan

1l_11_::_Yl
PalanEka 10. .

-o



lr

;;

11

12

L4

5DN

SDN

SDN

SDN

Pa I ang ka

Pa I ang ka

Pa !. ang ka

Pa I engka

Pel angka
Pal anEka

PaI angLa

Pal angka

Pa I angka

Palsngka

Pa I angka

Pa I ang ka

Pa Langka

Pal angka

Palangka

Pa I ang ka

Pa I ang ka

Fa I angka

Pa I ang l:.a

198()

1982

1982

1982

1984
r 988

19BA

19BE

19BB

198A

19AB

198Cl

1989

1989

1990

1990

1993

1994

1994

11

1.

13

L4

101146r)O1030

1011460010 53

1011460C'1037

1()11460t)1059

101146001063
101146001073

1{)11460()1074

101145()0107 5

101146001076

1t)1 146001077

1011rt6c,01078

1()1146001079

101146C,O1()80

1c}1146()C)10a5

1C}l1460rll0€'6

101146001()a7

101146001r)92

101 1460r)1093

1011450C,1094

Jl.YoE Sudargo
p.langakaraya

J I .lrlurai peru$nas
I Pa langaLaraya

Jl.Cilrk Rihrut Km
11 F. Raya

JI.Cilik Riwut Km
4 pa I angakaraya

Jl.Murai pGrrunnas
J I . Kuti lang PRaya

Jl.EuLit singai
Pa langakaraya

Jl.Sanggatruana II
B.Hindu F. Raya

ar l . Ci. 1i1.. Riwut Ilm
6 Falengkaraya I

Jl.Rinianino 16 B
Pa I angakaraya

J I . Tingang
P, Raya

Jl.Yos Sudarso
pa I anqakaraya

Jl.Raya galaxi
Amaco P. raya

J I . Kitrl. Balu
B.Hindr-r P. Raya

Jl.Cilik: RiHut k:m
7 Pa I anEkaraya

Jl.Antang P, raya

15
L6

L7

1A

19

20

2L

23

24

23

26

27

2A

?9

5DN
SDN

5DN

SDN

SDN

SDN

SDN

SDN

5DN

SDN

5DN

SDN

5DN

SDN

SDN

15:
L6

20

?1

24

77

?B

Jl,Par]:it prumnas
pa I angl:araya

Jl.parkit prumnar
Pa I ang l.: araya

Jl. Eala:<i P. raya
Bumber data : euesioner dan Dikbudcam pahandut.

Perkenbangan SDN palangka semakin besar karena
gamakin bertambahnya penduduk dikelurahan palangl.ia, sEhingga
dituntut puta remakin brnyaknya Sekolah Dasar gune

m'nrmpung ledakan penduduk usi-a gekorah Dasar dalan
rangka prrnerataan. pendidikandipalangkaraya khusuBnya.

dan kalimanten tengah pada usurany..

?9

L7i

18:

19i
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Latar belakang pendidikan yang dimiliki t:leh
kapala Eekolah padr SDN kelurahan palangka
bervariasj" dillhat darl tingkat pendidlkan terakhirnya
Adapun daftar tlngkat pendldikan yang dlmitiki kepala
sekolah pada SDN kelurahan palangka adalah rrbagai
berikut:

i Ncr

TABEL I IFENDIDIKAN TERAKH IR KEPALA SETOLAH SDN FALANGKASEKECAMATAN PAHAN DUT KOTAI'IADYA FALANGKARA YA
DATA TAHUN 1995 )

Nama seko I ah Nama kep. sekol ah -------o
o- Pendidikan I Agama I

--o---_____-c,1
4

1 Palangka
5i

---------o
l(risten
Krietan
Krlsten
Kristen
Islam
Islam
Kristen
Islarn
NriEten
Kristen
Islam
fris ten
Kristen
l(riSten
IElam
KriG ten
Xrieten
Kristen
Krirten
Krigten
kristen
k rig ten
l(r is ten
Kris ten
IBlam
Kristrn
Islarn
Krlsten

KPG 1968
KPG 196A
KPG 1972
SGB 1?37
IKIP 19A5
KPG 1972
KP6 1972
KPG 1?72
IKIP 1985
KP6 196A
KPG 1972
KPE 1973
KPE 1?75
KPB 1975
KFB T972
SPG 1975
Sarj ana
KPG 1972
SPG 1967
KPE 1969
sPG 1969
Sarj ana
Srrj ana
Diploma 3
EiEO 1?72
KPA L972
KP6 1967
5P6 196?

1
a

4
5
b
7
B
s
10
11
L2
13
L4
15
16
t7
18
19
20
2L
22

24

26
2A
7i

2 i Pa I angka
. :Falangka
4 i Pa I angka
5 i Palangka
6 i Palangka
7 i Palengka
I i Palangka
?:palangka
1O: Palangka
ll l Palangka
121 Pa langka
13i Palangka
141 Fal ang ka
13i Pa langka
16i Pa langha
171 Palangka
lBi Palangka
19 I Falangka
2t1 i Palangka
21 i Palangka
?2i Pa I ang ks
23i Palangka
24i Pal angka
25: Fa tangka
26 I PalanGka
28i Palangha
29i Palangka

Haruman Ulek
Ayatrie. ue
Yurie A Sahai
Paul ine Kamis
Drs. Mahyuni
Arnon
Yann ie. ND
Flagiah EL
Drs.6eul Widen
Rose Bahan
I'tariE
E.D. I hin
l'lar I ine L runtino
HoIda T.M
l.lus le
Nlae Rampai
Dre Albertson.BD
l"linthe Ugang
l'linthe Inin
Kri.rtiana Tundun
Ugang t{
Dra. Elmonla.E T
Drs. Bahak T. agan
I.larni w. BA
Rinpung
Magda I ena
Rahmad i anor
Rusnen 1o----------

Sumber Data ! DUH Sekolah dan euestioner
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C. Pengelolaan program Bidang pengaj aran

Program pengajar.n adalah krseturuhan prosea
penyelenggaraan bidang pengajaran yang b€rtujurn agtr
seluruh kegiatan pengajaran terlaksana 

'€rcara berha=il
guna dan berdaya Euna . Adapun progran pengaj eren
yang telah dilakukan oleh kepala sekolah adalah Eebagai
berikut:

1. l"lernbuat program tahunan catur Hulan teraaguh pe&begirn
tugas mengaj ar.

2. Menyusun jadwal pe l aj aran

3. llengatur pelaksanaan evaluasi beleJar dan me,ngatur

norma pen j- I aian .

4. I'tangatur pelaksanaan evaluaei betajar
5. I'lengatur kenaikan kelag

6. nengetur pecatrtan kenajudn belajr sier{a
7. nengatur. pearbinaan dan peningkatan perbaikan nengejar
El. I"lengatur l:egiatan ekstra kurikuler
9. penyusunan kalendBr eekolah

10 Penyusunan pertsiepan nengajar dan batas mengajar
Ll fie&eriksa daftar hadlr guru dan penjrga sekolah
12 oenye l.lnggarak an EBTA\EBTANAS dan menbuat laporan
15 oelaksanakan evaluasi bel aj ar
14 melakeanakan kegiatan brlajar oengrjar
15 pembagian rapor

16 melaksanakan kenaikan kelas

17 Ilenen tukan kelulusan

18 a nnbuat pelrporen
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D. Pengelolaan prograrn sekolah dlbidang personalia

Progra.n lckolah dibidang per5onalia adalah
pEnatausahaan pegawai dilingkungan r3ekolahr yang
bertujuan menggunakan tenaga kerja disekolahagar berdaya
guna dan berhasil guna serta tepat guna untuli menciptakan
dan meoelihara serta rnengembangkan :.uasana l.erja yang
rnenyenagkan. sehlngga perlu dilakukan hal-hal berikut!
1. Pengadaan persona l ia

Pada d.rarnya pengadaan pegag{a' di sekorah dasar
dilaksanakan oleh Departemen pendidikan dan k:ebudayaan
yang selanjutnya diperbantukan kepada pemerintah
Daerah . Kepala sekolah aebagai pengeltrla hanya

. mengusulltan kebutuhan pegawai dan oenerima pegalrai
yang telah ditetapkan oleh Departemen pendidikan Dan

Kebudayaan .

2. Pernbinaan personi I

Agar dapat nelakganakan tugas dengan baj-k maka

rGlrnua p*ga,ai sekolah haru6 seralu mendapatkan
perhatian dan blmbi.ngan, terutarna tErhadap maselah
yrng rukar mereka kerjakan . LJntuk itu pcrlu
Eecara teratur dan kontinyu dilakganakan u6aha
perbaikan dan pengernbangan.

3. K€sejahteraan 6uru

Untuk ,BenJaga srmangat kerja dan efektlfitaB
keria perlu ditumbuh l.:enbanEkan dan dipelihara raea
anan dan puas daram diri gurubaik keseiahteraan
financlal naupun kesejahteraan rnentel.
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.. KeE€jahteraan financial rneI Lputl !
-Gaji guru dan tunjangan lain scauai deng.n heknya
*Kenaikan Gaji d.n kenaikan pangk.t tepat raktunya
-Ja.oinan penelihararn kegehatan bagi diri dan
keluarga mereka

b. Keeejahter.an rnental rnel iputi
-l(un j ungan kekeluargaan

-Arisan

-Rekreasi b€rEimr

-Pengaturan dan pembagian tuEai guru
Euru SD Berfungsi sebagai guru kelas ertinya

menga,iar berbagai mata perejaran dikelas tertentu.
Ditaraping itu guru SD Juga berfungri mcnbantu kcpela
Eekolah seEuai dengan fungEinya maka pBng.turrn Euru
tersebut khususnya dalam pe.obrglan tugar o€ngej ir
dikelas Ir II dan VI harus guru yang rudah eenlor dan
berpenga I aman .

4. l(enalkan pangkat

Dengan dikeluarkan Sf: Henp.n No 26 19g9 tentanE
rngka kredit bagi jabetan guru, kenaiakan pangkat guru
.nenggunakan sistem kredit . Untuk itu perlq adanya
pengadmin i.stracian yang rapi dapat terlakrana sabageL
mestinya.

5. Fen6iun

liepala gekolah ,guru serta pegaNaj- laln yang
telah memenuhi batae ugia tertentu atau alasan lain
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ekan o€n.rorpuh masir p5nrlun . Ol6h sebab ltu perlu

diperslrpkan kelengkapany. rehlngga pelaksen.rnya

dapat dilakukan dengen tepat waktu.

6. Xelengkapan 6dminlstrasi kepegabraian

Helengkapan adminiEtrasi kepegawalan yang perlu
dipers j.apkan adalrh sebagai berikut!
a. Format - format Jaeliputls

1) Buku induk pegaHai

2) buku penilairn pegewai

5 ) Surat p.rrmir,taan cuti
4) Daftar urutan kepegawa j.an

5) Uraian tugaB

6) Permohonan izin belai er

b. Surat Ltsulan ket-lalakan mellputi:
1) Kenaikan gaj i berkala

?) Kenaiakn tingkit
3) Kenaikan pangkat

4) Kenaiakan gaj i
c. Berkas kepeEaw:ian .netiputl!

1) Fotocopy ijazah ,sertifikat yang dilegalisir
2) Fotocopy tanda jrse \ pengharga.n

3 ) Fotocopy I(ARPEG

4) Fotocopy kartu TASPEN

5) Salinan SK Pengangkatan EAPEB

6) Salinan 5l( kenaihan gaji
7) 5K Femindahan (iika ada)

A) DPs
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9) ArBiF usulrn pegrwri

10) Kartu fEtri dan Euaol

11) Potret diri
d. Papan tuliB yeng dlpasrng dl ruangan

1) DUK (D:fter lJrutan Kepangkatan )

2) Nana Lengkap

3) Tempet trnggsl lehlr
4) Jabaten sek erang

3) Jenls kelamin

6) Status kepegawaian

7) PenEangketan petarna sEbagai pcgawai Neg.rl SipiI
I ) Ilara kerj a

9) A1anat

1o ) AEaora



ANALT'A DAN pEr{Bifl:"iX ,o"r,- pENELTTTAN

Letar Eelakang Fendldikan Kepala Sekolah

Latar belakang pendidikan kepala sekolah adalah
pandidik.n yang telah ditempuh oleh kepela sekolah
.ebelum menjabat sebagai pEmimpl,n pendidikan. Adapun yang

dinakstrd dengan dengan latar belakang pendidikan kepala
rekoleh dalem penelit.i.an lni adalah tinEkat pendidikan
terakhi.r yang dlmiliki oleh kepala reliolah dala.o
,nengElola dan mengemban tuga6 Eebagai Beorang pemiftpin
p€ndldikan dalam rengke keoraj uan sakolah yang

dikelolenya,

Adapun klasifikasi latar belakang pendidi.!:an kepala
SDN Palangl:a kecamatan pahandut kotamadya Falangka raya
adalah Eebagai berlkut :

1. Serjana lengh.ap kependidikan

2. Sarjana muda kependidikan

3. SPE dan sej en j.Enya

Sedangl.:an untuk flEngetahuj- prosentase dari olesing_
nasing k lasifikasi lrtar belakang pendldi.k:an terakhir
kepala SDN Falangka diatas dapat dilihat pacta tabel ini!

LATAR BELAT.ANG
TABEL I I I

PENDIDII{AN KEPALA SEI.;OLAII
------- ------oI No i Xatagori I Frek wensi i ProEentaseo----*---

L
7

---- ------oBaik
Sedang

5 L7 ,24 Z
3,43 Zt

.i Kurang 79 ,3L 7.cl*---------
I : Jumlah i 29 i 1OO Z io---------- _____-___o
Sunber data Querioner 

Sz



53

Dari tabel diatas, dapat diketahui bahr.ra tingkat
pendidikan yang dimiliki oleh kepale sekolah dasar negerl

kelurahan palangka adalah Eebagai berlkut:

Kepala sekolah yanE mempunyej. pendidikan terakhir garjana

gtrata gatu (sl) kependidikan sebanyak !7r24 y.t atau s

orang, Eedangkan sarjana muda kependidikan 1 orang atau

5145 7. dan yang nempunyal pendidlkan teral:hir Sp6 dan

sejenirnya 23 orang <79rlll- 7.)

Dari uraian di_atas dapat di,katakan bahwa latar

bclakang pendidikan terePrhir 51 ,/ Diploma baqi kepala

sekoleh SDN kelurahan Palangka teroasuk katagorj" kurang,

kar.rna katagori kurang meneopati prosentase tErtlnggi.

Hal itu disebabkan tarena magih kuranEnya lulusan sarjana

balk diploma kependidlkan ataupun sarJana S1 kependidikan

peda raktu itu, eehlngga lulusan SPG dan sejenisnya

dianggap memenuhl Byrrat untuk mendudukl jabata kepala

Sekolah Dasar Negert Palangkat namun tetap di.upayakan

untuk oemenuhi keperluan yang srsuaj. dengan tuntutan
perkenbrngan zaflran.

E. Keoampuan kepala rekolah dalao menerapk*n nanageman

1. Bidang personal ia

Penerapan nanageman bideng personal ia dalam

penelitian j.ni .oal iputi,

a. Penelnpatan personi I

b. Pengembangan pereoni I

c. Huhrngan entar persona I ia

d. Penerapan kedirl p l lnan
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e. Kelengkaprn adminlrtraEi

f. Penyelenggaraan orientasi bagi guru baru

g. penilaian ddn promori

h. Pengeorbangen motivasi dan seoangat kerja

i. KEmanpuan kepala sekolah dala,n ,nengrdakan evalu$i
j. Pengambilan keputusan setiap rapat

k. Keterlibatan guru dalam pembuatan progrem

l. Sikap kepala gekolah dalam menerlma kritik

,n. PerrtJerian pengarahan dan petunjuk

Bidang pengajaran

Manageoean p€ngajaran adalah kEreluruhan proses

penyelenggarean kegiatan belajar flengajar di s€kolah
yang bertujuan aEar kegiatan pro5es belejar rltrengajrr
dleekolah terlakiana dengan berhaeit guna dan berdeya

guna spsuai dengan tujuan yang telah ditentukan .

Adapun untuk o€ngetahui tingkat pen.rapan

oanageman pengajaran adalah sebagai berikut:

a. Fenyusunan dan pelaksanaan program

b. Pembagian tugats

t. Pembuatan Jadlral pe lej aren

d. Pengaturan pelakeanaen mengajar

e. Pengaturan pelaksrnaa evaluasi

f. Pengaturan konaLkrn kelas

g. Peinbuat:n pencetatan h:rit kEo.juan belajar si6wa

h. Penggunaen Jao kosong di kelar

i. Pengaturan kegiatan pkstra
,!

J. Keglaten B€bcluo trhun ajaren dioulai
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k. pemerikarean prrsirpan mengej ar
l. Fenyusunan laporan h:cil belajar
Selanjutnya untuk oenget:hui hesil panerapan ,nenagen.n

srekolah dalam bidang p{srsonalia dan pengajaran dapat dilihat
melalui tabel berikut i.ni

1 Bai !.

Sed ang

k:urang

TABEL IV

PENENPATAN PERSON I L

16

o-------*- -
Sunber data Ouesioner

31 ,t7 7

44, Ar

79 ,3L Z

Dari tabel di ataB dapat diketahui bahwa ke,neorpu.n
kepala sekolah cla l am penempatan personi.l pada SDN llelurahan
Palangka terrnasuk katagori baik yaitu L6 orang kepala
gekolah ( 51r 17 Z )r sedangkan yang

orang kepala sekol ah

katagori kurang . Ha I

menempati katagori
sedrng sebanyak I.J (44,837 ) dan tldak
rdi yang menempa ti ini disebablan karena
didukung olah kerja dan pengalarnan kepala sekolah yang
cukup lama dan sebagien latar belakang pendidit:an yanE
oemrdai.

Selanjutnya untuk mrngetahui kemaopuen kepala sekolrh
delam pengembangan pereonalia dapat di.f ihat ,Delalui tabal
berlkut ini.



TABEL V 56

PENGEI.IBANAAN PERSONIL

C,----------
I No i Katasori I Frekwensi l-;;;;;;;;------io----------
i 1 iBaik i 13 ,----;;;;;-;------?
i ? isedens : 14 i oorr.,is lrurans i z ; ';:;;;. 

io----------
I i Juralah I ?e ,---;;;;;-;--:-:o----------
Sunber data Ouesioner

Dari tabel di atats dapat diketahui behwa kema.npuan
hspa I a Eeh:o l ah da i arn pengembangan prrson i I padE Slltrl
Kelurahan palengke terinasuk katagori eedang yaitu 15
orrng kepala gekolah atau 44rBS Z, Eedangkan yang meneaprti
kategori baik sebanyak 14 orang kepala sekolah atau 4BrZ7 .A

dan yang men€rmpati katagcrrl kurang rebanyak 2 orang kepala
s€kolah atau 6190 Z . Hrl ini digebabkan h.lrena kepela,
getolah menganggap aken perlunya dikeobengkan pelatihan dan
penataran ierta diskugi diBkusi antar pers()nll guna
F€,ningkatan potenri rumber daya ananusia sehtngga akrn
meningkatkan kualitas kerja bagl para personil sekolah-

Selanjutnya untuk nengetahui keoramprlan kepala
sekolah dalam mengenbangkan hubungen anttr personalia dapat
dillhat ,nelalui tabel berikut ini.

TABEL VI
HUBL'NAAN PERSONALIAo----------

i No i Xatagori i Frekwengr Io.----- -- ---
-----oProsentase i
-----oi1 i tiai k

i5e,1arrg
il.urar,E

15
I
5

51,7f, Z
:1, 03 7.
L7 ,?4 7,

i : Junrlah i 29 i
--------c,

Sumber datr eues ioner
IOOIOO Z i

-----o
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Drrl tabel di atar d.pet dlketehui behra kcm.npuan

kepela sekoleh dalrn pengearbangan hr.rbungan per3onelia pade

SDN Kelurehan P{langka teroaruk katagori balk yaltu 1g orang

kepala Eekoleh atau 5Lr737. sEdangkan yang rnenempati katagori
sedang sebanyak 9 orang kepala sekolah atru glrOg Z dan yang

oeneflrpatl [.atagori. kllrang sebanyak S orang kepala sekolah
rtau L7r24 7.. Hal inl disebabkan karena latar belal:ang
pendidilian yang didukung oleh pangalafian kepal,r sekolah
r€hingga ,ne.npengaruhi terhadap kemarnpurnnya dalam

aengembangkan hubungan persone I i a

Selanjutnya untuk mengetahlli kemampuan l.:epala ser!.olah

dalam mengembangkan dislptinan sel.:olah dapar. dllrhat rnelarlui

tabel ber r[:u'l ini

TABEL VII
r:ED IS IPL INAN PERSONIL SETOLAH

I Fa i. l,; 4L ,3e 7.

Serdang 1T 44 .Bf, 7.

l:.u rang 4

Dari tabel di atas dapat dlketahui bahwa kemampuan

kepala sekolah dalam pengembangan ked j.s1pI i",an Epkolah pade

krtagori -=edang yaitu Lz

Bedangl.:an yang meneapati

SDN Helurahan Palangka termasuk

oranq kepala sekolah atau 41 ,SB 7.,

katagori bai[: sebanyak 13 orang Lep.:la :el.:o I ah
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atau 4{183 Z. darr yang meneopati t:atagori kurang rebanyak 4
orang kepala sekolah atau L]l,79 y.. Menurut pengafiatan
dilapangan, hal ini disebabkan karena kurengnya kesadaran
dari pelaku pendidihan akan PentinEnya kedieiplrnan BBrta
belun maksirnalnya penerapan peraturan
ditebabkan liart3na kurangnya evaluasi
tehlngga cende;-urng untuk nelakukan
pada peraturan yang ada.

diBekolah dan juga

oleh kepala Bekolah

kegiatan tanpa ,[engacu

Selanjutnya untuk mengetehui ke.na,Dpuan kepala iekolah
dalam mE I af:.sanakan

dt l lhat flteIalui tabrl

tata kelengkapan administrasi depet
berikut ini.

TABEL
KELENGKAPAN ADI,,INIo-*--- -- --.- * PERSONAL I A

i Prosentase
--o48,?a z

44,2A '/.

3,44 Z
---------c,oz i

VIII
STRAS I

i N" : fatagori i Frekrenslo-------:---
Eaik

Sedang

Ku rang

: i Ju,nalah io-----..
Sumber a"ta O,-r"Eionei

1
l. ,+

14

1n

. ?9 i 1OO, o

Dari tabel dI atas dapat diketahui bahwa l:erDampuan
kepala eeholah dalarn tata l.,elengkapan adrninistrasi pada SDN
Kelurahan palangka antara katagort baik dan s.edang menernpati
urutan yang sama yaj-tu 14 orang kepala sekolah atau 48r2g
7.r Eadangkan yang .nenempati katagori kurang sebanya 1 orang
kepala sekolah atau Sr44 7., hal ini disebabl.:en karena
kenampuan ,nanaqErial dan latar bela[anE pendidikan kepala
lekolah yang didukung oleh Earane admlnistrasi yang memadai.

_--c



dalam

tabe I

5?

Selanjutnya untuk nengetihui ke,na.npuan kepala sekolah

dalam pengefirbangan personalia dapat dilihat m€lalui

berikut ini -
TABEL I I I

TABEL IX

TIRIENTASI BAGI GURU EARU

I

5

Bai. L

Sedang

k.urang

6

15

a

20169 7.

3L ,71 X,

6,?A 7.

Deri, tabel di atag dapat diketahui bahr.,a keoafipuen

kepala rekolah dalam pengembangan orientasi bagi guru

baru pada SDN Kelurahan Palangka termasuk katagorr sedang

yaitu 15 orang kepala rekolah atau 31 ,72 7. Eedangl.ian yang

Brtneopati katagori baik Eebanyak 6 oreng krpale 6ekoleh

atau 2O169 7. dan yang mEnempati katagori kurang sebanyak ?

orang kepala sekolah atau brgo 7. . HaI ini disebabkan

karena kurangnya pernahaoan sebagian kEpala sekolah

terhadap konsep dan pentingnya orientrsi bagi guru bartr.

Selanjutnya untuk mengetahui keoasrpuan kepala sekoleh

delafi ,sengembangkan penilaian dan prom(Jsi yang dilakukan

oleh kepala se}:olah pada SDN Palangka dapat dillhat

melelui tabel berlkut lni.



TABEL X
FENILAIAN DAN FROHOS I BURUo____-_____ __-______o

I No I Katagorl I Frekwensi I progentase Io------*--- ---------o

6()

oran g

,nas i h

15
.>

I
L7
3

1 ; Baik
2 i Sedang
J : Kurang

41,38 7.

3L ,7? Z
6 r89 Z

.kepala gekolah

kurang sebanyak 2

diEebabkan karena

Eebagian Lepala

f,I tO3 7.

38 )67 Z
lr)rf,s Z

O---------- _________O
: : Jumlah i 29 i 1OO,OO y. i

Sunber data [luegloner

Darl tabel di atas dapet diketahui bahue

kemaopuan kepala sekolah daldm l"lengembangkan penilalen drn
promosl pada SDN Kelurahan palangka teroasuk katagori sedang
yaitu 15

menempati

atau 41,58

orang hepala sekolah atau 51 ,7I 2., sedangken yang

katagori sedang sebanyak 12 orenq

Z dan yang menempati katagorl
kepala sEkolah atau A"9O 2.. HaI ini

tErbatasnya pengetahuan dan [emampuan

kelurahan Palangka dapat ditihat melalui tabel

relqolah terhadap perlunya penilatan dan promosi disamping

l.:epa 1a 6el:'o I ah,

hemampuanya da l ara

itu tipe kepe,nimpinan yang dimiliki oleh
yang berbeda-beda seh j"ngga mempengaruhi

mengeobangkan pen i I ai.an dan promosi.

Selanjutnya untuk mengetahuj. kernampuan kepala sekoleh
dalam mengembangl.:an ,0otivasi kerj a perEoni I pada SDN

beri.kut ini.

TABEL XI
PENGEI.IBANGAN SETTANGAT DAN I.TOTIVASI KERJA PERSONIL

---------o: No i Katagori i Frekwensi. I prosenta5e :C)----------- _________o
1 : Baik
? i Sedang
3 i F.r.lrang

o__________ _____*___o
I I Jumlah i 2s i loo,oo 7. iO*--------- ---------C,Suaber data Oueeloner
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Derl tebel di atar depat dlketahui brhwa kemr,0puan

kepala iekolah dalam pengefibangen sernangat dan ootiva.i
kerja personil peda SDN Xelurehan Falangka termasuk

hatagori sedang yaitu 17 oranE kepala sekoleh atau Sgr.r2 Zr

eedangkan yang menemprti katagori batk sebanyak g oreng
kepala sekolah (31,('tS Z) dan yang ,nenenpati kai_agori l,iurang

sebanvak J orang (1orss7-) . Har inl di.ebabkrn karena rater
belakang pendidikan yang bElum memadai dan kurang didukung
olrh pengalaman pelati.han dan penataran Eehingga

mempc?ngaruhl kemampuen kepala sekolah delam nengefobangkan

dan ,neningkatkan semangat,.notivasi & G:tos kerja per=onrl,
Selanjutnya untuk mengetahui kroa.npuan kepala sekolah

dalam mengevaluaBi pelakranaan tugas staf dapat dillhet
,nelalrri tabel berikut ini.

TABEL X I I
EVALUAS I PELAI(SANAAN TUBAS STAF

o---------- __-______o
i Ntt i Hatagori I Freknengi I prosentase i

--- ---*-o
1.

2

Baih

Sedang

F.urang

1?

14

41 .JB 7.

4B,2A Z

.r 10,,j5 :/.o---- ---- --
: i Ju,ol.h i 29 i tev,Oo Z
o- ---------
Sumber data Gluesioner

-o

-----E,

Darl tabcl di atas dapat diketahui bahwa

kemanpuan kepala sekolah dalem nengevalua6i pelakaanaen

tugas etaf pada SDN Kalurahan palangka termaguk kateEori
sedang yaitu 14 orang kepala sekolah atau 4gr2g7. sedangkan
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yeng f,lanempati katagori baitl Eebenyak L? orang kepale
eekolah (41,34 z ), dan yang ,ornempati katagori kurang
rebrnyak 3 orang ( 10 , 34 y. t berdae:rkan hasil pengaoatan

dilrpengan menuniukhan har inl disebabkan karena rebagian
latar belakang pendldi-kan dan sebagian oanagerial kepala
rekolah dalam mengembangkan evaluasi pelaksanaan tugae
3ecara terencana dan terjadwal, belum memenuhi ttandart
,tl.kiimal yang .nemadai eehingga dlperlukan upaya uprya
pelati.han dan penataran yang menunjanE tugas dlmal:.sud din5sa
ar.se yang akan datang .

Srlanjutnya untuk mengptahui prosentase kemanpuan
kepala sekolah clalarn pengambilan keputusan setiap rrpat
dapat dilihat sebagai berikut:

TAEEL X I 1I

PENGAMBILAN KEPUTUSAN SETIAF RAF'AT

o----------
lNo I liatagori i

Bai k

Sedang

Kureng

---------oFrekHensi i proEentase 
I

---------oI

5

11

15

-?

37,93 7.

3t,72 Z

10,55 7.

---- ------oiiJumlahil
o-------.---
Sunber data euesionar

I 1OO,OO 7.

kepeLa

rapa t
sedeng

Dari tabel di ataB dapat dikrtahui bahwa kt.maatpuan

seliolah dalam mengambil keputusan dalsm setiap
pada SDN KElurahan pa.l.angka termasuk katagori
yaitu 15 orang kepala sekolah atau Sl, 72 2., Eedang

cr- -- -



kan yang m@nerEpati katagorl baik sebenyak

sekolah atau J7r?S Z d,an yang menenpati

63
11 orang kepala

katagori kurang
rebrnyak 3 orang ( ror3s7.) . Hal j.ni disebabkan r.:arena tsi.kEp

keterbukaan dan tip€ kepemiopinan demokratis yang diterapkan
oleh rebagian kepala sekolah sehingga rne.npengaruhi kenainpuan

kepala cekolah dalam mengaobi I keputustsn.

TABEL XIV
I(ETERL IBATAN 6URU DALA]'I I.IEMBUAT PROERAI.I

----------_--oF:atagori i Frekwengi : prorentase 
I

---------o13 I 44,A3 Z i16 I 55,17 7. ioioi

o-----
iNo
o---*-
:1 i Bail..

i Sedang
i Kurang

c,---------- ---*-----o: i Jumalah i 2? i 1OO,OO 7. ic,----------
Sumber data Ouesioner

Darj- tabel di atas dapat diketehui bahwa l.:e6anpuen

kepala Eekolah dalam mel ibatkan guru dalam fieoburt
progra,n p"rda pada SDN Kelurahan palangka termaguk
katagori Eedsng yaitu 16 orang kepala Eekolah atau SSrl7 7.

sedangkan yang rnenempati katagori bait:, sebenyak 13 orang
kepala se!:oLah atau 44,BS Z dan yang rnenempati katagori
kurang Lidak ada . Hal ini disebabkan karena tlngkat
kepedulian sebagian kepala sekolah dengan raea kebrrsama{n
dalam melaksanakan tugas akan menunjang keberhasrlan progradt
ying didukung latar belal:ang pendidikan yang memadei,

sehlngga mempengaruhi kenrampuan kepala sekolah dalam melibat
ken guru pada pr(]ses peobuatan program Eekolah.

Selanjutnya untuk oengetahui prosentase kepala. Eekoleh
dalac menerima l:ritik dapat dilihat tabel srbegai bBrikut!
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TABEL XT'

S I h:AF KEPALA SEKOLAH DALAI'I HENER II{A Ii:RITII.I

iNo lria tagori Frehwens i Prosen tase
----------o

c,**-----------
1
7

1_

berd

L4
10

5

-------------oBaik
Sedang

II:::__
::T:l_
ata Glue3 ioner

48,28 Z
34,4A Z
L7 ,24 /.o--

o--
5um

Dari tabet di ata6 dapat diketahul bahwa sikap kepala
sekolah dalam menerima kritik pada SDN lrielurahan palangka
termasuk katagori baik yai,tu 14 orang kepala sekolah atau
4E}r28 Z, redangkan yang m€rnrmpati katagori sedang sebanyak
10 orang kepala Eekolah atau 34r4g Z dan yang menernpati
katagori kurang tsebanyak i kepala sel.:olah atau 17124 Z .
Hal ini disebabkan sikap keterbukaen dari masing masing
kepala eel:olah eeeu:i perkenbangan era globalisarl yang
fieopengaruhi kehidupan masyarakat dan tipe kepemirnpinrn yang
dimillki sehingga roefipengaruhi. keoraftpuan kepale Eekol.h
dalam meneriHa kritik, Bebaqai hal yang dapat memberLkan
nilal po5itif dalam proses p€ngaobllan keputuren.

Selanjutnya untuk nengetahui peoberian pengarahrn dan
petunjuk yang d j. lakuken oleh l+:epala sekolah
kelurahan palangka dapat dilihat melalui tabel

TABEL XVI
PENGARAHAN DAN FETUNJUK OLEH KEPALA SEI(OLAHo----------

i No i Katagori I Frekwensi Prorsen tage
-----o

Dasar Negeri

bElri kut ini :

o-
oI

:

l1
15
3

Eai h
Se'dang
Kurang

i7,?3 X,

3L,72 7
10,55 Zo--

o--
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Suaber data Ouesloner

Dari tabel d1 atas dapat diketahui bahwa kenaopuan

kepala sekolah dalam meoberikan pangarahan dan petunjuk
pada SDN Kelurahan palangka ternasuk katrgori sedang yaltu
15 orang kepala sekolah atau S!r72 % sedangkan y.ng
,EBnenpati katagori baik sebanyak 11 orang kepala sekolah
atau 37,93 :/. dan yenE menempatl katagori kuranE
sebanyak 5 orang (1Or54Z). Hal ini ,Demberih:n indikaBi
bahwa pemahaman kepala eekolah tentang perlunya pengarahrn
dan petun.juk bagi guru merupakan bagian yang tidak terpiseh
kan dari proses manegemant yang harue dilrkukan oleh kepala
Bekolah sebaqai top manager, Eehlngga memberikan pengaruh

hepada liepalr sekolah dalam mernberikan pengarahan drn
pctunj uk.

SelanJutnya untuk: lnenget.ehui prosentase kernanpuan

kepala scrkolah dalam pelakcianaan program Bek.llah Fada SDN

kelurahan Palangka dapat dilihat melalui Label sGbagrl
berlkut:

TABEL XVI I

PELAKSANAAI.,I FROBRAM SEHOLAH

---------oFrel:wensl I Prosentase :

Bai k

Sedang

F:urang

79 ,3L Z

?o 169 7,

o

6

3
E}----------
: I Jumlah I 29 i 1oo,oo 7. io-------*-- ---------oSumber data (luesioner

-t



Dari tabEl

kepale tsel:ol ah

h6

di atas dapat dlketahui bahwa kamampuan

dalam melaksanakan program 6€kolah pada

orang

sed ang

I:ata-

I atar
yang didu-

sehingga

melaLsana|:an

menge ta hui.

SDN Kelurahan Palangka termasul: katagori bail. yaitu 2I
kepala sekolah atau 79r31 X, yang menrmpati kategorl
6 orang kepala sekolah atau ?O169 7. dan yang mene.npatj.

gori kurang tidak ada. Hal ini dirnungkinkan karena

belakang prndidikan dan pengalaman l.:apala serlolah
kung oleh sarana dan

nernpengaruhi kernampuan

prograrn gekolah.

pro6clntasEt pclnerepan

mend istribus i. kan tugas

prasarana yang memadai

kepala sekolah dalam

Selanjutnya unt(h

kemampuan l:epa I a

mengajar guru pada

FaI;rngka dapat di.Iihat rnelalui, tabel

sekolah dalam

SDII l(e,lurahan

berihut ini:
TABEL {VT I I

PEI,IBAGIAN TU6AS HENGAJAR

1
")

Baik
Sedang
Ku rang

6
?2

1

20 r7Q 7i.

7a tB6 Z
3r44 Zo__________ ___-_-___o

i i Jumleh I 19 : 1OO,OO 7, io---------- ---------ctSumber data Bueslonrr

Darl tabel di ata5 dapat diketahul bahxa

kernampuan kepala reliolah dalam membagi tugas mengajar
pada SDN Kelurahan Palangka termasuk katagori sedang yaitu
2? oranE l{epaIa s6koldh atar-r 7$.Bir7. 5edanghar, yrng men€nprti
katagori ba.ik sebanyak 6 oran? kepala gekolah atau 41r5g 7.

dan yang menearpati katagori lqureng rebanyak lorang kepala
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iEkol.h atru S,44 %. Hel ini mungkin direbebkan karenr
t.rbrteBnyr jumtah pcrsonl l Eekoleh den tldak didldukung oleh
l.tar belal:ang pendidlkan kepara sekorah yang rndkBimal
eehinggd pembeglan tugae mengaJar bagi guru kurang ser-rnbang.
Hal tersebut ,nenunjukken bahwa baru sebaElan hecil kepala
rekolah yang crepat iDendllrtribusikan tugas guru 3ecara
profesiona I _

Selanjutnya untuk ,oengetahui prorentase kemampuan
kepala Eekolah dalaft menyusun jgdwal pelajaran pada SDN
kelur:tha' pal.angka dapat dllihat sebagai berikut:

TABEL, XIX
JADWAL PELAJARANI

I lJo i l(atagorl Fre!;wens i :j r,r()-

9edang
Kurang

U12
16

1

i 1OO,OO 7. i

(:)

i Junr I :.h

Sufltber datir et.tEsionrr

16 orang kepala sekolah atau 53, 17 7.,

katagori baik sebanyak 1? orang hepala

Darr l.rbeI di atag dapat diketahui bahwa l.emarnpuan
kepala sekolah dalam ,nctnyurun jrdwal pel.ajaran Fada SDN
Kelurahan palangka termaEuk kategori sedarrg yeitu

dan yang meneorpati

sekolah atau 4l,Jg Z
dan yang menempati katagori kurang sebanyak 1 atau 3"4S 7.

Hal ini irtunEkin diEebabkan karena latar belalLanq p6ndidikan
kepale gekolah belum depat mendukung kEmampuan maksimal yang
dihar-apkan untuk ,oeriyusun jadwal pelajaran gecrre
protesl6nal EEi.udi dengan teori kependidik.:n disalrping
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kurtngnya jumlah per5ontl Eekolah yang dapat melak3inakrn
tugar secara profesionel dalam ,nrmbantu tugas kepal.a sekolah

Selanjutnya untuk nengetahui prosentase pengaturan
pelaksanaan nengajar dapat dilihat melarui tabel berikut :

pENGATuRAN 
"lll[b^lA^" HENaAJAR

i No : Ka tagori Fr ek wens i Prosen taseo------------
i 1 I Baik
i 

" 
i SedanE

i 3 i Hurang

----------o
7?
L4

41 r58 7.

48,28 Z
10,35 ;{o----------'.- -----------oi : Jumlah io----------

Sunber data OueBioner

29 i 100!oo ),. i

-----o

Dari tabel di atas dapat cril..etahui batrra
kemtrnpuan kepala rsekolah dalam ,naengatur pelaksanaan
inengej ar pada SDN Kelurahan palangka ter.nasuk katrEori
sedang yaitu 1"4 orang kepala sekolah atau 4gr!g7. sedangkan
yang menempatl katagori bail.: sebanyak 1? kepala sekolah eteu
41138 7. dan yang ,nenempati katagori kurang srbanyak S atau
1Or34 Z Hal ini diduga karena penahanan kepala sekoleh
tentang proscrs pengaJaran dan latar belakang pendidikan
yeng belum rnaksrmal sehingga ,narnpengaruhi kual j-tas kernr puan
kepala sekolah dalam mengatur pelaksrnaan mengajar yang
d i harapkan .

Selanjlrtnya untuk rnengL,tahui prosentase kemanpuan

kepala sekolah dalarn rnelakeanakan evaluagl mengajar dapat
dilihat pada tabet berit:ut I
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No l(ataqorl FrekHrnsi
L Baik 11
2 Sedang 1A

Ku rang o

i i Jumlah i Z?o----------
Sumber data GluegionEr

TABEL XXI
PELAK:SANAAN EVALUASI I"TENGAJAR

Prosen ta se

37 ,93 Z
6? , r;t7 Y

r:'

100. {)()
- ------o

------o

- *----o

Dari tabel di atas dapat diketahui beh$ra kemampuan
kepala Eeljolah dalam malakeanakan Grvaluasl rnengajar pad.
SDN Kelurahan patangka termaguk katagort sedang yaitu 11
orang kepala sekolah atau 57 r93 Z. sedangkan yang
ffiiempati katagori baik sebanyak 18 orang kepala
cekolah at;ru 6?.O7 ?. dan tidak ada yang ,nrnempatj. kattgori
kurang. Hal ini mungkin diEebabkan karena kurang jeli dan
areke laralnya penilalan yang di:.akukan kepala seLolah selaln
itu juga dlrnunqkinkan ore,h pengaruh ratar belakang
pendidikan sebagian kepala sekolah yangh belun makBioal,
sehingga mempengaruhi kemampuan kepala sekolah dalarn melaksa
nakan eva I u.rs i mengajar.

Selanjutnya un tuk
lenggara,rn ken.a i kan t:elas

o-----------
i No i l'la ta
o-----------

rnEngL. tahu i

dapat dilihat

TABEL XXI I
PELAKSANAAN TENATAKAN KELAS

qori i Frekwengi : Pr

prosEntase penye_

dari tabel berikut:

o--
Su.n

1

;; rd

Baiki.5,
Sedang I iz :
Kurang i -7 

:

Jumlah : ZS I

----*-_---_---o
osentase i________* ___-_o

L7 r74 7. i
5d,r62 Z i
24 ,7.4 Z :

ata Ousgioner ---o
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Dari tabel di atas dapat diketahui bahrye

keoa,npuan kapala Brkolah dalam menye I engg;rral::n ken;tikan
kelas pada gDN l(elurahan palangka ternaeuk k:tagori sedang
yaitu 17 oranq l:epala selrolah atau Igr6? Z, sedangl.:aii yang
menempati katagori baik sebanyak S orang kepa).a seholah
atau 17.24 7i dan yang menempatl katagori kur_ang sebanyak 7

orang kepala sekolah ataLl 24r142 .Hal ini mlrngl:in direbabkan
karena kerrampuan managerlal kepala Bekolah yang belun
sepenr.thnva rnenduktrng proscrs pelaksanaan t:enc.t-kan l:elag
secara tprencana gesusl flrngsi manageman sehingga k€l,listtn
ter-sebut terl,:egan rnasih bel um dapat terlaksana €ecara
maksirnal sebagalmana yang diharapl.:an.

Eelanjutnva untuk nengetaht-ri pembuatan catatan l..e.naj uan
haril belajar sigwa dapat dj. I ihat ,nelalui tabel ber.ikr-rt inl

FTEHBUATAT\l
TAFEL XXIII

CATATAN KEI'IAJUAN HASIT- BELAJAF :JI5h'A

o--*,-------
lNcr I lriatagori I Frekwenei I prosenta;e -*----o

l.
o

o----------
: : Jumlah i 29 :o-------*--
Sumber data 0uesioner

i4,1..t : :
(Jsi. !r- /r ;

LO ta,l 7. :
- ---- --- ---o

1OO,O() 7 i
-- - - -- --- -c,

7
19
3

Eaik
Sedanc
Hu rang

Dari tabel di ata6 depat d.i ketahui bahh,a ha=i I darj.
kemampuan kepala sekoleh dalam membuat catai4n kemajuan

hasil belajar siswa pada SDN ke!.urahan palangka termasiuk
katagori sedeng yai.tu 19 orang kepala sel:olah atau 65rSA 2.,
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Ecd.ngkan yang lEene.lpa tl kategori baik sebany:k Z oranE

krspala sckolah atau 24114 Z dan 3 orang yeng flrenenpeti

katagorj. kurang atau lOr34 Z Hal ini disebabkan karana

diduga latar belakang pendidikan dengan managerial kepala

sekolah .nefip€ngaruhi kernaitpuen dalan merabuat catatan kemajuen

hasll belajar Eiswa pada SDN palanqke.

Selanjutnya untuk firengetahui hasLl dari pelaksanran

usaha perbaikan mengajar dapat dilihat melalui tabel berlkut

TABEL XXV
USAHA PERBAI KAN CARA 

''IENEAJARo--------=- -________oi No I Katagori i Frekwengi I Prosentase I
C]---.---------

I i Eaik
2 i Eedanq
3 I Kurang

5
1B
6

L7 r24 7.

62,A7 7.

2().d9 7.
o----------
: i Jumlah i 29 i tOO"Oo Z io----------
Sumber data Gluesroner

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa hasil dari
keotampuan kepala sekolah dalam malaksanakan usaha parbaiakan

mengajar pada SDN Kelurahan palangka termasuk katagori
sedang yaitu lB orang kepala sekolah atatr 6?.e7 7,, sedang

kan yang rnenempati. katagori baik gebanyak S orang kepale

sekolah ataLr 17r?4 7. dan yang rnenempati katagori huranE

sebanyak 5 orang kepala sekolah atau 20.69 Z.HaI ini disebrb
kan karena dimlrnqkinkan oleh tingkat penqetah(.ran dan pemrhe

oan s€baEian kepala Eekolah tentang perbaikan Eara mengajar

guru masih terbatas diEamping fal:tor usi.a sebagian berar
kepala sekolah juga turut mempenqaruhl, sehingga keoampuan

kepala serkolah dalan melakEanakan usaha perbaiken cara



mengajar guru pada

tingkat sedang.

Selanjutnya un tuk

p€nggunaan jam kosong

.1

mrn gE tahu i

dapt dilihat

hasi I

,nelalui

dari pengaturan

tabel beri kut !

24,L4 7.

58"62 7.

72

SDN kelurahan Palangka masih dalam

TABEL XXVI
PENGGUNAAN J AI'I PELAJARAN YANB KOSONG

C,----------
i No : Katagori I Frekwensi i procentasr 

I

---------o
.L Eaik

Sedang

k:urang 5

L7

!7 ,24 Zo----------
: : JumLah i 29 i 1OO,OO Z i

O__r__-____ _____-___O
Suttber data 8u€Eioner

Darl tabel di rtas dapat diketahui bahwa keoampuan

kepala sektrl.ah dalam menggunatian jam koaoeng pada SDN

kelurahan palangka termaEuk l.:atagori sedanq yaitu LZ

orang kepala sel.:olah atau 58.6? Zr sedangl.:an yang enempati

krtagori ba.ih sebanyak 7 orang kepala Eekoleh atau ?4rL4 X.

dan yang m€rnempatl katagori liurang sebanyak S orang kepala
gekolah atau L7r24 Z. Hal ini disebabkan karena berd€rsarkan

pengarnatan dilapangan bahwa kecadaren dan tanggung jrFrb

eebagian kepala sekolah Ferlu ditingkathan , sehingge
Bebagian kecil kep:la sekolah yang dapat memanfaatkln waktu

koiongnya memberikan materi pelaJaran sesuai jadwal yang :da
dleamping etos kerja dan motivasi melaksanakan tugae belum

sepanuhnya dimi.liki oleh kepala SDN sekeluraha.n palrnEka .



Selanj utnya

peningkatan ,nutu

ber i kut :

untul: mengEtahui pe I al:sanaan

dilihat pada

73

uraha

tabe Ipengajaran dapat

TABEL XXVI I
USAHA PERBAI KAN PENGAJARAN

O---------- ---------O
i No i Ketagori i Frekwensf : Prosentase :
O---------- ----------Oi 1 iBaih i E i 27,5q 7. i
i 2 i Sedang i L7 I 58"62 i,. i
i 5 i Kurang i 4 : l3r8o 7. i
O---..-.---- ---------Oi i Jumlah i 2j : 1OO,OO Z I
O---------- ---------O
Sunber deta Auesioner

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa kemampuan

peningkatan mutu pengajaran padekepala riekol ah dalan ugaha

SDN Kelurahan Palangka termaguk katagori i6dan9 yaitu 17

orang kepala sekolah atau SElr6? 7., sedangkan yang

menempatl kat:qori baik sebanyak €l orang kepala Eekolah

atau 27159 7. dan yang ,nclne pati katagori kurang sebany.k 4

orang hepala spkolah atau ,.3r7? 7..Hal ini digebabl..an karena

p€rrnaheman dan pengetahuan kepala sekolah tentang pentingnye

perbaikan pe-.ngaj.rran da.n latar belakang pendidikan keprla

Eekolah belum makrimalnya dan pengalaoan yang belucl

,Deoadai, sehingga turut mernpengaruhi keoarflpuan kepalr

Eekolah dalam mnlakasanaEan usaha perbai,kan mutu prnEaj aren

pada SDN kelurahan Palangka.

SelanJutnya untuk menEEtatrui proEentara heFrarnpuan kepale

rekolah dalam melaksankan kegiatan ekBtra kurikuler dapat

dillhat pada tabel berikut ini:



74TABEL XXVI I I
KE6TATAN EKSTRA KUR I KULER

I Bai L
? Sedang
3 l(urang

F rekHrn s i Prosen tase

16
31. ()3 Z
53,17 z
Li,8Q 7.{

o
-------------o

pada

l6

,lumlah 29 i 1oo, r-)o /. i

Eumtrer data {fuesioner

Dari tabel di atas dapat dikrtahui ba,hwa ke,nanpuan
kepala se[.:o 1,;rh daram pengaturan kegi-atan ekstra kuril:uler

SDN kelurahan palangka termasuk ketagori Eedang yaitu
orang kepala sekolah atau SSr17 Zr Eedangl..an yang

mcnempati katagori brik sebanyak g orang kepala sekoleh
atau 31rOJ Z dan 4 orang yang menempati katagori kurang
atau lf,. Br") 7. Hal ini mungkin disebabkan terbatasnya
kefia,puan rnernahani pentingnya Legiatan ekstra kurikuler ol€,h
kepala Bekolah disamping nanagerial kepala sek_olah yang
belum menadai diduge berpengaruh terhadap kemampuan kepala
Bekolah dalam mrngetur pelak6anaan keg j-atan rkEtra
kurikuler pada SDN palangka.

Selanjutnya untuk mengetahui pelakEanaan kegiatan
tsebclum tahun ajrnan dlnrulei dapat ditihat InelaILri tabel
berikut ini

TABEL XXIX
SEKOLAH SEBELUI"I TAHL'N AJARAN

---- -----*oFrekwenri I prosentase 
i

-----"-----o

rEG I ATAN I(EFALA
o------- ---
I No i Katagori Io----*-- -- -

I

:_

be

7
L7

Bai l:
Sedan g
Kuran g

?4,L4 7_

3A.67 Z
L7 ,24 Z

Jumlah i 29 i IOO,OO Z I

ata ouegloner -------------o

o---

o--
Sum rd

'----o



73

D*rl tabel di atar deFat diketehul bahHa hasil dari

keoaopuan kepala sekolah dalam malal':sanakan keqiatan stbelum

tahun ajaran climutai pada gDN Kelurahan Palangl':a termasuk

ketaEori Bedang yaitu 17 orang kepala sekolah atau 58r6? 7't

sedeng yang menempati l:atagori baik sebanyak 7 or-ang kEpala

sekolah atau 14.14 7' ctan yang menempati katagorj' kurang

Eebanyak 3 orang kePala sekolatr atau 77 '24 7. . Ha I in j'

tidak termasul: progrr,n

berpengaruh : rka tidak
di.mungkinkan karena kegiatan tersebut

waj ib sehingqa

di I aksanakan

dianggap tidak terlalu

[]ls:h masing rnasing kepala sekolah- Selain hal

berdasarl,an alokagi waktu Yang

demik ian pr'--lgram ttrsebut baru daPat

eebagian kecrl. keoala sel.:olah Dasar I'elurahan

tersebu t

d i pe,nuhi

Selanjut-nya untuk mengetahui

peoeriksaan persiapan mengajar daPat

prngrarn yang €eEuai dengan kalender sehol.rh

t(lr6edra,

d i- I aksana l:an

hari I

di I lhat

harus

dengan

oleh

Palangkr.

dari k€glatan

pada tabel ini

TABEL XXX
PEI'IER I K5AAN PERS I APAN I'IENEA.]AR

o--------.-- ---------o
I N(r i Katagori i Frokwensl I Protentase i

o----------- ---------o
1
2

Bai k
Sedang

11
15

37 ,9 4 i',.

xL,72 Z

1rl ,34 :/.

----.-----E'
I i Jumlah i 29 i IOO,OO 7. i

---------o
Su ber data Quesloner

Dari tabel di atas dapat diketahui behwa kegiatan

pemeriksaan persiaPan ,oengajar pada SDN Kelurahan Palangka

termasuk katagori sedang yaltu 15 orang kepala sel':olah atau
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!t-,72. i( sedang yang menemprti ketagori balk sebanyak 11

orang kepala sekolah atau 37,94 .l dan yang meneoPrti

ketagorl kurang sebenyak 3 orang kepala sekolah atau lor34

7.. Hal tni diduqan karena keqiatan dilakukan Eertara

forfllalitas dan pemahaman yang kurang ,nefllad.i serta latar

b€lakang pendidikan dengan Pengalanan kepala sekolah belum

seinbang sehingga barpengaruh terhedap ke,namPuan kepala

rsekolah dalam melaksanekan Perneriksaan persiapan mengajar

bagi guru-guru SDN kelurahan Palangka' walaupun kategori

baik hanya sebagian kecil dari 29 kePala sekolah.

Selanjutnya untul: mengetalrLti prosentase Pengeglasan

terhadap proses belajar mengajar dapat dilihat melalui tabel

berikut:

TABEL XXX I

PENAAWASAN TERHADAF PRt]5ES BELAJAR I{ENEAJAR

1

2

s

Baik

Sedang

l..Lr r an g

6 2O,7O 7.

73 1E6 Z

3 ,44 y.

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa kemt.tlPuen

kepala sel:oIah dalam mengawasi kegiatan Proses belajar

mengajer pada SDN Kelurahan Falangka t€rmasul'. katagori

sedang yattu 2? orang kePala sekolah atau 75'E}6 7.,
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radang yang menenPetl kategori belk ieb.nyak 6 orang kepala

3eholah atau 3oJO Z drn yeng Bene$patl ketagori kurang

sebanyrk I orang kepata sekolah atau Ir44 7.,Hal ini mungki'n

disebabkan karetla kurang jelrsnya 6kala Prloritas program

dan penaha&an kepala stkolah tentang konsep pentrngnya

pangaHasan FBI'|, tsehingga kegiatsn terEebut belum dapat

dilaks:an.rkan Eecara makslrnal sesuai jadwal yanq ditetapl:an

pada SDN Ke 1r-rrahan Falanglia.

Selsnjutnya untuP. mengetahui proBentase pelaksanaan

keg j.atan m j,ngguan depat dil ihet melalui tabel beri!'Ltt lni !

TABEL XXX I I

r:EG I A'I'AN I,IINGAUAN I(EPALA SEF.OLAH

i Frekwenei I Proeen tasarl
{]o------ -

:1"

l:

I ::I

r:.

; i Jurnlat-r i :S i f,O(J'OiJ ll i

o----*----- - - --.--- -----o
Sumber data Ouesioner

Dari tabel di atas dapat dikEtahui tahwa l':em{mpuan

kepala sekolah dalarn malaLsanakan kegiatan minggLlrn Pada sDN

Kelurahan Palangkr teroasuk katagori sedang y.iitu l5 orang

kepala sekolah atau 3Lr72 7-, sedang - rang menerflPati

katagori baik sebanyak 14 orang kepala sekolah atau 48.18 Z

dan tidak ada yang menempati kategori kurang .Hal ini

dimungkLnhan kergitan mingguarr yatrg dilakukan oleh r3uru SDN

kelurahan Palangka ma:ih belum sepenuhnya dilaksanrkin



echlngg. diperlukrn upaya peningkatan untuk menca.pai hiti l
oaksLnrl dilllasa -f,ara yang ekan datang.

Selanjutnya untuk flrengetahui prosentase penyuBunen

laporan kemajuan belaJar si5*a dapat diketahui melilui tabel
berLkut !

TABEL XXXIII

FENYUSUNAN LAPORAN KEHAJUAN BELAJAR SISWA

o----*-----
I No I Katagor!. : Frekwensi i proeentase 

itt----------
1

2

3

Baik

Sedang

l(urang

6

19

4

2O,7O Z

73,8b Z

L3)24 Z

Sumber data Quesioner

Darl tabel di rtas daprt diketahui behwa hasil dari
ke aopuan l:epali sekolah datam menyusun Iaporan kenajuan

belaJar sJ.swa pada SDN kelurahan palangka termasuk katrgori
seddng yaitlr 19 orang keprle Eekolih atau TSrE6Zrsedang y*ng

oenempati katagori baik sebanyak 6 orang kepala set:olah atau
2Or7O X, dan yang menempati katagori kuranE sebanyak 4 oranE

kepala eel:olah stau 13, 44 7.. Hal inl diduga karena latar
belrk.ng pendidikan rebagian kepala gekolah belum seimbang

dan manfaat perlunye peobuetan laporan belejar Eiswa rebag-i
evaluasl ha6i1 belajer glswa pada setiap c at,,ll-( untuk

Oengetahui perkembangan preBtasi sj.sula belum sEpenultnya

difahami, Eehingga dlperlukan penyuBunan lapor-an !.emaj urn

b€laJar gigwa pada SDN kelurahan Palangka lebih baik dan

meoladai.

D,



i61anj utnya

da I arn pel aksanaan target kurikulum pada ke I Lrrahan
Palangka dapat dil:etahui dari tabel berikut

TABEL XXX IV
PENCAPAIAN TARGET KURIKULUI,Ic}______-.__.- __*______o

I No : Katagori I Frekuensi i progentase 
iO__________ _________O

! 1 iBaik i 6 | 2o,Zo Z i
| ? iSedans i 20 i bB,?62 iI 3 | l(urang i I i tqrg4 Z io-----**--- ---------o: i Jumlah i 29 | IOO,OO Z io---..-*----- __._-__-__o
Su{rber da,ta euecioner

Dari tabel di atas dApat diketahui bahr*a haeil dari
k:eiampuan kepala srkolah dalam pencapaian target kurlkulum
pada SDN Kelurahan palangka ternasuk katagori sedang yaitu
2O orand t:tlpdl.a gekolah atau 6g196 Z, dan yang menempati
katagori baik sebanyak 6 orang kepala gekolah atau 24,14 7.

dan yang menempatj. katagori liurang eebanyak J orang kepala
sekolah etau ro's4z.Har ini dirnungkrnkan karena kurang
jelinya kepala sel:olah mengevaluasi pelakeanaan kurikLrlu.n
pada SDN kelur;rhan Falangka sehj.ngga mengakibatl.,an munculnyl
hal-hal sebagai berrj.Lut :

- Penqgunaan uaktu oleh meslng .naslng guru belum lreEuai
dengan alokasi *aktu yang telah ditentukan.

- dan sering terjadlnya kekosongan Jam belaJar berdasarkan
jadHal pelajaran yang tetah disusun . Dengan demikian
akan berpengaruh terhadap pencapaian target kurlkulun.

SelanJutnya untuk ,lengetahui ikor latar belakang
pendidikan kemafirpuan kepala sekolah dalao menerapkan mena_
gernrn dapat didi.lthet pada tabel berikut:

untuk mengetahui hemampuan kepa I a

5DN

i.ni :

7a
seko I ah



TABEL XXXV
LATAR BELAKS{E PENDIDIKAN KEPALA SEK:OLAH

o- ----------- -- -o- ---=- --- - - o
iNoiResiXlRataratai

- ----o-------- - --La
1
1

3
4

6

I
?
IO
11
12
1T
14
1.3
L6
L-f
IB
1?
!o
2L
I?

34

":i?7
?9

I
1
1

1
1
1

1

I
1
!-

I
I
l
J
1
1
L
1

3
2
1
1
1

L
1

l.
-1.

1
i

1
1
1
1
I
I
I

7

-1

L

1
1

3
?
I
1

1

1

3
4
5
6
7
B
?
o
1

13
14
15
16
L7
1A
19
?o
2L

?3

1

1
t

?4
?5

f9
o---------------o.-----------o
i 

"n 
: I 3A :

!:. o-----------cl
Slrmber data i OuesionElr
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TABEL XXXXI

1
7
3
4
5
6
7
I
9
10
11
L2
1I
14
15
16
L7
1B
L9
?o

23
24

t6

28
29

I

:
4
5
6
7
B
I

1()
11.
12
13
14
15
16
L7
1B
L9
20
?1

23
a4
25
26

2e
?g

?

2
?

.t

1

f,

2
2
j

3
2

7
3

5
3
3

.J

2

3
3
2

?
3
J.

2
3
3
?

2
3
2
f,
3
?
?

3
f,
?
?
?

3
3
?

I

3

3

a
2
J
2
2
1

1
3
2

2

3

1
1
5
,)

1
2
1
2

2
3
2
3
2
2
3
?
1
1
1
3
2
3
2
a

f,

2
3

2
3

a

J
3
3
2
2
2

3

1

1
2
j
f,
?
2.

3
f
7
?
:
3
2
.}

I
l.
i
3

=2
2

2
2
?
1

1
1
2

1
2

I
2
3
?
I
1
2
t
3

3

.,
a

2
2
2
2
f
2
2
3
3
3
1
3
3

2

3
?

2
2
3
1
3
2

2

2

.}

1
.)

3

1
?

?
1
")

3
5

3
2
3
2
2
r
T

l

2
3
2
?
f
2
5
3
3
,}

5
2
3
2
2

?
I
2
I
?
2
5
3
,)

3
1
f

2
1
2
2
2
2
2
2

2
?

3
]
1
2
2
1
l
?

3
.<

a
3

3

2
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Y 11 sampai dengan y 20

---o-------
No i Ree i ytl: ytz: y1S: Y14: Y15 I Y76i YtTi YlE

-------*--o
: YL9iY2l) i
----------oI

2
3
4
5
6
7
E
I
10
11
12
13
l4
15
1A
77
1B
19
2D
2L
22

24
!5
26
27
2A
29

1

3
4

6
7
B
?

10
11
L2
li.

L4
15
16
t7
IE
19
20
2L
22

24

26

2B
29

3
5
3
2
2
3
I
2

2

3

a

2

5

2

2

T

5
2

s
3
2
2

I
2
2
3
3
1
3
:
3
1
3

.}

3
3

2
3
3
2

1
I
a

2
2
2
2
3
2

2
I
3

3
3
5
1
3
3
2

?

3

1

2
2
3
I

3
5
s
3
3
5
3
3
2

3
s
2
s

3

3

3
3

2
3
3

2

2
2

2

I

2
2
2
3
2
?

2

J

?

?
2

3

2
3
2
?

3
2

2
2

?
?
2

1
3

3
3

3

3
2
3

2
I
2
2
3
3
2

2

.)

2
I
3
1
3

I

;,
3
.5

J

2

2
a
3
2

''!t

3
.7

2

.1

3

":|

2

1
?

?
?

2

2
I
3
7
1
a

_t

I
1
2

I
2

?
.l
a
2

I
1
i

3

1
5
2
2
f,
1
3
2
2
2

2

2

I
:
2

3
2
7
:
1

1
?---o-

---o-------
Sumber data euesioner

-------o

o



Y 21 sampal dengan y SO

::
1
2
f,
4
5
6
7
B
I
10
11
L2
13
14
15
16
l7
18
19
:o
21

24
25
26
1'7
2A
?9

I Res i Y?l ; y2z: y23i y24: yZS:
-o---------- Y2A: Y29 lYSO iJumtsh;

O------OY26i Y27 i

I
3
4
5
6
'7

q
s

I
7

1

I

,,

I

.t

2

t
3
2
2
J

I

3
1
2

?
2

2
2
3
2
I

2
2

2
3
2
3
3
2
2
2

7
I

2

1

2
2

2
3
.)

1
5
1,
?

2
a

7
I
I
a
I

I

1
.)

3
3
2
2
2
Z
3
I
?
3

i

.t

3
2
2
?
1
2
1

3

1

3

3
2
5

z
?
2
2

1

2

2

3
2

2
-t

3

=2
2
2

2
t
2
3
2
2
2

2

f,

2

2

't

2
1

2
I

t

2

2

3
?
-t

1

?

..,

1

2

:1

?

65
67
70
64
72

.)

2

2
L
1

2
?
1
2

'z

1

3
1

?

2

7
:1

?

65

10
11
l?
13
L4
15
L6
L7
LB
19
2()
2'
22
2:,
?.4

26
?7
?e
?9

&4
66
69
67
6?
65
6A
66
55
67
73
65
70
67
74
72
74
73
3B
65
7A
64
7L

---o-------
Suober data euesioner

C. Korelagi .rntara latar
terhadap kemarDpurn

kelurahan pal angka

Palangkaraya .

- ". ' -.-----O------O

belakang pendidikan ki_.p; i.a sekolah
oenerapkan {ntnag€rfiafi pada SDN

kccarnatan pahandl.lt kotsmadya

Adapun untuk mengetahui korelasr antara latir
belakeng pendidikan kepal. sekolah terhadap t emampuan
dalam menerapkan ,Danageman pada SDN keluraharr Falangka
kec amatan pahandut kotaoadya prlrngkerayi darrat dilihat
oelalul tab€ I berikut ioni:



B4TABEL XXXVI

KORELASI ANTARA LATAR BELAKANB PENDIDIKAN KEPALA SET,OLAHTERHADAP KEI.TAMPUAN HENERAPKAN NAruNEEMEru

---T---v;----?
-------------o1

2
3
4
5
6
7
a
I
IC,
L1
L2
13
14
15
16
L7
1A
19
20
21
2?
23
24
25
?6

2a
29

o-------

o-------
gumber d

L
2
?

4

6

a
I
10
1l
l2
l3
L4
15
Lb
L7
18
1?
2()
al

?4
?s
26
27
2B
29

1
1
1
1
3
1
1
1
1
I
I
1

I
1
1

I

I
1
I
1
5
3
2
1
1
1
1
1

2, L666
2 , 2333

2r4
?,L666
'?1

?.06,6,6
?, 1666

a, +:::
2' 1

:3r4665
i2t4
:f.4666
i2,4333
: 1 .9533
l?,t666
1 3, 3533

: 2, 3666

2, L666
? . 2333

2 , 1f,33

2. L666

2r3
t ,r?'r'?

2 , 0666
2, Lb66

I,8333
.,.1'r'?"?

7 ,?gg9
?,1

7,46d6
7,2
7 , f,998
4 1E,666
I Cr-??'r

?, L666
arta"t?

z, rs:s
2 r 3666

4,694L
4,?tJ76
3 .4442
4, 5309
5176
4, 6941
4 ,4L
4,9876
5,29
4,9f,76
4,z'/CiA
4, 6?41
5,29
4 rA4
I , 56C)g
4 tg87 6
5 , ?2Og
4,41
5, 4442
1,?976
6 , 0841
5.76
*, , o841
5 r 9209
_7,7376
4 ,6?4L
3 ,4442
4 r 5509
5 .6007

1
1
1
1
I
1
1

1
1
1

1
I
1
1
I
I
1
1
1
1
?
9
4
1
1
1
1
1

t x=

XY=

I 3A :64,8999i fJ7,662Li 6

ata : OueEioner

Dari tabel diatas dapat rjil:etahui
3A

64

a7 ! 2261

4
- ----------*o

:145r8899 i
'- '--- -------o

bahra, ni tai dari :

Y 'e 64,€'999
Y2= r4s, BB99

Selanjutnya untuk mencari hubungrn antare
varlabel dalam pen€litian ini dengan berctarar pada

kedua

tabe I



korelasi diatas dapat dilihat dengan

perhitungan dengan rumur pruduct momen t

a5

peobuktian hasi 1

sebagai berikut:

n XY ( x) ( Y)
r

"-;:--;ir-:-?--ir;-;;:;--;2r-( \jz

2? x Ar66?L 58 x 64,899

'[ (?9 :r 64) SB2)] t?9 :r 14518899-64,8992

2513,2OO9 ?466. L62

( 1856 1444)(4?3O,BO7l)

47 rQ3B9

4211 , B8():

412 x L8 r 9259

47 tO3B9

7797 ,BB2A

47 , 0589

88 , 5()56

o,53?6.

Dari haEiI tergebut ternyata dLketemukan r sebesar

Or5326. Dengan denlkian nilai r tersEbut menunjulakrn angka

korelasi yang Ecdang atau cukupan. glesuai dengan nilei .r
yang dlhemul.:aken oleh Anas Eudiyono dalarn bukunya

pengantar statiBtlk pEndidikan yaitu :" Nilai antara O,40

sampai dengan ArTO menunjukan antara variabel X dan

variabel Y terdapat hubungan atau korelasi yang Bedang

ata[ cu[':upan. "

Dengan rtemik i.an mai:e berartl I atar belakang

pendidi.kan kerpala sekolah terhadap kerflampuan,nenerapk:n



a6
,nanagernan pada SDN kelurahan palanEke ketramatan pahsndut
kotamadya pa I angkaraya terdapat hubungan yang sedang atau
cukupan.

Sedangkan untuk .nenguJi hipotesa apahah ada hubungan
yeng slgniflkan antara later belakang pendidikan kepelr
sekolah terhadap kemampuan menerapkan manageman pada SDN
kelurahan patangkar terrebi.h dahulu di rurnuBken dengan
gtatmen atau pernyataan bahr.,a:

He = Ada hutx.rngan yang rl,gnlrikan antrra latar belakang
pendidlkan kepala Bekolah terhadap keltle,npurn lnencrap
kan manageoran pada SIIN kelurehari pelangl.:a kecrmatrn

..fafrandut kotr madya palangkaraya.

Ho = Tidik ade hubungan yang slgnifikan antara lrtrr
befaklnl: - pendidikan kepala sekol:h tarh.d.p
kemarnpudtr menerapkrn ,nenagedran sekolah pada SDN

. kelurahan pelangka kotaaadya palangkaraya.

. Darl'j haell perhltung:n dengen ,nenggunakrn rqrou-
korelasl product oorncn t telah diperoleh nilai r
nebeear Or5B26, keoudian darj, nj,lai terBebut
dikonsultasit.h . dengan nilai r taier produc moment
drn ternyata 'diketenukan pada titik dt ZZ nllel
tsbel berada prda taraf gS Z sebesar C 13(,Z, dan nilel r
tabel berada pada taraf BignifikargL ggZ Eebesar Or.4ZO.

I'laka ',dapat dlkatakan bahwa ni lai r hl tung leblh beeer
dari r tabrl. sehingge Ha diterloa dan Ho ditolak.

Ke.nudian untuk leblh .neyakinken taraf lrlgnllik{si
hagll perhitungen kor€lesl product ,nofien t tergebut naka



akan diuj i d.lngan .nenggunakan rlJrnus T hit
T Hit.

T Hit = r V n.-11

.87
sebagai berikut :

1 r
T hlr o

1 _ r)133263

T Hlt = 0,B126 x g,1961

I r), 28f,6

T H.i" t ,7b7 4

o .7 t64 makaTHit=JrB6?

Selanjutnya untuk membuktikan apetah hipotesis y.ng
berbunyi ,, eda hubungan antara latar belakang pendididkan
kepala sel.:olah terhadap kernamapuan aenerapkan rnanegemcln
eekolah, signiflkan atau tidak maka langkah selanJutnye
nilai t hitung tersebut dikongultasiken dengan T tebel
dengan derajat kebebaran df 27 d.iketrmukan sebagai berikut
a. Pada tar.af signifikaEi i 7. diperoleh t tabel sebesar

2r05.

b Pada Lar arf

2,77

signifikasi 1 Z diketeorul.n t tabel sebeser

sedangkan hasit perhltungan t trbel diatas di peroleh
t hi'tung sebesar srE}63 sehlngga dapat di.ketahui bahri,a :
t hltung lebih begar darl pada t tabel yaitu Z.g6f : dari
2t77 LnL berarti brhsa Ha dapat diterlma dan Ho ditorak.

Dengan demikian hipotesis yang berbunyi ada hubungan
antara latar belakanE pendidikan krpala sekolah terhadrp



ag

kearampuen &enerapkan mrnagenan sekolah pada SI}N kelurehen

Palangka .dapat dlteri"rna Eecara rneyakinkan.

Nenudian untuk menguji hipoterir kedua yang berbunyi

ada pengaruh antara latar belakang pendidit:an kepala

gekolah terhadap kema,opuan menerapkan mrnag€?mefl seloleh

pada SDN k,elurahan Palangka dihltung dengan menggunakan

runus regregL.

Sebelum diadakan regresi terlebih dahuLu dicarl,

k(3€tisienEj. antara nilai a dan nllai b dengan rumus

sebaoal berikr-rt :

a = { y ( x2 )} ( x . xY }

xzn.

(64'899 x 64)
-(
(3E} x

x )3
87 r 6621 )

!9 >r 64

tl22,i762

41:

a = 11 9960

b = n.XY ( x) . ( Y)

2) ( x)

b 29 x 87 ,66?l 3E} x 64,8??

?9 ;: 64

b = 3542, ?(:x)9 2466,162

n. ( X

t.,

1E}5t5

76 , qf,89

41?

o, 1845

1444

b
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Darl haiil perhitungen tersebut dapat diketatrui batxe

Y = a + b (X) sehingga perB.oaan garis regresinya sebagel

berikut !

Y = a + b (X)

Y=1r996C)+O,1845(X)

Dengan persanean geriE regresi tErsebut diatar alrka

dapat kita ramalkan antera kemaftpuan ,Denerapkan minageman

berdasarkan latar belakang pendidikan kepala sekoleh ,

j lka di.misal kan dari variabel brbaE ( X ) adalah 1 irEkr

pBrsamaan regresinya sebagai berikut !

Y - 2,Q392 + ()r13El7 (1)

Y * 2 tO3?? + {), 1387

Y = 2rL77?A

Jlka dlmisalkan variabel X = 1O rnaka persamaan regresinyr

adalah 6ebagai berikut !

Y = 2rO392 + O,l:87 (1O)

Y-2,059?+1,387

I=I=I:1133

Dengan demikian setiap kenaikan satu satuan X akan

menyebabkan l:enaikan Y satu satuan recera konstarr. Haka

dapat dikatakan bahwa ada pengaruh latar belakang

pendldlkan kepala gekolah terhadap keroampuan,nenerapkan

oinaEerlen sekolah pade SDI{ kelurahan Palangka.

Sehlngga srcrra koreulati f tlngkat henail.:an latar
belak.ng pendidikrn kepala rekolah dapat dlnyatakan sebagai

berikut : "sernakin baik tihgkat let.r belrkang pendidiken



90

kepela 6ekoleh makr ekrn aaotkin baik ksnaoPuan .o6ncrapkan

oanagErnan sekolah prda SDN kelurahan PelanEka.

Y.a+bX

meootong sumbu X, Y = O

Y - 11996O + 0,1843 X

O - 1,9960 + 0'1845 X

- 119960 = Or1845

X = -1,9960

o, 1845

X = -1O r 8184

Titik potong sumhr X ( -
memotong sumbu Y. X = O

y=1,9960+O,1A45(O)

Y = 1,9960 + 0'1843 o

I=:=1::l!3

lo,B1a4 )

1()
9

Y

X:-1O

a
7
6
5
4

2 Y r 1r 9960
1

:;;:;-;-:;-;- - ;--;-:;--,--;-o----;--;--;--;--;-;-;--;-;l
Dengan demikian rnaka setlap kenalkan satu eatuan X

akan menyebabkan kenaikan Y Bebesar 1r9?6Q +o'8184 = 2'814

Dengan demikian nyata adanya pengaruh latar belakang

pendidikan kepala sekolah terhadaP kem:mpuan meneraPkan

rrenagemen BEkoIah pada SDN kelurahan Palangka.



BAB V
PENUT UF

A. Xeglmputan

tieterlah difahami dari. hrb_bab terdalrulu. dan ==teiah
diadakan perhitungan d€nEan berbagai ruouE se$Lra.r dengan
rnasalahnya, maha gambar.an darr 6kripri ini daprt
diketahui mel alu j. karirnPilin berikut:
1, Penerapan ,nenageman yang dilakukan oleh kepala

sekolah pada SDN kelurahan Falangk; l:et an*tan
F'ahandut $..otanadya palangkaraya. Hal rn j- eeEiua: dclnqan
h;sj. I perhrtungan dengan menggunakan rr(mLls regresi
lrn:.er yang renun j ukan bahhra hasil komr_rlati f dari
E€lrnua unsur penGlraprn mansgernan b€rada pada angka
4,L7798t atau depat dikatagorikan cukup atrLr se,Jang

2. Latar belakang pendidi-[:arr kerpala rel,iolah ,ne,rplrnyai
tubungarr dengan kemampuan aeenerapkan mandge,nan

sel:olah. HaI lni di dasarka,n pade haEil perhi tr_rngan

b.1hwe nilai r hitung Eeber.r O,Jg6Z tern),r a labih
besar dari r tebel peda peda t.raf g9Z denqan derajat
kebebasan 27 adalah O.47e, Behingga dapat dit:stak.an
ada hubungan antara kedua variabel dalem penelitian
Ln j- dengan katagori hunbungan Bedrng atau cukupan"

3. Eerdanarkan hubungan dari kedua variAbel dalaor Feneli
tian j"nr. yaitu latar belakanE pendidikan hepala
s6ko I dh dan kemampuan l.:epe I a s€lto l ah da I an ,n4nerapkan

managcmEn Eekolah, 6ctalah diadat:en perhitungan dengan



B.

93

rurnur re9e6i lini€r dam didepatkan nllei korfisienri

ragresi sebEsar Y - 1r?960 + Or1E45( X ) maka dapat

dlkatakan bahwa latar belakang pendidikan l:epala

Geholah mempunyai pengaruh terhadap keoaopuan

menerapkan ,nanegemtn sekolah pada SDN kelurahan

Palangka kecamatan pahandut kota madya Palangkaraya

dengan pengaruh yanE !Eignif ikan atau pengaruh yang

oEyakinkan, yaitu 2 rL779A

Saran - saran

1. Kepada Departeme,n Pcndldikrn dan Kebudayaan

hendak I ah dapat .De6prrtlrnbang kan letar belal:ang

pendidikan kepala sekolah dalam oeneopatkan sec,rang

kepala sekolahschingga kepala sekolah depat menerapkan

Eerara mahsimal.

2. Kepada kepala gekolah yang meniliki latar belakang

pendidikan tingket narjana hend.klrh daprt mempertahan

kan dan bahkan ,ncningkatkan pola pclnerapan manegenan

eekolah Eehingga diharapkan rnembiaE kepada eekolah

sekolah diluar gekolah yang dipimpinya.

3. Kepada kepala eekolah yang raBih De,opunyai latar

belakang pendidikan SPG dan Eejenlsnya hendaklah dapat

mengikuti pendidikan yang lebih tinggi serda lebih

meningkatkan profesiona I ismenya menjadi r'rorang kepala

tektr I ah .

4. Kepada Eiemua kepala se+ko1ah hendaknya flEnyadari

betapa pentingnya penerrapan managclmen tecara mrksinal



3. Kepada

dengan fungel-fungsi menegeman.

semua fihak yang terkait dengan

4

pe l ak 6anaen

keb€,rhasi lanpend id ikan

pendidikan

hendaklah men\/adarl bahwa

adalah tanggung jawab bersama.
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