MOTIVASI PEJABAT KANTOR DEPARTEMEN
AGAMA KOTAMADYA PALANGKARAYA
YANG BERAGAMA ISLAM DALAM
MENENTUKAN PILIHAN
SEKOLAH ANAKNYA

Makalah

Diajukan untuk melengkapi tugas- tugas dan
memenuhi syarat - syarat guna mencapal
Gelar Sarjana Dalam
Ilmu Tarbiyah

OLEH
SODERI

FAKULTAS TARBIYAH

JURUSAN PENDIDIKAN AGAMA ISLAM
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI] ""ANTASARI"
PALANGKARAYA

1992



KATA PENGALTAR

Segala puji dan syukur, penulis panjatkan kehadi-
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Sudah menjadi suratan taqdir Yang Maha Kuasa,
manusia dilahirkan dalam keadaan lemah. Oleh karena
itu pendidikan sangat menentukan pada segi-segi ke-
hidupan manusia. .

Anak menjadi keturunan hidup sebagai generasi-
penerus perjuangan‘bangsa. Anak menjadi d?mbaan ma-
sa depan seseorang, masyarakat dan bangsa, terutama
bagi bangsa yang sedang mémbangun.

Demikian pentingnya posisi kedudukan anak dalam
menghadapi pembangunan bangsa, sehingga Allah SWT,-
memberikan motivasi untuk mendidik anak yang sebaik-
baiknya, baik melalui pendidikan maupun melalui ma-
syarakat.

Diantara ayat-ayat Al Qur'an dan Hadits yang -
memberikan motivasi kepada orang tua anak sebagai be

r

rikuat :

(AL e M1 g s 01 g0 e Joh 2 6 S L e Jung 8

Artinya : Katakanlah : Tiap-tiap orang berbuat menu
rut keadaannya masing-masing. Maka Tuhan-

mu lebih mengetahui, siapa yang lebih he-
nar jalannya. ( Q. S. Al Isra 84 : 437 )

Dan Hadits Nabi Muhammad saw., :

PTL WEPTROL o e Jpiy I B |0 O ERE IR SO
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Artinya : Tiap-tiap orang itu dilahirkan ibunya atas
dasar fitrah beragama (Islam), dan .tergan-
tung Ayah dan Ibunya yang mendidik dia men
Jadi orang yang beragama Yahudi, Nasrani-
atau Majusi, maka bila keduanya muslim,  ja
dilah anaknya muslim. ( Shahih Muslim J.1l1
549 ). '

Disamping ayat Al Qur'an dan Hadits tersebut di
atas, -juga ada ayat Al Qur'an dan Hadits yang lain, -

seperti berikut :

Artinya : Dan takutlah orang-orang yang nantinya a-
kan meninggalkan anak cucu yang lemah., Q.S.
An Nisa, 9.

Dan Hadits Nabi Muhammad saw.
Oa-id s d ke {,_z.}.j:‘_-)lu.- )-—-“.-."7‘-'1-,-—.-25‘&' "')3).:\.'-'_-@:1‘;‘.]::1

( ._)ul_jju.: S rlm)d" L‘S-..:.Hii;.,) 'u-L_H

Artinya f Sesungguhnya lebih baik bagimu, meninggalkan
ahli warismu dalam keadaan kecukupan, dari-
pada meninggalkan mereka menjadi beban -
tanggungan orang banyak ( HR. Buhori Muslim
dari Sa'id bin Abi Waqas ).

Ayat-ayat dan Hadits-hadits tersebut di atas me-
nunjukkan adanya dorongan dari Allah SWT. untuk men-
didik anak yang beragama Islam, mendidik anak yang -
perkembangannya menunjukkan kebaikan, mendidik anak-
menjadi orang yang ekonominya mampu, atau yang tidak
menjadi-béban orang banyak ( masyarakat ). Atau men
ciptakan anak menjadi orang yang ekonominya berkecu

kupan. Sebab tanpa adanya usaha-usaha yang dilakukan



orang tua, anak akan tumbuh dan berkempang mengikuti -

pembawaannya dan keadaan l§ngkungannya. Maka ayat-ayat

dan haditsfhadits tersebut. di atas dapat diambil suatu
kesimpulan, bahwa dalam rangka menuju kepada p?mbentu—

kan manusia yang mengabdikéﬁada Nya, Allah SWT, membe-

rikan dorongan kepada para orang tua anak, agar benar-

benar bertanggung jawab atas pendidikan anak-anaknya,

Kemudian beranjak dari ayat-ayat dan hadits-hadits
tersebut, maka apakah ada motiv-motiv tertentu, bagi pe
Jabat-pejabat Kantor Departemen. Agama Kotémadya Palangka
Raya , dalam menentukan pilihan sekolah anak-anaknya.

Pemerintah telah menyediakan lembaga-lembajga pen-
didikan anak, yang sesuai dengan kebutuhan masggrakat.
Lembaga-lembaga tersebut dibedakan menjadi dua,,yaitu
sekolah umum dan sekolah agama, Perbedaan sekolah umum
dan sekolah agama ndlab : Mengintensifkan mata pelaja-
ran umum pada madrasah, dan mengintensifkan pelajaran
Agama, khususnya bahasa Arab pada sekolah umum,

Tugas pejabat-pejabat Kantor Departemen Agama Ko-
tamadya Palangka Raya, adalah sebagaimana yang dinya-
takan pada tugas Departemen Agama, yaitu digamping me -
laksanakan sebagian tugas umum pemerintahan, melaksana
kan tugas pembangunan dibidang Agama, Dengan demikian-
maka pejabat-pejabat Kantor Departemen Agama Kotamadya
Palangka Raya khususnya adalah sebagai motivisator pem
bangunan dibid‘ang Agama. .Kecuali itu pejabat-pejabat-
tersebut sebagai pemeluk Agama Islam, berkewajiban me-

nyampaikan Agama yang ia peluk kepada orang lain.



FERUMUSAN MASALAH

Adapun yang dijadikan masalan dalam penyusu
nan makalah ini adalah :

Sejauh mana motivasi Pejabat_Kantor Departe
men Agama Kotamadya Palangka Raya, yang beragama

Islam, dalam menentukan pilihan sekolah anaknya,

TUJUAN DAN KEGUNAAN PENELITIAN

Dalam penyusunan makalah ini diperlukan, a-
danya penelitian perpustakaan ( library research)
untuk dijadikan bahan sebagai pedoman, atau seba
2ail tolok ukur dalam pembahasan masalah motivasi,
Baik yang diangkat dari buku-buku yang ada diper
pustakaan, maupun dari buku-buku yang ditentukan
dalam literatur oleh Fakultas,

Dan penelitian lapangan atau kancah ( field
research ) dimaksudkan untuk mencari ggjala-geja
la/fakta-fakta yang sebenarnya terjadi, secara-
langsung dari sumbernya, yang menjadi pembahasan
dalam makalah ini.

Kemudian hasil dari penelitian-penelitian-
tersebut, dibarapkan dapat menjadi sumbangan / ba
han masukan bagi yang herkep?ntingan, seperti pen
didik atau guru, juru da'wah, lembaga pendidikan,
instansi-instansi yang terkait dan lain-lain se-
bagainya., '

METODOLOGI .
Metodologi yang dipergunakan dalam penyusu-

nan makalah ini adzlah



1, Populasi dan Sampel.

Populasi. ?ang dijadikan populasi dalam peneli-
tian, adalah semua pejabat-pejabat yang ada dalam wi
layah lingkungan Kantor Departemen Agama Kotamadya -
Palangka Raya, yaitu pejabat-pejabat yang beragama =
I[slam, yang menduduki eselon III, IV.dan V berjumlah
41 orang pejabat,

Sampel. Yang dijadikan sampel dalam penelitian
adalah 21 orang pejabat., Yaitu 50 % dari populasi ,
Lima puluh persen dari Jjumlah selufuh populasi telanh
dapat mewakili untuk menjadi contoh atau sampel,

Hal ini sesuai dengan pendapat yang mengatakan

Kafena suatu alasan, seorang penyelidik kerap-

kali; tidak menyelidiki semua obyek, semua ge-

jala, semua kejadian, atau peristiwa, melainkan
nanya sebagian saja dari obyek, gejala atau pe-
ristiwa yang dimaksudkaa. Prof. Drs. Sutrisno-

Hadi M.A. ( 1984 : 70 ),

Teknik Sampling, Teknik sampling yang dipergu-
nakan dalam penelitian adalah purposive sampling, -
Yaitu pengambilan sekelompok dari subyek, yang dida
sarkan atas ciri-ciri atau sifat-sifat populgsi -
yang sudah diketahui sebe}umnya. Diantara sifat -
yang diketahui sebelumnya, yaitu masipg-masing indi
vidu dalam menentukan sekolah anaknya, mempunyai mo
tiv tersendiri secara tertentu, tidak terpengaruh-
oleh orang lain., Hal ini dimiliki oleh masing-ma-
ing individu dari populasi, ataupun masing-masing
individu yang jadi sampel,

2. Metode Pengumpulan Data

Metode-metode didalam pengumpulan data adalah:



a- Metode Interview, Yaitu mendapatkan atau mengambil
suatu data melalui wawancara, atau melalui berbin-
cang—b;ncang secara langsung‘dengan orang yang di-
teliti. atau dengan informan,

b- Metode Kuesioner. Yaitu memberikan Pertanygan—per
tanyaan, dalam bentuk obyektif test, essay, muti-
ple choice ataupun yang lain dalam ?aftar. lembar
kertas yang dipersiapkan sebelgmnya, untuk diberi

jawaban langsung oleh informan,

¢- Metode Dokumenter, Yaitu suatu cara untuk menda-
patkan data melalui buku-buku, seperti buku cata
tan harian, buku-buku laporan Kantor, baik bula-
nan, triwulan ataupun tahunan, dokumen-dokumep -

pribadi atau Kantor, dan lain-lain sebagainya,

3. Metode Analisa Data
Metode analisa data yang dipergunakan, adalah
metode analisa deskriptif, Yaitu suatu penelitian -
dilakukan untuk dapat melukiskan/menggambarkan geja-
la-gejala atau peristiwa-peristiwa yang terjadi pa-
da obyeknya,
Adapun rumus yang dipergunagan daiam hal ini -

adalah rumus prosedur prosentase, Yaitu :

o« N - 2

X 100% = N

Rumus ini dapat dijabarkan sebagai berikut :



Dimana A. Melumbangkan banyaknya peristiwa.
Bo Melambangkan banyaknya sampel,

N, Melambangkan banyaknya hasil pro-

sentase,

BE. SISTIMNATIKA PENULISAN, .

Sistimatika penulisan dalam makalah ini, ada
lah sebagai berikut )

vah I terdiri dari Pendahu}uan, yang berisi la
tar belakang, perumusan masalah, tujuan dan keguna
an penelitian, metodologi penelitian dan sistima-

tika penulisan,

rab II terdiri dari kerangkza teori, yang beri
£i, pengertian motivasi, macam motivasi manusisa,

timbulnya motivasi dan fungsi motivasi bagi manu-

2ap III terdiri dari laporan hasil peneliti-
an, yang berisi tentang geografis , pejabat-peja-
++t Kantor Departemen Agama Kotamadya Palangksa Ra
va, yang menduduki eselon 111, IV dan V. pejabat
rejabnt Kantor Departemen Agama Kotamadya Palangka
nya eselon 111, IV dan eselon V yang diambil se-
n4oai sampel, dan analisa data.

i
Jab IV sebagai bab penutup, yang berisi ten-

tang kesimpulan dan saran-saran,

Daftar pustaka

Lamviran-lampiran,
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1. llanusia dijadikan oleh Allah SWT. dalam bentuk palin,

BaB 1II

KiSRANGKA TWORI

TARGuRTIAN MOUTIVASI

- o

Dalk dan rupa yang paling sempurna untuk mengabdi e -
pada=-Nya, make manusia dalam hidupnys dihabiskan vali~
tunys untuk menuruti motiv, guna memenuhi tuntutan liya,
dari yang tidak disadari sampai kepada yang disadari,
dan dari yang jelek atau yang dilarang sampail yang

balk atau yang diperintahkan oleh Allah SWT.r

~Jan sebaliinys manusia itu akan menjadi makhlug
vang paling hina den sengsara disisi Allah.apabiia mo=-
“iv-m.tivnya itu secara sadar menjauhi dari tuntutan-
cuntutan hya dan melanggar atas larangan-larangzan liya.
vl sebab itu motliv-motiv manusia harus dikontrol
£ngsn norma-norma nhukum atau norma-norma Agapa, 10—

tlv sebagal penentu perilaku manusis.

verl motiv-motiv inilah lahir perilaku mantsia,
sang aisebutkan dalam buku Akhlaq : H.J. Bachtiar
affandi ( 1975 : 24 ) bahwa perilaku mgnusia itu ada
‘g maeam yaitu

4. rerouatan yang disengaja.

D. rerbuatan yang tidak disengajsa.

rerbuatan yang disengaja'uualah perbuatan-perbu-
-Ltan yang harus dipertanggung jawebkan oleh manucia,

ian inilah yang menjadi sasarun a<nlaqg.



Sedangkan perbuatan yang tidak disengaja, tidak
dipertanggung jawabkan, sebab kecuall manusig itu
tidak mampu menghindarinya, sebab kebanyakan hal-hal
yang tersebut adalah merupakan perbuatan yang bersi-s
fat instingtif / naluriah, dan tidak menjadi sasaran

akhlaq.,

2. lMotivasi berasal dari kata motive, yang diartikan o-

leh illmon H. sandford sebagal berikut:

Motivation as an energizing condition of the
organism that serves to direct that organisum
toward the goal or goals of a certain class.

Jadi motivasi diartikan sebagai suatu kondisi
yang mengarahkannya kepada sesuatu tujuan atau
beberapa tujuan dari tingkat tertentu.

Dilihat dari asal kata, motive berasal dari ka-
ta " motion " yang berarti " gerakan .

Bila pengertian di atas kita pakai maka sering
kali pengertian tersebut dipersamakan demygan

" kebutuhan " ( need ) atau M dorongan " (drive).
Kebutuhan atau (need) sebenarnya lebih menunjul-
kan kepada pengertian biologis, karena uenyang-
kut kepada pemenuhan kebutuhan terhadap kekurang=
an zat yang dibutuhkan oleh makhluq untuk wmemper-—
tahankan hidupnya atau kebutuhan mengurangi kele-
bihan zat-zat yang dapat wembahayakan hidupnya.

( Drs. H.M. Arifin M. 2d, 1977 : 64 - 65 ).

Jadi kebutuhan membangkitkan wmakhlug untuk berjuang
mencapai tujuan, sedangkan "drive" adalah lebih menin-
jukkan kepada dorongan-dorongan yang sangatb erat hu-
bungannya dengan pemanuhah kebutuhan biologis, seper-
ti dorongan untuk makan karena rasa lapar, untuk mi-
nuu karena adanys rasa haus, dorongan untuk brtteduh
karena adanya rasa tidak aman dari rasa panas dan gi=

ngin dan sebagainya.
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Drive dikatagorikan kepada dorongan-dorongan fisiolo-
gis (jasmaniah) yang memaksa seseorang untuk berbuat,

Pada dasarnya perbedaan kata antara kebutuhan-
(need) dan dorongan (drive) tidaklah prinsip. 5ebab
diantara kedua kata tersebut mengandung pengertian-
yang tidak dapat terpisahkan.

Didalam buku Psikologi Pendidikan disebutkan-
bahwa, "Seseorang atau suatu organisme yang berbuat
melakukan sesuatu sedikit banyak ada kebutuhan dida:
lam dirinya itu ada sesgatu yang hendak dicapainya.
Drs. M. Ngalim Purwanto, ( 1985 : €5 ),

Jadi kedua kata tersebut di atas diberi penger-
tian yang sama.

Motiv adalah suatu pengertian yang melingkupi semu-
venggerak, alasan-alasan atau doroangan-dorangan-
iari dalam dirinya manusia, yang menyebabkan ia ber

buat seguatu,

Sebagaimana disebutkan dalam buku Psikologi So-
sialbahwa, "Motiv manusia adalah merupakan dorongan,
keinginan, hasrat dan tenaga penggerak lainnya, yang
verasal dari dalam dirinya, untuk melakukan sesustu
Motiv-motiv itu memberi tujuan dan arah kepada ting
kah laku manusia, Dr, W,A. Gerungan Dipl. Psych.

( 196Ff : 143 ).
Jadi semua tingkah laku ﬁanusia pada hakekatnya

mempunyai motiv, baik tingkah laku itu secara ref-



lek maupun tingkah laku yang berlangsung secara oto-
matis, mempunyai tujuan tertentu, walaupun tujuarn

itu disadari atau tidak.

Dari tiga pengertian tentang motivasi tersebut
ii atas dapat diambil suatu kesimpulan bahwa moti-
vasi adalah : segala dorongan, hasrat, keinginan,
ian kemauan, lahir maupun batin, baik maupun buruk,
ilsadari atau tidak, yang itu berasal dari biologis,
fisiologis maupun dari lingkungan secara terpisah,
masing-masing motiv mempunyai arah dan tujuan sen-
diri-sendiri, secara tertentu, Namun pada hakekat-
nya motiv-motiv bagi manusia mempunyai peranan yang
penting. Sebab motiv yang tidak disadari men jadi
dasar bagi motiv yang disadari dan bagi motiv yang

disadari menjadi dasar bagi motiv yang disengaja.

Demikian pula mativ yang Jelek atau motiv yang
vénar menjadi dasar bagi motiv yang baik dan benar.
Sebab motiv-motiv yang jelek dan salah setelah di
lakukan oleh seseorang ia menjadi sadar, bashwa itu
memang benar-benar jelek dan salah, kemudian ia men-
Jadi sadar untuk meninggalkannya, Demikian pula yang
baik dan benar setelah seseorang melakukannya, ia
menjadi sadar bahwa yang baik dan benar itu kemudi-

an 12 menjadi sadar untuk melakukannya.



MACAM MOTIVASI MANUSTIA

Para ahli psikologi dalam menguraikan tentang

racamnya motivasi manusia beraneka ragam pendapat-

menurut pandangannya masing-masing.

Diantara pendapatnya adalah sebagai berikut

a- Motiv tunggal dan motiv bergabung,

b=~

Motiv ini dilihat dari kegiatan-kegiatan ma-
nusia, pada umumnya menjurus kepada individualis
dan menjurus kep?da gabungan,

Motiv biogenetis,

Motiv ini dilihat dari sumber asalnya, beri-
sal dari kebutuhanmkebufuhan organisme mnnus%a-
demi kelanjutan kehidupannya secara biologis, duan
untuk berkembang.

Motiv sosiologis

Motiv sosiologis adalah motiv yang dipelaja-
ry,,dan bersumber dari lingkungan kebudayaan: di-
mana manusia itu berada dan berkembang dengan in-
teraksinya dengan orang lain atau dari hasil-ha-
sil kebudayaan,

Motiv Theogenetis,

Motiv theogenetis adalah motiv-motiv yang-
yang berasal dari inte#raksi antara manusia de-
ngan Tuhan, Motiv theogenetis akan selalg bersa-
ha merealisir norma-normarAgama tertentu, untuk

dapat menyadari akan tugasnya sebagai manusia

A

yang berketuhanan, Psikologi Sosial (1985 : FE).

Menurut Drs. M. Ngalim Purwanto mengatakan:



Sartain membagi motivasi manusia menjadi 2 (dux
yaitu

2. Phisiological drive dan

b, Social motives,

Yang dimaksud dengan physiological drive ialah
dorongan-dorongan ydng bersifat fisiologis/jasma-

niah, seperti lapar, haus, lapar seks, dan seba-

gainya.

Sedangkan social motives ialah dorongan~dorongan

Yang ada hubungannya dengan manusia yang lain da-
lam masyarakat; seperti: dorongan estetis ,dorong-
ngan ingin selalu berbuat baik (étika), dan seba-
gainya. (Drs. M. Ngalim Purwanto, 1985 : AFf).

Selain daripada Sertain Woodworth juga mem -
bagi motivasi manusia kepada 2 (dua) bagiah yaitu:

a. Unlearned motives dan

b. Learned motives,
Yang dimaksud dengan learned motives ialah yang
menjadi motiv pokok bagi manusia yang timbulnya
karena disebabkan oleh adanya kekurangan-kekgra-
ngan/kebutuhaﬁ-k?butuh§n dalam tubuh manusia, se-
perti rasa lapar, haus, sakit dan lain-lain atau

motiv yang tidak dipelajari.

Sedangkan yang dimaksud dengan Learned motive
ialah motiv-motiv yang dipelajari yaitu motiv-mo-
tive yang tumbuh dan berkembang dalam hidupnya

sendiri-sendiri.

Selanjutnya Drs. M, Ngalim Purwanto (1985: -
£9) membedakan mativ-motiv manusia kepada

a, Motiv Intrinsik, dan

b, Motiv Bkstrinsik,
Disebut Intrinsik, jika yang mendorong untuk ber-

tindak itu ialah nilai-nilai yang terkandung di-
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dalam obyeknya itu sendiri. Misalnya si Ahmad mempe-
lajari psikologi karena ia bhenar-benar tertarik dan

ingin menguasai pelajaran psikologi itu.

Disebut ekstrinsik apabila yang mendorong untuk
bertindak itu bukan nilai-nilai yang terkandung di-
‘dalam obyeknya, misalnya si Ahmad tekun mempelajari
psikologi bukanlah ia ingin menguasai, tetapi ia i-

ngin supaya ia lulus dalam ujian wanti,

Pada sisi lain menurut Sigmund Freud membagi mo-
tiv-motiv manusia menjadi 2 (dua) yaitu :
a, Motiv instink untuk hidup dan

b. Motiv instink untuk mati.

Yéng dimaksud instink untuk hidup, ialah motiv
yang mendorongnya untuk mencintai dan mencipta.
Sedangkan instink untuk mati, ialah motiv yang mendo-

rong manusia untuk membenci dan menghancurkan,

Jadi motiv dengan pengertian tersebut, berarti
sebagai "dorongan naluriah" yang bersifat positif ma-
upun yang bersifat negatif, yang bersifat konstruktif
maupun yang bersifat destruktif.

Dalam hubungannya dengan pengertian itu, maka bilama-
na seseorang itu mengabdikan dirinya kepada kepenting-
an orang lain, misalnya untuk menciptakan hal-hal ba-
ru, yang bermanfaat bagi kepentingan masyarakat, maka

jelaslah bahwa itu adalab berarti didorong oleh ada-
nya instink untuk hidup. Dengan demikian maka apabila



ia berbuat merusak orang lain dalam rangka usaha
mencapai cita-citanya, maka ia didorong oleh ins-

tink untuk mati.

Bilamana seseorang tidak dapat untuk berbuat
berdasarkan atas dorongan inetink yang bersifat
destruktif, maka hal itu disebabkan oleh norma-
norma masyarakat yang tidak mengizinkannya, Oleh
karena itu dorongan-dorongan manusia itu harus di-
kontrol dengan kekuatan-kekuatan lain diluar diri-
nya; misalnya dengan sosial kultur atau dengan A-
gama, yang dapat mengarahkan instink tersebut ke-

pada yang bersifat destruktif.

Berdasarkan keterangan-keterangan tersebut
dapat disimpulkan bahwa para ahli psykologil tidak
cse pendapat didalam menguraikan tentang macam-ma-
cam motiv manusia, namun perbedaannya itu tidak
bersifat kontradiksi melainkan bersifat kontruk-
tif, yaitu saling mengisi, karena perbedaannya i -
tu berdasarkan arah/pandang dari segi-segl yang

berlain-lain.

Oleh karenanya maka yang dianggap pendapat

yang lebih relevan adalah pendapat yang pertama.
Cc. TIMBULNYA MOTIVASI

Motivasi manusia itu timbul beraneka macam, se-

suai dengan kondisi masing-masing motif.

1. Motiv biogenestis bersivat universal/umum dan o-



tomatis tidak terikat oleh lingkungan, disadari ma-
upun tidak kapan saja dan dimana saja, Tentu saja
diawali dengan adanya kebutuhan/kekurangan dari
organisme-organisme manusia, ada yang terus mene-
rus non stop, ada yang berjangka panjang, yang ke-
semuanya itu erat sekali dengan perkembangan bio -

logis manusia, Misalnya bernafas, haus, lapar, sa-

kit dan lain-~lain.

Motiv Sosiogenetis

Motiv sosiogenetis timbul sesuai dengan kesadaran

dan kematangan seseorang dalam interaksinya dengan
orang lain atau hasil kebudayaan orang. Timbulnya

motivasi itu karena dipengaruhi oleh lingkungan

atau kebudayaan. Misalnya ingin mendengarkan atau
melihat kesenian ciri khas Kalimantan Tengah, 1i-—-

ngin membaca sejarah singkat berdirinya Prop. Ka-

limantan Tengah dan lain-lain.

Timbulnya motiv tunggal dan motiv bergabung.
Kegiatan manusia sehari-hari merupakan dorongan
dari pada motiv tunggal dan motiv umum/bergabung.
Motiv-motiv ini timbul karena adanya kekurangan-
kekurangan dan kebutuhan-kebutuhan pribadi dan u-
mum/masyarakat, yang tidak dapat kita tinggalkan.
Misalnya kita merawat rumah dan lingkungan itu da-
pat bermotif pribadi dan daﬁat bermotiv umum, Ber-
motiv pribadi apabila kita merawat rumah dan ling-

kungan rumah untukX mendapatkan nilai dari kepala
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desa dalam melaksanakan program kebersihan rumah

dan lingkungan.

Bermotiv umum apabila kita merawat rumah dan ling-
kungan agar supaya masyarakat terjamin kesehatan-

nya dan bebas dari penyakit menular.

Motiv Theogenetis,

Motiv Theogenetis inilah yang terakhir dan motiv
inilah yang akan dibicarakan lebih lanjut dalam ma-
kalah ini.

Motiv ini timbul semenjak manusia itu mengaku ber-
negara yang berpancasila.Aginana negara yang ber-
pancasila warga negaranya mempunyai unsur utama
yaitu "percaya kepada Tuhan Yang Maha Esa",.

Sedang percaya kepada Tuhan Yang Maha Esa dalam A-
gama Islam disebut " Iman Kepada Allah ", Iman ke-
pada Allah mempunyai syarat-gsyarat tertentu, dan
motiv ini rupanya masih kurang diperhatikan oleh
para ahli pada umumnya, yang semestinya pada bang-
8a& yang berpancasila lebih ditekankan untuk me-

ningkatkan taraf kepercayaan terhadap Tuhan Yang -

Maha Esa.

FUNGSI MOTIVASI BAGI MANUSIA

Dengan motivasi semua keperluan seseorang dapat

terpenuhi, peran motivasi bagi manusia sangat besar,

dan merupakan alat yang pertama dan paling utama un-

tuk menvapai tujuan yang dicita-citakan.

Dalam hal ini Drs., M. Ngalim Purwanto mengataiun,



bahwa

a- Motiv itu berfungsi sebagai penggerak, atau -
motor yang memberikan energi kepada seseorang
untuk melaksanakan suatu tugas tertentu,

b- Motiv itu menentukan arah perbuatan kesuatu
tujuan atau cita-cita, dan mencegah penyele-

wengan dari jalan yang ditempuh, untuk menca-
pai tujuan.

¢y Motiv itu menyeleksi perbuatan-perbuatan sese
orang ‘yang dilakukan untuk mencapai- tujuan.
Drs. M. Ngalim Purwanto, ( 1985 : 76 ).

Disamping itu ada pendapat lain, yang cukup terke
nal, yaitu pendapat dari teori kebutuhan, yang dikemu-
kakan oleh Maslow, dan pendapat ini pantas untuk dipe-

domani.pendapatnya sebagai berikut :

Motiv manusia senantiasa mengarahkannya kepada pe
menuhan akan kebutuhan-kebutuhan yang bertingkat-
sebagai berikut

a- Pememuhan kebutuhan fisiologis ( jasmaniah )

b- Pemenuhn kebutuhan security ( keamanan ) atau
perlindungan

c- Pemenuhan kebutuhan akan hidup kemasyarakatan
( sosial )

d- Pemenuhan kebutuhan akan pengakuan,

e- Pemenuhan kebutuhan akan kepuasan. Drs. H. M.
Arifin M, ED. ( 1977 s 70 )

Pemenuhan kebutuhan fiaiologis adalah, desakan a-
keinginan yang @endorong manusia untuk memenuhi kebu-
tuhan jasmaniah, seperti perasaan lapar, haus, nafsu-
kelamin dan lain-lain sebagainya. Manusia yang kebutu
Han jasmaniahrny4d terpenuhi; merasa teneng hidupnya,

Pemenuhan kebutuhan security adalah, para ahli-
memandang kepada gotiv ini utama. Sebab mengandung ke
inginan-keinginan, yang didasa?ﬁan atas kebutuhan sese
orang untuk melindungi dirinya, dari segala bentuk an-

caman terhadap segala kegiatannya dan keadaannya dalam



19

hidupnya. Seperti menghindarkan diri dari bahaya dan re
siko, bersikap hati-hati serta waspada dalam segala tin
dakannya, Motiv ini sanagat dipengaruhi oleh kebudayaan
seperti terhadap lingkungan, ia harus'menyeSgaikan diri
dengan lingkungan. Juga adat-istiadat, Agama, perilaku

dan lain-lain sebagainya. Seseorang yang terpenuhi akan
kebutuhan~kebutuhan tersebut rasa aman dan tentera da-

lam hidupnya.

Pemenuhan kebutuhan akan hidup kemasyarakatan, da-
lam hal ini Hubert Bomner mengatakan, "Kepercayaan ke-
pada Yang Maha Ghaib adalah suatu tenaga dorong yang -
paling kuat,, karena hal itu pada umumnya merupakan sumber
kedamaian yang tahan lama", Motiv mempércayai hal-hal -
yang ghaib dipandang melahdasi kemasyarakatan,

Manusia sebagai anggota.maaya?akat atau kelompok-
baru merasa hidup aman dan tentram,_bilamana perilakunya
telah bersesuaian dgngan masyarakat. Sangsi yang berla-
ku dalam masyarakat, atau didalam kelompoknya memperbe-
Sar rasa keterikatan pada rasa pribadinya.

Manusia yang telah dapat menyesuaikan dirinya ter-
hadap keadaan masyarakatnya, akam merasa aman dan ten-

tram didalam hidupnya.

Pemenuhan kebutuhan akan pengakuan. Motiv ini ber-
gsifat individvil dan mendorong untuk mendapatkan penga-

kuan, didalam kelompok ataupun didalam masyarakat, ataw

dimana ia berada. Motiv ini dapat menjelma dipelbagai -

béntuk perilaku manusia, Misalnya sifat berani memamer-
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kan diri dalam segala perbuatan, misalnya dalam berpa-
kaian, karena dalam berpakaian dirinya merasa seksi, a
tau merasa yang lain, Dalam mengemukakan pendapat, da-
lam berpidato dan lain-lain sebagainya. Hal yang demi-
kian itu mendorong untuk memperoleh harga diri, harga-
diri menempatkan pada suatu kedudukan atau pengakuan-
dari orang lain.

Jadi motiv kebutuhan akan pgngakuan adalah mendo-
rong untuk memperoleh harga diri, atau untuk mempero-

leh kedudukan dari orang lain.

Pemenuhan kebutuhan akan kepuasan, Motiv untuk -
memperoleh kepuasan adalah merupakan daya pendorong-
yang berpangkal pada motiv fisiologi§. Manusia dalam -
hidupnya tentu akan mencari kepuasan, baik itu dari fi
siologisnya ataupun dari psikologisnya. Hal ini diawa
1i dari masa kanak-kanak yang dalam masa perkembangan
nya mulai mengenal dunia.luar. Priode ini disebutnya
oleh Prof. Cassimir dengan "Priode mengenal dunia seki
tar"., Yaitu ketika anak kurang lebih usia 1 tahun, Ya'
ni masa kemampuan berjalan. Perhatian anak pada masa-
itu sangat besar terhadap kenyataan-kenyataan yang ada
disekitarnya. Perhatiannya adalah untuk memperoleh pe-
ngalaman-pengalaman dan pengetahuan—pengetahuan baru
tentang dunia luar, Pengalaman dan pengetahuan anak-
dalam perkembangan selanjutnya berobah menjadi doro-

ngan untuk memenuhi kebutuhan kelezatan / kesenangan

hidup. Jadi dorongan untuk memperoleh pengetapuan a-



khirnya menjadi dorongan untuk mencapai cita-cita hidup,

Hal ini contohnya sesuai dengan nafsu kelamin pada
motiv fisiologis. Apabila nafsu kelamin belum terpuas-
kan ketegangan belum terlepaskan. Dorongan yang demiki
an apabila berlebih-lebihan dapat ﬁenjurus kepada hal-
hal yang membahayakan kéamanan dan ketentraman masyara
kat,

Demikian uraian singkat tentang motivasi manusia-
berdasaarkan teori kebutuhan, untuk dapat dipedomani,

Jadi fungsi motivasi manusia berdasarkan uraian per
sebut di atas menunjukkan adanya beﬂerapa pengertian,
yang masing-masing dapat menjadi pertimbangan, Makg mo
tiv manusia berfungsi sebagai penggerak, pendorong, pem
beri tenaga kepada semua anggota tubuh manusia, dalam- -

usaha yang secepat-cepatnya dalam mencapai tujuan,



BAB III
LAPORAN HASIL PuNSLITIAN

e GuUGRARIS

1.

Letak.

nantor Departemen Agama Kotamadya Palangia naya
terletak di Kelurshan Langkai kecamatan Pahandut,
hotamadya Palangks nraya, Propinsi Kalimantan Tengah.
Alamat : Jalan ade Irma Nasution Ko, Telp. 21968
Falungka naya.
~uas Daerah.

serdasarkan Keputusan Menteri Agama No. 41 ta-
hun 1984, tanggal 18 Mei 1984, luas daereh mantor Le-
partemen Agams XKotamadya Palangka raya, meliputi 9~
Lantor Urusen Agama hecamatan. Yaitu :
1. nantor Urusan Agama Kecamatan Pahandut, 2., Kantor
Urusan Agama Kecamatan Bukit Batu, 3. Kantor Urusan
s=ls nccamatan Kahayan Hulu Utara, 4. Kantor Urusan
agame recamatan Kurun, 5. Kantor Urusan agama iecamg-
tan Tewah, 6., nantor Urusan Agama Kecawatan nungan,

7. nantor Urussn Agama hecamatan Banams Tingang, 8.

santor Urusan Agama Kecamatan sepang-dan 9. antor
Urusan agama Kecamatan Manuning.
Batas-batas.

batas daerah wilayan Kantor Departemen Azama o=

]
tamadya ralangka naya adalah sebagai berikut :

.
rr
-
o«
-

1 Utare berbatasan dengan kalimantan Barat.

“oelah Jlmur berbatasan dengan Kabupaten Hapuus.
+3n oelatan dengan saut Jews dan Kalimantan Jela-

ban aun sebelah Barat dengan nabupaten HKota Wari -

22
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ngin fimur,

adapun peta daeran wlluyah Kantor pepurtencn agamu
na notemadya Palangea saya terlaunpir,
Julitlun oegawai

Junlah pegawsl nantor Leparteumen Agaunu L.obualudyu :ra
langzu naye, termasuk pegawsl hantor Urusan igeuu recca-
matan berjumlah 75 orang

Fenllik Pendidikan Agama Islum 2 orang,

UUru agama Islam sekolan wnum 67 orang,

vadrasan Aliyen Negeri Palangka ltayu <6 orang,

liaarasan Tsanswlysh Negeri ralangka wayc 27 orang

sedrasan Ibtidaiyah Negeri 17 oramg.

Junlan seluruhnya = 214 orang.

radnoal=FudAbal AaNlUR O PARTEM:SN AGAMA KUTAMADYA PALANGHEA
Nata, Yanu reNoUDUKY mom LON I1I, eSKLUN IV DAN wooLUN V.,

Pejubat Eselon 1III.

-—

acpala hantor Departemen Agama rotamadya Palangks Raye

Pejabat nselon 1V,

l,

nepalas Sub Bagian Tata Usaha

sc¢pala seksi Urusan Agama Islam.

repels Seksl Penerengan Agama Islam

fwpess oeKsl Pendiaikan Agama Islam

nepdls oersl Perguruan Agama Islam,

renyedlung gparas simbingsn Urusan nﬁji.,

fhepula hadrasab Allysh Negerl Palangka Haya

répala dadrasah Tsanawiysn Negerl Palangka iays

nepsla Ladrasah Isanawiyshi An Nur Palangke iays
Fenilik. Pendidikan-Ageng  Dslam=wilayahnl. Kantpr Departu
Wil oagamn notamadya Palangka Reya.

renilik Pendidikan aAgama lslam wilayah I1II Kantor Leparte -

Y

welloAgale notamadys Palangka Haya.
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L

aepala
nepala
e g la
rnepala
nepals
nepals
lal.,

Japut sselon

Urusan Tata Usaha
Urusan Tata Usaha
Urusan T,ta Usgha
sub, seksi pDoktik
Sub,. Seksi
Sub. Seksi

oube. Seksi
Suo. Seksi

-.Ju-bt b‘

Sub, Seksi
oub. Seksi
oun, Seksi

Sub,. Seusi

UL« S

SuUb, Seksi
sub, Seksi

ouUbe Seksi

UI

Umnum

repenghuluan

eksl Penyuluhan

pagian Da'wah

Kepegawaian
Keuangan.

Siaran dan Tamadun
Doktik Pendidikan Agama Islau,

Urusan Agama [slam

Bimbingan Perkawinan.
Doktik Penerangan Agama Islum.

Bimbingan dan Pengejaran,

eksi Bimbingan aetrampilan,

DoKtik,

mMeudlavul

Attal,

Pergurugn Agama islaw

ne dan Macrasan ibtiaadiyah,

Urusan Tata Usahua radrasan Aliysn degerl
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Remesjidan, Zawgib, Sosial, Baivul

Urusan Tata Usana iiadrasah Tsanawuyau legeri
laarasah lotidaiysh

nantor
srantor
nantor
nantop
nantor
nanoor
ngntor
nantor

nantor

Urusan
Urusan
Urusan
Urusan
Urusan
Urusan
Urusan
Urusan
Urusan

Agama
Agauny
Agata
Agama
Agama
Agama
AgE MG
Agama

Agama

Negeri Palangks .ayu.,

Llslam
Islam
Islam
Islam
Islam
lslam
Islam
1slatn

Islam

Kee,
Kec,
Kec.
Kec,
hec.
hec,
neo,
NEC o
KecC,

‘

Pahandut.,

bukit Batu,

lungan
Tewan,
hLI*un
o2 PuLl,
Danainga
hahayan
sanunLn, .,

»
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Ceo FPLuJaBAT=-PuJABAL KANTOR DPaRTlMuN AGAMA KOTAMADYA PA-
L:.NGKA RAYA, ©SKLON III, IV DAN V YANG DIAMBIL SEBA=
Gal CONTCH ( SAMPEL ). ; '

-

Pe jabat wselon 111,
1, nepala hantor Departemen Agama Kotamadya Palanghku naya.
Pejabat kselon 1V,

<, epala Seksli Urusan Agama Islam,

4+ nepals seksi Pendidikan Agama Islam

6. renelenggara Bimbingan Urusan Haji,

¢ nepula mnadrasah Tsanawiyah Negeri Palangka Raya,
10, Penilik Pendidikan Agama Islam Wilaysh I.

Pejabat wselon V,

£+ hepala Urusah Tata Usaha heuangan,
4o hepala Sub Seksi Doktik Urusa :Agama Islam,
6. Kepala Sub Seksi Kemesjidan, Zawaib,ZSDsial dan B, Mal

S. Hepala Sub. Seksi Doktik Peneranggn Agama Islam.,

10, Hepala Sub., Seksi Bagian Da'wah,

12. xepala Sub. Seksi Doktik Pendidikan Agama Islam

14e nepala Sub. Seksi Bimbingan Ketrampilen

1o+ hepuls Sub, Seksl Doktik, Perguruan Agama Islam

16, lepnls Sub. Seksi TK dan Madrassh Ibtidaiyan.

17, hepals 3ub, Seksi Raudlatul Atfsl.

18. hepalsa Urusen Tata Usgha Madrasszsh Aliyah Negeri

1J. kepals Urusen Tata Usaha Madrasah Tsesnawiyah Negeri

£Ue hepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri Palangks Raya
~@l. Hepale Kentor Urusan Agama Islam'Kecamatan Pahandut,
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D. allalLISa vaTA

Berdasarkan atas teori yang dikemukakan oleh laslow
yang disebutnya aengan teoeri kebutuhan, malka menurutnya,
bahwa mativ-motiv manusia akan menjurus kepada 5 macau
kebutuhan manusia, yaitu :
1. sebutuhan fisiologis.
2., hebutuhan security (perlindungan) atau wueamanan.
3. kebutuhan akan kemasyérakatan.

4. nebutuhan akan pengakuan dan

5. hebutuhan akan kepuasan.

i
Demikian pula pe jabat-pe jabat Kantor Departemen a-
gama notamadya Palangka Raya, yang beraggma Islam, dalam
menyekolahkan anak-anaknya, untuk memenuhl adanya ting-

katan kebutuhan tersebut.

setelah dilakukan penelitian, untuk mengetahui se-
jauh mana motivasi pejabst nantor Departemen Agama Kota
madya Palangka Raya yang beragama Islam dalam menentukan
pilihan selkolah anaknya, hasilnya dapaf dilihat dalam

bentuk kategori, padareksp. terlamplr yaitu :

Il

Pe jabat yang bermotivasi visiologis 4 pejabat
Pe jabat yang bermotivasi security ' = 5 pejabat

Pe jabat yang bermotivasi kemasyarakatan =-14 pejabat

Pe jabat yang bérmotivasi akan pengakuan 11 pejabat

"

Pe jabat yang bermotivasi akan kepuasan T pejabat.

pan jumlah seluruhnya 41 pejabat
Untuk lebih jelasnya dapat 4i. gambarkan sebagai

berikut :



a- natagori. motivasi fisiologis, adalah

1, Menciptskan anak yang berbudi luhur

2. Menjadikan anak trampil mengamalkan pengetahuan wnum

3. Menjadikan anak sehat jasmaninya,.dan lain=lain,

Do Ka£agori motivasi security, adalah :

l., Menciptekan anak dilindungi oleh kepala sekolah.

£, Supays ansek tidak memperoleh pengaruh dari luar.

3. Supaya anask mendapat pembinsan dari kepala sekolah

c. Katagori motivasi kemasyaraketan.

l. Katagori motivasi kemasyarakatan, adalah menjadikan a-
nak dapat bergaul dengﬁn kawan-kawan sebaya disekolah
untuk menciptakan anak bermasyarakat, merasa senasib
sepengnggungan,

2. Menyiapkan ansk menjadi orang tua yang serasi

3« Menyiapkan anak untuk dapst hidup dimana saja,dll,

de Katagori motivasl pengakuan, adalah.

l. Menciptakan anak, untuk dapat memperoleh rangking per
tgma, disekolah,

2, menjadikan anak mempunyail jiwa pemimpin

5. Menylapkan anak menjadi orang yang berguna, bagi mas
masyarakat, .

¢, Katagori motivasi kepuasan, antara lain adalah :
1. Menyekolahkan anak untuk meraih suatu tujuan tertentu

¢, 3elama hidupnya hanya sekali dilakukan.
Tepatnya antara perencanaan dan pelaksanaan dalam
mencapai tujuan, |
Adapun untuk lebih jelasnya uraian secara prosertin

sebugal verikut:



Pejabat yang bermotivasi fisiologis

=4, I x 2100 %rs 9,75

41 :
Pejabat yang bermotivasi akan security

=5 =2 x100 % = 11,19
" 41 :

Pejabat yang bermotivasi akan kemasyarakatan
- 1437 x 100 % = 34,14

Pejabat yang bermotivasi akan pengakuan

=113 x 1004 = 26,82
. 41
Pejabat yang beérmotivasi akan kepuasan

e7. 1~ x100% = 17,07
41

Kemudian berdasarkan teori motivasi yang di kemu
kakan Dr., WA. gerungan DIPL. Psich. mengatakan bahwa ;
Motivasi yang mendorogg kepada kebutuhan fisiologis a-
dalah bernilai rendah, dan motivasi yang mendorong ke
pada Xebutuhan kemasyarakatan bernilai tinggi.

Dengan demikian maka, motivasi pejabat Kantor De-
partemen Agama Kotamadya Palangka Raya , yang bgragama
Islam, dalam menentukan pilihan sekolah anaknya, mewar
nzi 5 macam kelompok motivasi. Namun pada kelompok mo-
tivasi'kemasyarakatan meduduki prosentase yang paling
banyak, dan macam motivasi yang bernilai tinggi,.

Berarti motivasi p?jabat Kantor Departegen Agama
Kotamadya Palangka Raya, yang be;agama Islam, dalam me
nentukan pilihan sekolah anaknya cenderung kepada mo-
tiv yang bernilai tinggi .



BAB 1IV.
PENUTUP

A, Kesimpulan

l, Motivasi adalah daya pendorong/penggerak anggau

2-

ta tubuh manusia untuk melakukan sesuatu.
Timbulnya motivasi erat sekali hubungannya de-
ngan adanya kekurangan atau kelebihan sesuatu,
pada fisik atau psikhis seseorang

Para ahli da%am membedakan macamnya motivasi sa-
ngat beragam, namun semua itu dapat dapat ter-

4

simpul dalam teori yang dikemukakan oleh Maslow,

-
yang ia menyebutnya sebagai tecori kebutuhan, ya-

it s

W

« Motiv fisiologis
b, Motiv security ( keamanan ) atau perlindungan
c. Mptiv kemasyarakatan.,
- )
ﬂ: Motiv pengakuan | dan
e, Motiv akan kepuasan,

Motivasi dapat tumbuh dan berkembang dimana saja

El

iun kapan 8aja, bebas dan netral.

Motivasi pejabat gantor Departemen Agama Kotamz
dya Palangka Raya, yang beragama,lslam, dalam me-
nentukan pilihan sekolah anaknya, menunjuk pada-
motiv-motiv seperti tersevut pada poin tiga, =e

nah gian besar menunjuk kepada motiv yang berni

i/

y

12i, y2itu motiv kemasyarakatan dan motiv akan-

PEnEakuin.,
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notivasi seseoranyg tumbuh dan berkembany secara bebas
den netral. Maka untuk membatassi kebebasan dan kene-
tralan tersebut perlu diadakan pengontrolan. Pengon-
trclan wotivasi yang tepat bagi bangsa Indonesia u-

dalan melslui Agama,.

suatu organisasi atau golongan yang mempunyai sustu
tujuan yang harus dicapai, maka perlu menciptakan pc-
rangsang-perangsang motivasi, agar seseorang itu jer-

gugat untuk segera melaksanakan program itu.

I'e jabat=-pe jabat Kantor Dep rtemen Agama adalal suatu
misl yang bé€rgerak dslam bidang Agama, hendaknya da-
pat menciptakan wotivasi yang bernilai dan bermutu

antuk mengembangkan misinya. lMisalnya lewmbaga-leubap

ek v
digd

a Gla, sexolah-sekolah Agama yang cukup teichnilknya,
Sarana dan prassarananya yang mudah dijangkau oleh sec-

e

mue lapisan masyerakat yang ada.
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roviErsIiNi AR FRUPINSI DAERAH TINGKAT 1 KALIMANTAN TENGAH

DIREKTORAT SOSIAL POLITIK

JALAN : A.LS. NASUTION NOMOR TELP. 21177-21792 PALANGEKA RAYA

SURAT -~ KETERANGAN
Nomor : 0-7.0/’;;/ Sospol.

Berdasarkan surat dari JRektan .IAIN.Balangka .R8Y8...............
Nomor : 392/71i1/5/FT-A/2LR/PPO09/92 Tanggal, 8 Agustus 1992 perihal !¢
Permohonan Izin/Penelitian,

Dengan ini diberitahukan bahwa :

Nama ! Soederi.
Nim 1 871483149
Alamat z

Jl. Cilik Riwut Km 4% P~lanske Raya

Bermaksud mengadakan Riset/Penelitian.

Judul : MMOTIVAST PRJARAT DWPARTEMEN AGAMA YANG BERAGAMA IS~
LAM KOTA PALANGEA RAYA DALAM MENENTUKAN PILIHAN SE-
KOLAH ANAK-ANAKNYA"

1« Kanwil Dept.Agamn Tk I Kalteng
2+ Kandep Agama Kodya P.Raya.

- Dari tgl 24 Agustus s/d 24 September 1992.
Dengan Ketentuan : ‘

1. Sebelum mengadakan Riset/Penelitian diwajibkan untuk melaporkan di-

1 kepada wa)jiotamadya KDH Tk IT P.Raya Upe KAKANSOSPOL dengan rio-
nunjukkan Surat Keterangan ini, _
2. Untuk mendapatkan bahan/data/informasi yang diperlukan hendeknya -

menghubungi para Pimpinan Instansi Pemerintah dan tokoh masyarakat
setempat,

3. Dalam rangka mengadakan Riset/Penelitian supaya mentaati Peraturan
maupun ketentuan yang berlaku serta selalu memelihara ketertiban -
dan keamanan lingkungan setempat,

4. Menyampaikan hasil Riset/Penelitian 1 (satu) Exemplar kepada Kepala
Direktorat Sosial Politik Propinsi Kalimantan Tengah, :

Demikian Surat Keterangan ini diberikan untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya,-

Lokasi
Waktau

L L

24 Agustus 1992,

__MeveX
3 .,r' l ]
RIS AN« Eembihy
‘TLMBUJAN 3 _ Fip 5300
1. Gubernur KDH Tk I Kalteng Sebagai Laporan.

24 Wolikotamadya KDH Tk TI P.Raya di P.Rayva.
3. Rektor TATN P.Rayea di P, Raya.



DREPANTEMEN AGAMA 1T
KAWLOR DEPARTEMIN AGAMA  KOTAMADYA
PATANGKA RAYA

Alaomat . Jln. JM: Neaulion 'i'clp. ]“)l’:ﬂ PO DOX f)l) I's Rays

S URAT ¥ ET I‘E_ELJ‘.‘__N_-‘I AN
Nomor : Mp-6/1-a/5k,01.03/4567/1992
Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala Kantor Depar-
temen Agama Kotamadya Palangka Raya menerangkan dengnn ge—

sungguhnya bahwa

N ama ¢t B ODERI

Pekerjaan/Tingkalt : Mahasiswa Fakultas Tar-
biyah IAIN Antasari P.Ray

Nomor Induk Mahasiswi : 87 483 149

Alamat : B1.Cilik Riwut Km.d44
Palangka Raya

Telah mengadakan Riset/Penelitian Ilmiah dalam rangka
_pengumpulan Data bahan untuk menyusun Makalah Sarjana Lengkap
pada Kantor Departemen Agama Kotamadya Palangka Raya dengan
judul :

" MOTIVASI PEJABAT KANTOR DEPARTEMEN AGAMA KOTAMADTA

PALANGKA RAYTA YANG BERAGAMA TIULAM, DALAM MENENTUKAN
PILIHAN SEKOLAH ANAKNYA ",

Sesuai dengan Surat Perintah Riset Dekan Fakultas Tar—
biyah IAIN Antasari Palangka Raya Nomor @ 392/IN/S/FT-A/PLR/
Pr.009/92, tanggal 8 Agustus 1992, yang bersangkutan telah
melaksanakan kegiatannya sejek banggal 24 Agustus s/d 24 S:2p,
tember 1992 ’

Demikian surat Keterangan ini kami-berikan kepada yang

bersangkutan, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Palangka Raya, 25 Sept. 1992
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TIPOLOG! IX
BAGAN ORGANISASI KANTOR

DEPARTEMEN AGAMA KABUPATEN/
KOTAMADYA. (Terlampir).

Kantor Departemen Agama
Kabupaten / Kodya

Sub Bagian Tata Usaha

Seksi Urusan

Seksi Penerangan
Agama lslam

Agama lslam

Seksi Pendidikan
Agama Islam

Seksi Perguruan
Agama lslam

Lyl

]

Penyelenggara Bimbingan
Urusan Haji.



