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BAB I

P E NDAH UL UAN

A. Latar tselakang

Dalam melaksanal<an pembinaan terhadap suatu lem-

baga pendidikan formal yang diplmpin dan dibimblng

oleh seorang kepala sekolah tidak terlepas dari suatu

pembinaan dan pelaksanaan program supervisl pendidik-

ano

Progran supervisi pendidikan perlu di laksanakan

di sekolah bail< pada sekolah unum maupun pada sekolah

agara, karena dengan demikian kegiatan yang dilaksa-

nakan selalu diavrasi dan dibina kearah pencapaian tu-

juan pendidil<an pada sekolah yang bersangkutan Prqa

khususnya dan tu3u:n pendidikan nasicnal pada umumnya.'

Kepala sekolah sebagai penanggung 3awab seharus-

nya berfungsi nrenjadi pengawas dan oembina utama da-

1am pelaksanaan program.pendidikan. Sebagai penang-

gung jawab Iangsung .terhadap kelancbran dan keberha-

silan' pendidikan pada suatu Iembaga pendidikan dalam

rangka menangkatkan kemampuan dan mengembangkan sltu-

asi belajar mengajar yang lebih baik, maka kepala se-

kolah harus melal<sanakan fungsi supervisinya.. Ini ber-

arti tercaPal tidal<nya tuiuan pendidikan disua'tu seko-

lah banyak ditentukan oleh cara dan kemdmpuan kepala

sekolah daLam melalcsanal<an fungsi supervisi dan kepe-

t
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mimpinan yang diembannya, oleh karena itu kepala sekoiah

qeharrrsnva merniliki pengstahuan dan ketramoilan vanq cu-

kup mengenai fungsi dan tugas yang harus diLaksanakan te-

rutama dibidang pengetahuan da4 ketrampilan sypervisi pen-

didikan.

Dalam hubungan ini, Rivai, M. Ecl mengemukakan dalam

bukunya Supe:-.-,1s1 dan Ad'ninistrasi Pendidikan bahwa :

Tugas kepala sekolah adalah harus berusaha agar-peng-
quiaan pbtensi dan kerjasama anggota-anggota kelompok
iya itu'lebih baik lagi, sehingga segala sesuatu da-
pit t"Uitt lancar lagi, dan dengan. denri'ki'an- tujuan se-
Lolahnya dapat terc-pai dengan lebih baj'k lagi, guru-
guru *ungr5br lebih baik, anak-anak belajar lebih in-
ienslf din-hasiI yang dapat cticapal oleh anak dan gu-
ru akan Iebih mening[at lagi. ( Rivai,M,Ed, t,t : 25 )'

Berdasarkan pemikiran di atas. dalam rangka melaksana'

kan program yang telah diretrcanakan sesuai dengan tuiuan

clan program pengembangan sekolah, maka l<epaIa sekol'ah ha-

rr.rs $grgpurya mendayagunakan segenap Potensi yang di-miliki

secara optimal, sehlngga segala usaha untuk mencapai tuiu-

an pendidi!<an ,-nelalui peroses beia5 ar flengal 3r dapat diwu-

judkan sepagaimana mestinyac oengan demikian kepala sekolah

harus mampu melaksanakan fungsi k epem imp inannya, termasuk

nelaksanakan fungsl supervisinya.

r crltlJ.t-s r,remiorusxan pemoahasan pada Seko iair iie cr ryol'

Tingkat Pertama karena beberapa hal antara lain:

1. Anak-anak didiknya sedang berada pada masa peralihan

yaitu dari masa anaklanak ke nasa remaia '

2. Perobahan slstem pengaiaran yaltu dari sisten guru kelas

menj adi guru Pak.

HaI ini memerlukan perhatian khusus kepala sekolah
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pendi-

3

dalam membi-mbing d.:n rnengarairl<an p rog ram-p rog ram

^^-,.ti,{{ r,^- .{^l --dil<an terhadaF ap:r-:,: p:1:l:::n:

pencapaian t uj uan pendidil<an

Mengingat perrtinSnya keJi.atan superviir perldi'iik:n

di atas dan sel<aii;us JdidJ.nana (dpara sekoie r mera^saFt

nakan fungsl dimal<sud, mendorong penulis untuk oterrbahas

d3I3n tullsan dcnSai'r ; u3u1 : FUii!llI ;<:P,\LA gEl<Ci;ii SEAA-

GAI SUPERVISOR PENNIDIKAN PADA SEKO[.AH M=NENGAH TINGKAT

FERTAMA.

Pe rmasalaha n

Tugas supervisi pendiCikan merupakan salah satu tu-

gas kepala sekolah dalam rangka kemajuan pendidikan pada

Iembaga pendidikan yanE ber sangkutan, oleh karena itu

tidak boleh terabaikan. sebab dapat rnengal<i'catl<an kernun-

duran atau tldai< arjc ucEya cenj.ngt<atan dan pengenbangan

i.:giai.arr p::;'rd i..li i< a r r .-i: s'::lc ian f erse:ut .

Dari urai-an d: :t:s n.ri<a.nasal'-lr y: r3 ai<;r: di'rairas

delam penulisan ini a:;I;ir ser.:agai beril<ut :

t. Bagaimana fungsi kepala sekolah dalam.menjalankan tu-

gasnya sebagal supervisor pendidikan pada Selcolah Me-

nengah Tingkat 
_Pe 

rt ama

2. Langkah-Iangkah aoa saia'yang harus dilakukan kepala

sekolah dalam menj alanl<an fung'sinya sebagai supervi-

sor pendidikan pada Sekolah Menengah Tingkat Pertama'

Tui :an dan Kegunaan Penulisan

Berdasarkan permasalahan yang dlkemukal<an di atas,

mal<a penulisan mal<alah ini bertuiuan sebagai berikut :
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- Untuk merumuskan berbagai pandangan dan konsepsi ten-

tang fungsi kepala sekolah sebagai supervisor pendi-

dikan pada Sekolah Menengah Tingkat Pertama' sekali-

gus berbagai upaya pelaksanaannya'

Adapun kegunaan penullsan makalah ini adalah seba-

gai berikut :

1. Untuk mengembangkan ilmu supervisi pendidikan teruta-

ma sekali yang ada kaitannya dengan supervlsi yang

harus dilaksanakan oleh kepala sekolah'

2. Untuk rnenj adi bahan pertimbangan kepala sekolah dalam

merumuskan Iangkah/kebiiaksanaan pelaksanaan supervi-

si pendidikan di masing-masing sekolah'

D. Sist imat ika Penulisan

Penulisan ini menggunakan sistimatika penullsan se-

bagai berikut :

. I : Pendahuluan yang beris!kan tentang Iatar bela-

kang, permasalahan, tuiuan dan kegunaan penu-

Bab. II

lisan serta sist imat ika penullsan'

Supervisi Pendidikan yang berisikan tentang

pengertian gupervlsi pendldlkan, tuiuan'super-

vlsi pendidikan dan fungsi supervisi pendidik-

an.

Fungsi kepala sekolah sebagai supervisdr dalam

pelaksanaan supervisl pendidikan'

Penutup yang berlsikan kesimpulan dan Sot.?n-

sa ran .

6ab

Bab. III

Bab. IV
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tsAB II

SUP=RVriI PEI'iDIDIKAN

Pe.ngertlan Supe rvis i Pend j.d ika;r

1. Pengert ian SuPervisi

Supervisi berasai cjari bahasa inggeris yaiir-l ''Su-

pervision" aitln/a p3nJ:'ije:c.. 99d3::3kan "Supervisor"

artinya pengawas. ( $/JS. Poerdarminta, !974 : 198)'

Dalam buku Tuntunan SuPervisi Pendidikan Agama fs-

Iam Pada SiiTP/Si'lTA menjelaskan bah"va "supervision" ter-

diri dari due kata "Super" dan "Vislon" berarti "Atas"

dan "melihat" Supervisi'on berartl melihat dari atas

atau rnenilik pekerjaan secara keseluruhan' Orang yang

melal<.ukan perJaan supervisi itu disebut "Supervisor" '

Kemudiar. Jrs.ll .i'JgaIim Purvianto, MP dalam bukunya

Administrasi dan SuPerviri Pendidikan, mengemukakan

pengertian supervisi sebaEai berikut :

Supervlsi adalah suatu aktivitas pembinaan yang di
rencanakan untuk menbantu para guru dan pegawai s+
kolah Iainnya dalam melakukan pekerjaan '9lgka :9:
cara efektif. (Drs.M.NgaIim Purwanto 'YP'r.,a/ : u4) '

Sedangkan menurut difinisi lainnya yang di kut ip

oleh ors. Piet.A.Sahertian dan Ors' Prans Mataheru DiP'

Ed.Ad. dalam bukunya Prinsip dan Tehnik Supervisi Pen-

didikan adalah seba3ai berikut :

a. P. Adams dan Frank G' Dickey, memberlkan difinisi

supervisi dalan terj emahannya sebagai' berlkut : " su-

q



pervisi ac,alah program yang berencara untuk memper

bail<i pengajaran" ' ( Drs.P j.et.A.Sahertian dan Drs.

Frans iiataheru, Drp.Eci.Ad. 1981 : 18).

b. Good Carter, mernberikan pengertian supervisi dalam

terj emahannya sebagai berikut :

Supervisi adalah usaha dsri petugas-petugas se-
kolah dalam memimpin guru-guru dan petugas-pe-
tugas lai.nnya, daI?n "rg'p6rbaiki pengaiaran'
teimasuk menst imu Iir, menyeleksi pertumbuhan
jabatan dan perl<embangan guru-guru- dan merivisi
iuj uan-tu3 uan pendidikan, bahan-bahan pengajar-
an. 1 Ors.Piet.A.Sahertian dan Drs. Prans Fiata-
heru DiP, Ed.Ad, 1981 : 18).

Pendapat para ahIi. di at as dapat diambil p en ge rt ian

bahwa semua kegiatan supervisi mengarah kepada perbaikan

mutu pendidikan dan pengai aran termasuk kualitas dan l<e-

trampilan pendidiknya. Yang berbeda hanya tiniauan mereka

masing-maslng, misalnya Drs.lui.NgaIim PurrYanto. MP, melihat

supervisi sebegai su3tu pembinaan yang t3rencana untul< fiem-

binbi.ng para Suru dan Desavra:- sekolah 'Jel-arl melak:anakan

pekerj aan mereka secara ef erti.f i. Adams dan Frank G' oic-

key, menekankan bahvla supervisi adalah program yeng beren-

cana dalam upaya memperbaiki pengaiaran, sedanrkan Good-

Carter merumuskan supervisi sebagai usaha memimpin guru-gu-

ru dalam j abat annYa.

Sedangkan Dr. Jahia Qahar, dalam bukunya Petuniuk-

Praktis Supervisi Pendidikan Agama menyabutkan bahwa :

Sesuai dengan statusnya supervisor adalah pemimPin
kr."na ia Seke15a den!an kelompoknya, artinya peker-
jaan supervisl 1tu adalah pekerjaan orang-orang yang
i:. dalah suatu kelompol< dengan tuiuan yang sama' Ja-
di supervisor itu mendudukl suatu posisi kepemimpl-
nan t<arena itupun ia pemimpin. Supervisi dan Kepemim-

I
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. pinan tidak dap=t dipisahkan daI;m-kedudukan tang-
gung 5awab. ( Or. Jah3a Qahar, L9AZ : t7 )'

Menurut pengertian di atas bahwa seorang supervi-

sor berkewajiban untul< meng;tasi dan bertanggung iafJab

terhadap apa yang dilal<sanal<an oleh banahannye' mal<a-

jelaslah bahwa kepala sekolah adalah berkedudukan seba-

gai supervisor pendidikan karena ia iuga sebagai pemim-

pin pendidikan di sekolahnya, yang bertanggung jawab

atas kelancaran proses belajar mengajar dalam pencapai-

an t uj uan pendidi.kan.

Disamping itu ors. M. llgalim Purr-Janto dkk' dalant

bul<unya Administrasi Pendidikan mengemukal<an tentang

supe rv j.sl sebagai beri-l<ut :

Supervisi seb:3ai salan satu fungsi pokok dalan
Admnistrasi Pe;Jiiil<an, bukan h3ny5 nerup:'l<:n tu-
gas pekeriaan ?ara Inslslrtur, na1=inl<an iuga tu-.
ias Iepufl sel<clan tern-dep guru-iuru dan pagalrai'

; ra=r:;i s-'l<rI: -n1':- ( Drs.l't. -t'l;aI:-n Pur":;ntr cl<l<'

19U4 : 80 ).
iieLihat di.f ini-:r t3.s jiur l:1rra sul:rvisi ac:l-::

juga salah satu tugas i<:paIa s:<clair terhadap para gu-

ru-dan pegawai lainnya, dalan arti penga"vasan yang di-

lakukan oleh atasan langsung terl'radap bavrahannya' se-

bai: keoala cekol ah adalah 'laorin'r 16n "Ten^iar 'l; 
cFlz^-

Iah atau pimpinan pendidil<an di sekolah yang merbawahi'

terhadap guru-guru dan pega wai lainnya'

Pengae,rasan atasan langsung terhadap bavrahannya

disebut juga dengaa pengaL'rasan rielekat lrvaskat): p9-

ngawasan melekat terutama dituiul(an untuk m3ngetahui

secara dlni kesalahan-kesalahan atau Penylmpangan-
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penyimpangan t'Jrhdd3p per,:ncanaan projrari ying telah

direncanakan, sen j.ngga dapat dengen seg:ra diadakan

perbalkan dan pelurusan lce,ibalj. terhi:. iap cro3ran ya-

ng teleh dlrencenal<an t3rs:.ut. Dengan deniki;n je-

IasI.rh bairwa penga:r::en ne13!<:t eC:Ieh urr)-: untul<

meningkatkan pelal<sanaan pengalvasan kepala sekolah

terhadap para guru dan oegar.,ai Iainnya dalanr ranoka

peningkatan mutu mengajar dan belajar untuk mencopai

tuj uan pendidikan.

Pen gert j.an Pendidll<an

Pendidikan sebaJai suatu aktivltas pe ige:oar:gJ:n

kepribadian tiap-tiap individu, pernbentukan kepribadj.-

an harus .sesuai dengan hakekat masing-masing lndlvLdu.
'Drs.H.Abd. Racnman S:leIeh, menbaril<an pengart j.on

pendidi.kan sebaJai beril<ut :

l) : n C 1j r l< : n ,: :: : lr:l'.:l<:tn7: :'J; r.:'r ;: r -,; tr.::::- ui':-
tul< mengernb:i:;l(an l<e:ricadian dan l<::anpuan di-
dalam dan d1 Lu::r sei(cL:lr d;n b-.11:nEjunJ seulrur
hidup. ( H.AD,C . Rac..r-:n Sh;Ieh,. 1962 : 36 ) .

Kemudian menurut Drs.A.l.lurj. Yusuf, menberj.kan pe-

ngertian pendidikan sebagai, berikut

Pendidikan tiada lain dari pada suatu proses pe-
ngembangan dj-ri. individu dan k"p.1bld1?l :::::9r er.r , oovol \Jdll Pelrull
tanggung jawao untul< dapat menlngkatkan pengeta-
huan, ketrampilan dan sikap serta nilaj.-niIai se-
hingga mampu menyesuaikan diri dengan lingkungan-
nya. ( Drs.A. Muri Yusuf, 1982 : 25 )
Sedangkan Drs. H.M. Arifin, M, Ed. memberikann

pengertian pendidikan sebagal berikut
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Fendidikan adalah usaha orang dewasa secoro S€-
dar untuk membimbing dan mengerirbangkan keprlba-
.lian scrta kemamouan sadar anak didik baik dalam
bentul< pendi,Jikan f orrnal dan non formal. ( Drs.
H.M. Arif in, 11, Ed, t97a . 74).

Disamping itu Prcf. Dr. Soegarda Poe rbak awat j a-

sebagai beri-Haroirdp. i-,,e-irberikan pengeitian

kut :

Per':C:dl!<an edalah suatu usaha manusia untuk mem-
bawa si anak yang belun dewasa ketingkat kedewa-
saan dalam arti sadar dan mampu memikul tanggung
jawab atas segala perbuatannya secara moril.
( Prof. Dr. Soegarda Poerba<awatia- H.A.H. Hara-
h"p, t9A2 t 257).

Berdasarkan beberapa pengertian tersebut dapat

di ambi] kesimpulan bahwa pendidi.kan adalah suatu pro-

ses pengembangan diri dan kepribadian serta kemampuan

seseoiang yang dilaksanakan secara sadar dan penuh ta-

nggung jawab untuk meningkatkan pengetahuan, ketram-

eilan serta p:nbentukan kepribadlan, sehingga mampu

menyesuaikan diri dengan lingkungannya.

Jadi jelaslah bahwa pengertian supervisl pendldlk-

an adalah usaha mengkoordinir dan membimbing secara

kontinu guru-guru dalam rangka peningkatan kualitas

guru sebagaj. pelaksana pendidikan di dalam Proses be-

IaJar mengajar, dalam rangka pengembangan kepr'rUa''iarr

dan kemampuan anak didik, atau suatu usaha pembinaan

kearah perba!.kan dan peningkatan mutu belaJar menga-

jar.'Pemblrlan binbingan secara kontinyu terhadap gc-.

ru-guru dan pegawai lainnya dalam rangka pengembangan

proses kegiatan mengaiar belajar adalah merupakan
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salah satu bentuk aJakan kepada seseorang agar berbuat

badk dan mencegah haI-haI yang bersi.f at negatif. HaI-

ini sesuai dengan firman AIieh SIUT, dalam Al-qur,an su-

rat AIi Irdran ayat 104, AlLah berfirnan :

;txL- s nt;,)fq orr-'L J 4tjl ,)l of+ l-l F; oti,

- 
(r.t otJ.,Jl ) . d, Flj.Jt f^ aL:J et.e e l^-Jtr,

Art inya :

Dan hendaklah ada diantara kamu segolongan unat ya-
ng menyeru kepada kebajikan, menyeruh kepada yang
ma'ruf dan mencegah kepada yang mungl<ar, merekalah
orang-orang yang beruntung. (Oepartemen Agama,
1987 : 93 )

d. fui uan Supervisi Pendidikan

Tuj uan supervisi pendid rkan

kan situasi belaj ar nengaj ar yang

untuk

bail<.

memberikan bantuan kepada guru-guru dan pegawai sekolah

in ewu j ud-

oendi.dil<an

untuk memilil<i kenamouan profislonal yang nar,rpu

l(an tuj uan pendiCi!<an. Terl-al<sananya Guoervisi

secara efektif pada titil( akhi.r diharaDkan terceoainya

tu j uan pendidi"karr.

Drs. Piet.A. Sahertian dan Drs. Frans Mataheru Dip.

Ed. Ad, dalam bukunya Prinsif & Tehnik supervisr pendidik-

an, secara operasional dapat dlkemukakan beberapa tujuan

konkrit dari supervisi penordir<an ,adatah sebagal cerrkut:

1. Membantu guru-guru melihat dengan jelas tujuan-
tuj uan pend idikan.

2. Membantu guru-guru dalam membinc j-n3 oengalaman
belaj ar murid-murid.

3. llembantu guru-guru dalam menggunakan sunber-sum-
ber pengalaman belaj ar.

4. Membantu guru-guru dalam menggunakan methode-me-
thode dan alat-aIat pelajaran. modern.

5. Membentu guru-guru dalam memenuhi kebutuhan bela-
j ar murid-murid.

adalah

lebih

mengembang

dalam arti
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6. l4enbantu gui-u-guru dalarir hal nenllai kernajuanmurid-murid dan hasil pekerJaan guru ltu lendlrl .7. Membantu guru-guru daI'am memb:.na-reaksi mental
atart mOfaI ker'!a nrrr,,-nrrrrr r{aI.^ -^^^t.^
urt'rn i.i.urJi t;,.'';ub";;;-.;;;k;.' -'v"- rvr *r"

8. Membantu guru-guru baru disekolah sehingga merer..

- ka merasa gembira de;rgan tugas yang dipEiolehnya.9. Menbanru guru-guru agar lebih muda6 mengadgkan'
penyesuaian.terhadap masyarakat dan cara_cara me_
nggunakan suober-sumber masyarakat dan seterusnya.

1O. Membantu guru-guru agar wakiu dan tenaga guru ter_
curahkan sepenuhnya dalam pemblnaan sekolih.
( Drs.Piet.A.Sahertian dan Ors. Frans Hataheru
Dip. Ed. .qC, 1981 : 24 ).

Sedangkan menurut Drs, M.NgalJ.m p!!.r,e'rr^. |1p dalarn

bukunya Adm j.nlstrasi pendidikan menyebutkan bahwa :

Tujuan. supervisi pendidikan adalah perbaikan dan
perkenbangan proses belaJar mengajai secara total,ini berarti bahwa tujuan supervist tidak hanya un-tuk memperbaiki mutu mengajar guru,tetapi Jula mern-
b j.na pertumbuhan profisi-girru dalam arti llai, ter-
masuk di dalamnya pengadaan fasilitas -fasilitas,pe-Iayanan kepemimpinan dan human relati.on yang bati.( Drs. M. Ngalim purwanto, Mp, 1984 : 53 ).
Berdasarkan pendapat para ahli tersebut diatas, maka

tujuan supervisi pendidikan dapat di :-unuskan adalah seba-

gai suatu usaha perbaikan terhadap situasi pendidikan dan

pengajaran pada unumnya dan peningkatan mutu mengaj ar beLa-
jar pada khususnya. Jadi jelaslah hakekat supervisi pendi- _

dikan adalah oembantu para guru agar dalam srelaksanakan

tugas mengaJarnya dapat ber;alan sebagaimana mestinya

oalam arE]. memormoLng dan mengemoangkan kegiatan meng-

ajar dan belajar guru untuk mencapai tujuan pendidikan.

Fungsi Supervj.si p end id ik an

Fungsi supervisi pendidikan yang merupakan tugas-

seba-tugas pokok, sbo'rang supervisor pendidlkan adalah

gaimana dikemukakan para ahli berikut ini
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Menurut Drs.l.! .A. Ameternbun daLam bukunya supervisl
Fendidikan bahwa fungsi supervisd. pendldlkan adalah :

1. Penelitian ( research )2. Penllaian ( eval-uaticn )3. Perbaikarr ( improvenent )4. Pem5inaan ( Drs.N.A. Ametembun, 1981 : 32 ).
1. Penelitian ( resbarch )

Untuk memperoleh gambaran yang jelas dan obJek-

tif tentang suaut situasi pendidikan, maka perlu di-
adakan penelittan yang seksama terhadap sltuasl ter-
sebut.

2. Penilalan ( evaluation )

Untuk menarik kesimpulan terhadap situasi atau

masalah yang diteliti, maka perlu adanya penilaian

terhadap situasi itu. Fungsl penilaian dalam super-

vis j. Iebih menitik beratkan pada aspek-aspek positif

dari-..pada aspek negat if .

3. Perbaikan ( i.rnprovement )

Setelah memperoleh hasil dari penilaian terse-

but, supervj.sur dapat mengetahui bagai:nana keadaan

sltuasi mengajar belajar pada khususnya serta segala

fastlltas dan daya yang dipergunakan, dalarn rangka

perbaikan dan peningkatan kegiatan belajar mengajar

pada khususnya dan pencapaian tuJuan pendidikan pada

umumnya.

4. Pemb inaan

Fungsi ini merupakan tugas pokok seorang super-

vlsor, karena pembinaan merupakan upaya mengarahkan

kepada situasl mengajar dan belajar serta pemamfaat-

I
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tan segala dana dan tenaga kearah terwuj udnya tujuan

yang dicita-cltakan.

Ors.l'i.i\gaiim Pur,,.ranto,i'ip, tjaiaru bu k urr ya Acjnr in is t r'a-

penting diketahui

kepala sekolah, a-

si dan Supervisi PendiC!kan yang sangat

oleh

dalah

para pimpinan pendidikan termasuk

sebagai, berikut

Dalam bidang kepemimpinan
Dalam hubungan kemanusian
oalam pembinaan proses kelompok
Dalam bidang adminlst rasi personil
DaIam bidang evaluasi, ( Drs.M.Ngalim Purwanto,
Mp, 79A7 : 95 )

Menurut Swearingen, analisa fungsi supervisi yang di-
dan Drs. Frans Mataheru

dan Tehnlk Supervisi Pen-

kut if oleh Drs.Piet.A.Sahertian

Dip, Ed.Ad dalam bukunya Frlnsif

didikan adalah sebagai be rikut

Meng koo rd i n j. r senua usaha sekolah.
Memperlengkapi kepeninpinan sekolah.
Memperluas pengalaman guru-guru.
f'lenstimulir usaha-usaha yang kreatif .
MemL)e rr kan fasilitas dan cen ila 1an yang tertt..-
menurus
Menganal j.sa situasi belajar dan nengajar.
14emberlkan pengetahuan dan skiIl kepada setiap
anggota stap
Mengj.ntegraslkan tujuan pendidika,r dan membantu
meningkatkan kemampuan:songajar guru-guru. (Drs.
Piet.A.Sahertian dan Drs.Frans Mataheru Dip.Ed.
Ad. 1981 z 26 )

Kemudian da lam buku IImu Pendidikan Islam menyebut-

sebagai supervisor da larn

3 (tiga) fungsi yaitu :

kbn .bahwa fungsi kepala sekolah

memberikan supervisi mempunyal

a. Fungsi Kep em imp inan
Dengan fungsl in1 kepala sekolah bertindak seba-

1) Pencipta hubungan yang harmonis dikalangan gu-
ru-guru dan ka ryawan.

2) Pendorong bagi perkenbangan kepribadian guru' dan karyiwan, termasuk didalamnya perkembang-

1
2
3
4
5

a
b

d

f
o

h
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YLl

an sifat-sifat i<eperni.mpinan dan pemupukan dan
tanggung Jawao, pengembangan yang menyangl<ut

_- segi-seJi pribadi, prof is j. maupun disiplin.
?\ rt-t
-, . vfe,\rq,,q.rI yc yt:J.rJJ,darr pt-uses Kcgrdtan oera_jar.
4) Pelaksanaan dalan pengawasan.
5) Pelaksanaan dalan penempatan atau pemberian

tuEas dan tanggung jarvab terhadao guru dan l<ar-
Yawan.

Fungsi pembinaan
Oeng
ngka

an tehn
3) 3idang

Iainnya.
gelolaan

an pembinaan ini berarti kepala sekolah meni-
tkan kemampuan prof isi. guru dalam bidang-bi-

Jarrg
1) I gaj aran.

bi.ngan da
pen
b:.::l
ls
pen

idang
n penyuluhan atau peningkat-

sekolah.
c. Fungsi pengawas

Supervisi juga berfungsi sebagai pengawas. penga-
was dislni bukan berarti pengawas sepihak yang
otoritor dan mencari-cari kesalahan, melai.nkan pe-
nga$,as yang d j.artikan sebagai membina pengertlan
melalui komunikasi. dua arah leblh menjamin terlak-
sananya kegiatarr sesuai dengan program kerja.
( oirjdn Binbaga Islam, t9a2/ 19A3 : 137-138 ).
Dari bebbiapa pendeDat para ahli, dapat di jelas-

r<an bah,.ra funqsi supervisi pendidikan i.tu ramp6/ peda

seorang suoervisor apabila ia member j. bantuan, membin-

bing, mem3ina seseorang atau sekelompok orang dalam

rangka perbaikan situasi belajar mengajar untuk mewujud

kan tujuan yang dicita-citakan. Fungsi supervisl pendl-

dikan dapat berjalan dengan sebaik-baiknya, apabila

tungsj- terseout

mi o Ieh se r iap

benar-benar dapat dikuasai dan di paha-

peminpin pendidikan termasuk kepala seko-

Iah terhadac

sekolah at au

p.1ra anggotanya, maka kelancaran jalannya

Iembaga pendidikr.n dalam pencapaian tu3uan

pendidikan yang Iebi.h terjamin"



BAB III
FI,NGSI KEPAT.A SEKOIJH SEBAGAI SUPERVISOR

OAI.AT'I PEIJKSAI{AAN SUPERVTSI PENDIOIKAN

A. Fungsl, KepaLa Sekolah Sebagal Supenrlsor pendldlkan

Sebagatoana tclah dluralkan dalam Bab II bahra ke-
pala cckolah teroaauk dalao keloapok cuperwlsor pendi-

dlkan, dlsarplng la ploplnan pendldtkan dl cekolah Juga

bertanggung Jarab atas kelancaren proe€a belaJar neng-

aJar dalao pancapalan tuJuan pendldlkan.

Bldang keglatan auperrrls!. yang dllakeanakan oleh ke-
pala aakolah dapat d!,katakan sana dengan yang dllakeana-

kan oleh pengaiasan pendldlkan dl eekolah. hanya ada bl-
dang tugas pongawaa leblh luas ruangllng kupnya, dla nem-

bawahl boberaoa sekolah yang mencakup bldan3 akadaorik.

koordl.nasi dan kerJasana sekolah. karaaa p€ngawas secara

fungslonal dtangkat oleh pemerlntah dalam Jabatan penga-

ias yang nempunyal, tugae khusus dl bldang superlrlsl.
Sedangkan kepala eekolah hanya dalan ruang llngkup

sekolah yEng dlplloplnnya. 6€cara tungelonal oonang k6pa-

la aekolah tldak oenJabat sebagal aupar.vlsor totapl Juga

dla aelEksanakan tugas pengawas terhadap calu:.uh aktlvl-
t6s yang ada dl cekolah. Sebagalmana telah dluralkan pa-

da Bab lI bahta pengauraean yang dllakukan oleh kenala ee-

kolah tarhadap para guru dan pegawal .lalnnya ada!,ah neru-

pakan pongawaean nelekat (waakat) yaitu psngaiaaan atasan

langcung terhadap barahannya.

15
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Kaglataii atau uoaha-usaha yang dapat dllakukan oleh

irepaia gei.u ioit :rrast ui dengan iungsrnya agiragal suPervlEo r

antara laln adalsh ssbegel''ans dlkan:ukskan oI6h Drs. M.

Itgallm Puruanto. MP dalam bukunya Adm1n13tra31 dan Super-

vls!. pendldlkan sebagal berlkut t

1. Membangkltkan dan merangeang $uru-Quru dan.pege-
ral selolah dalam menJaj'ankan tugasnya nasLng-65-
olng d€ngan a€Da1k-balknYa r

2. Be risaha-mengadakan dan ielangkapl alat-alat Per-
loagka;ar aekoiah teroasuk Eedla lnstrul(glonar
ia"g Jip.rrukan bagJ' kelancaran dan kaberhasllan
pros€s bclaJarmengal ar.,

3. B€rsama guru-guru 6siugaha nrengenbangkan. nencarl
dan menggunakgn oetode-m6tode oengaJar. yang^ reor'n
s€sual iEngan tuntunan kurlkulum-yang bsrlaku' 

-4. Memblna koiSasama yang balk dan hermonis dlantara
guru-guru din pegarirat sekolah lalnnya'.

5. 6erueiha mempeitinggl mutu dan penqetahuan guru--- grtu dan pegbwal s6[olah antara latn dengan meng-
6d"k.n dticuir-arstusl kelompok, menyedtakan per-
pugtakaan sekolah, atau lnenglrln nerska untuk me-
hglkutt p€na ta ran-penat aran, setrlnar. sesual deng-
an btdang tuga3nya nas1ng-oaslng '5. Hemblna hubunSan kcrlasaraa antara sekoran 66ngan- ep: atau pOvd dan listansl-instan*l laln da'I'am

rbrlEka aenlngkatan nutu pendtdlkan para-siswa'
I oi". i'r. Ngiirt Punrantb YP,79a7: 131 )'

tserdasarkan pendapat di atas dapat dlJelaskan bahwa

fungsl kopala sekolah sebagal supsrvlsor dalam nelaksana-

kan supervJ.sl pendldlkan adalah dapat oerangsang guru dan

karyawan agar nelakeahakan tugas dengan balk. oelengkapl

poralatan sekolah. bersama guru nengeobangkan' oencarl dan

oanggunakan metodE mengaiar yang taPat. lr€oblna kerJasama

antara guru dan pegarYal. lainnya. berusaha nenlngkatkon nu-

tu dan pengetahuan guru dan pegawal eekolah serta Deoblna

hubungan kerJasama dengan Eadan Pernbantu Panyol€nggaraan

PEndld1kan ( BP 3 ).
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prcsgs :1eng3j.3i-, d:nr-an n lrjgJtJnuj. hil ters3.,.!_li ::l< jr.l

;enud:hl<an baqj- !<er:I: :c!<cI:h untull i:'::':c::r-iktn oin-

Ji-irgen, seperti p:ngu.-::.:n d;n t3a,l1ur.::n )::li:, -.)a-

-- rrahaa -.r..i r,i.t.r.-. J.,- :5,--^-,.-,,-

.-.r'! a lza:rrlitrr, l..r-f : \rrci

2. Supervisi t e rhaCap geCung, ru3nS l<el3s, haI:nari dan

alat -aLa t ( o=r:bot )

He .L ini yang harue Jil<e t:;rui oleh kiDrlc sel<c:ah,

!<arena ini termasul< r3.,'i"n dari c:n3etahuan t:niang

sunber-surnber f isl k.

3. Sucervisi terhadap ad:ri,iietrasi ai<ageni[i

Di dalan ad;:'iinistrasi al<aJeriril< i,ii irel:-ruti seEa-

1a haI yang nenyangl<ut administrasi sekorah. epa,(3lr

l(egiatan nenEojar ceIsj:rr guru telah diJ,:r:gl<apr d:n3an

adn:-nistrasi a:(eCeirll< secerti icnbuatan satu.la DeI;i:ir-
irn, .Jaf tdr r, Li,l i,ari:,, :Jsen:i l<e1:s7':: r-r,-, ,ar"a ,r,,
l:i n-I:i a

1. Sup:rr.,isi terhaC:p p::;:ioI.:an'<3u.-^ng;n

i rasalah I<-.uen;an sel:rli-ih p3alu .Jip:rhatl'<an '<:r3na

nasalah ini neneg3ng p3ranan o:nt ing da L:n nencapa i i<e-

ou!(sesan tujuan super'.,isi cendldikan dr sel<o1:h, o.l-eh

lcarena itu tidal< boLsh dia':ai!<:n oI:h ke:e1a sel(o1r:i.

5. Supervisi terhadap adnlnistrasl perscnaJ.ia

Dal-an hal ini yanE pe.l-u diperhet:!<:n :ia!ah ten-

tang keadJan guru, muri.d dan karyawan 1;innya, seperti

absensi masul< Can pulang guru-! uau/i< 2r\/a:tan sertt 'rll-
s--nsl ::ruriC, ii::litif3n .icn,-.r j;r lan !ai;,'-Ili;r.
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6. Supervisl terhadap perPUstakaan dan alat-aIat Pelaiaran

Yang termasuk dalam haI ini adalah pengetahuan ten-

tang buku dan Juga termasuk alat peraga dan lain-lain'

sepertl pembinaan terhadap pengelolaan perpustakaan' ne-

mellharabuku-bukudanalat.alatperagadanlalnseba.
galnya "

7. Supervlsi terhadap admlnlstrasi kesejahteraan murid

Dalam haI lni yang perlu dlPerhatikan adalah ke-

Iancaran pelaksanaan kegiatan osls' koperasl sekolah

dan buku-buku tentang catatan berobat "

Dari beberapa pendapat para ahli y''ng t"I"h dlkenruka-

kan dl atas, maka jelas fungsi kepala sekolah selaku pin-

pinan pendidlkan harus dilaksanakan dengan sebalk-baiknya'

sehlngga keglatan belajar mengaiar dapat berjalan sebagai

mana nestlnya dan pada akhirnya tuiuan pendidlkan dapat

:ercapai. ini uerarti f u:':gsi kepala sekclah sebag'i super-

visor pendidikan menJadi salah satu fungsi pokok yang ti-

dak dapat dipisahkan dengan kedudukannya sebagai pembi'na

dan penanggung Jawab kelancaran program pendidlkan'

KepalasekolahsebagaipembinadanpenanggungJa$,ab

kelancaran program pendidikan' berkewajiban menlngkatkan

kegiatan pendidikan dan pengajaran' Oleh karena itu ia ha-

rus memiliki pengetahuan, ketrampilan dan sikap kepemimpi-

nan, baik yang berkaitan dengan kepemlmplnan pada umumnya'

kepemltipinan pendidikan maupun suPervisi pendidlkan'

Menyadari haI di atas, sudah seharusnya kepala seko-

Iah membekali dan memperkaya dirj'nya secara terus menerus.
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3. L:n;l<':ir-lcngl<:h yang porlu c11:l<ul<'-:n i(:r:1; 3el<:-r-- l't

Sel:rg ei sup srvi so r Penli jii(3n.

Dengan Inenilil<i r:l<a1 ::n;:t::tu:i: sec:ga1ii:r': li-

ur:1ll:n di atas :lal<a i<::aIa se:(c1::r d: -'st - rn-r?:':'u--

I -.'...r, r-l -nr':':.ti \t' i..' ::rlu .::: '<ul:.'.:'. i:1sn -:I ':s-;----

l<:n iungsin:'a s3:-.-lf 3!l:rr'/l:lr l:n:--'ii<:;-' LIli: ': :i''-

b:ril<:n ')antu:n de rr 2ei:',':ir:n t:l-;l:'d:: ::r: '"ur': :i;n

aa-,c\';:.: 5-:l<ul-il :--,;ii;"i --:-" ' '! jr' - ';

p:nrj1j::<an da. -'.:ng.i]cr:n r:i5 ')r.'.iar''/1 ian c -"; :;-^l: --:r

nutu i:niaiar d:n :ei:;::' f i:: ''' - 
-1- 

j: 
'

l-..:r-:l:-. 1.t-i -.: i-, :-r'-:-i li:: .; r- :- :':- il-:--

r - -i .' _ .

!. i'':::;:: ln::::r. .i -')-,- r'i j;:' ;: " ''l' "' 
':-::"i: ; :" ;"' -

i:r:, trlwulanan' semester3n :t;L'lL:n ::'ru':r':' P-:nrl --

ir :. --.n t-'rsf iLt ,r:n'1.-,]lln':'; 'l1l:l:;:r'r: ':n sec::i: -: -1 
('i: ..:'

t:ratur dGi s:-3tlnati3 n::::-l:i' n:::l-i.t:si: l:':l:t:-

en, 3.ln:l3ll:t:ln, c.:13r1-"; l'-)':;:J:I-: :n '1 :j;r-.-: ''-'l:--

d;n I;in 3e3i;.-in'y';, =:ei r:nc:n3 tr'o5r'-n t-'r3;-'ut

betul-JetuI r-':-i-istis, pr:-1 :at:s :3n dtl''t 'ii: ;rt:n-:-

gung i atlalbl<:n eerta iTlenoun','ei 2rah Can tu; uan \'3ng

jelas dan tepat untut< me '-rJai-i<an c:l; r p-I:i<:a:.'rlr'

?:-c r ram t3r3erlut.
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BAts IV

PENUTUP

A. Kesimpu lan

Berdasarkan uraian di atas, maka dapatlah disimpul-

kan sebagai berikut :

1. Supervisi pendldikan adalah bagian dari kegiatan pen-

didikan/belaiar mengaiar di sekolah, karena 1tu mut-

lak harus dilaksanakan dalam rangka memblna mengeva-

Iuasi dan nengembangkan kegiatan pendidikan. sehing-

ga memcapai nasil yang diharapkan.

2. KepaLa sekolah disamplng sebagai pimplnan kependidik-

an dj.a j uga sebagai supervisor pendidikan di sekolah-

nya, oleh l<;rena itu harus memahani kepemimoinan dan

supervisi Pendidikan.

3. Pelaksanaan tugas kepala sekolah dapat berjalan deng-

an baik apabila ia benar-benar menyadari tugas dan

tanggung jawabnya sebagai pimpinan pendidikan mempu-

nyai dan memllikl pengetahuan, ketramPilan dan sikap

yang baik .

4. Fungsi kepala sekol'ah sebagai supervisor harus melak-

sanakan kegiatan-kegiatan dalam tangka membangkitkan

, semangat dan kerjasama aparat sekolah, Pemenuhan alat-

alat dan perlengkapan sekolah, pengembangan dan pem-

binaan pengetahuan serta ketrarnpilan guru-guru' kerja
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san6 denEari fiasi'arakat dan sebagain'/a, yang dj,arah-

kan untuk peningkatan keglatan dan mutu pendidikan.

5. Pelaksanaan supervisi pendidil<an dapat berialan de-

ngan lancar, jika kepala sekolah memahami Pengertian

tujuan, fungsi dan tehnik suPervisi serta terampil

dalam melaksanakannya. Untuk itu ia harus membekali

dan memperkaya dirinya baik secara mandiri maupun

meIaIuj. berbagai kesempatan Iatihan/pendidikan.

6. Evaluasi terhadap pelaksanaan supervisi Pendldikan,

adalah sangat membantu untuk mengukur sejauhmana

hasil yang dicapai, dan dapat digunakan sebagai um-

pan balik untuk perkembangan dimasa yang akan dat.ang '
B. Sa ran-sa ran

1. Selektivitas dan kualitas personil harus benar-benar

Cipe rt inbargk an dalam pengangkatan kepala seko lah,

sahingga k:p=Ia sakolah benar-benar memenuhj' sya:^at

sebagai supervisor pendidikan pendidikan pada lemba-

ga yang dipimpinnya.

2. Untuk meninEkatkan pengetahuan, ketrai'rpilan dan ke-

mampuan pelaksanaan tugas kepala sekolah dalam bida-

ng supervisi., maka perlu dladakan penataran dan Ia-

tihan-latihan dibidang supervisi pendidikan, sehing-

ga kepala sekolah dapat Iebih menghayati dan memaha-

mi fungsi sebagai supervisor pendidikan, sehingga tu-

juan pendi-diken dapat tercapai dengan baik'
3. Setiap kepala sekolah di Tingkat Menengah Fertama

hendaknya lebih meningkatkan lagi pelaksanaan supervi-

visi pendidikan di sekolahnya masing-masing, sehingga

hasil yang dicepai '' ''jri apa yang di programkan'
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