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 الاطزٓلال

 

ُٕا  رشٌَََُّ َٔ ٌْ رحَُبطَجُٕا  َْفظَُكُىْ لجَْمَ أَ ٍِ انْخَطَّبةِ لبَلَ حَبطِجُٕا أَ زَ ثْ ًَ ٍْ ػُ ػَ

ٍْ حَبطَتَ َفَْظَُّ  نِهْؼَزْضِ الْأكَْجَزِ  وَ انْمٍِبَيَخِ ػَهَى يَ ْٕ ب ٌخَِفُّ انْحِظَبةُ ٌَ ًَ إََِّ َٔ

ٍَْبَ  فًِ انذُّ

 

Umar bin Khatab berkata, ‘Hisablah (evaluasilah) diri kalian sebelum kalian 

dihisab, dan berhiaslah (bersiaplah) kaliau untuk hari aradh akbar (yaumul 

hisab). Dan bahwasanya hisab itu akan menjadi ringan pada hari kiamat 

bagi orang yang menghisab (evaluasi) dirinya di dunia’ 

(UMAR BIN KHATTAB) 

 

  



 

 ز
 

 الإْذاء

 أْذي ْذا انجحث اندبيؼً إنى :

 ) أيً انكزًٌخ  َفزٌبًَ ٔ أثً انكزٌى خٍز انشيبٌ (

صغٍزا ٔ خفظًٓب الله ٔ أثمبًْب فً ػظى الله اٌ ٌزحًًٓب كًب رثٍبًَ 

 طلايخ انذٌٍ ٔانذٍَب ٔاَخزح

) أخزً انصغٍزح انًحجٕثخ اثُبٌ َبسٔحَظآء ٔ اخً انصغٍز انًحجٕة 

 محمد يؼًز اكًبل(

 ) خًٍغ أطبرذرً(

ٔ أثذًَٔ يٍ اندٓم ػظى الله أٌ ٌُفؼًُ ػهٕيب كثٍزح انذٌٍ ػهًًَٕ 

انظبنًٍٍ فً انذٌٍ ٔانذٍَب  ثؼهٕيٓى ٔخؼهٓى الله يٍ انؼبثذٌٍ اَيٍٍُ

 ٔاَخزح

 

  



 

 ح
 

 كهًخ انشكز ٔ انزمذٌى

حٌلّد الله حٌذٜ ٘دحٔخ ٌٙذح ِٚخوٕخ ٌٕٙظدٞ ٨ٌٛ أْ ٘دحٔخ الله ٚحٌظ٩س 

ٚحٌظ٩َ ػٍٝ كز١ذ الله محمد صلى الله عليه وسلم ٚػٍٝ حٌٗ ٚطلزٗ أؿّؼ١ٓ. فمد حٔظٙض 

ف ِٓ حٌدرحطش حٌزخكؼش ِٓ وظخرش ٘ذح حٌزلغ ٨طظ١فخء رؼغ شزٚؽ حٌٕـخ

رخٌّزكٍش حٌـخِؼ١ش و١ٍّشّ حٌظزر١ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظؼ١ّ١ٍشّ ٌشؼزش طؼ١ٍُ حٌٍغش فٟ 

 لظُ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش رـخِؼش رخٌٕىخرح٠خ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.

 ٚفٟ ٘ذٖ حٌّٕخطزش لدِض حٌزخكؼش ؿش٠ً حٌشىز اٌٝ حٌظخدس :

رث١ض ؿخِؼش  ،حٌّخؿظظ١ز  ،حٌّلظزَ د. حٌلخؽ. خ١ز ح٤ٔٛحر  .1

 رخٌٕىخرح٠خ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.

ػ١ّدس و١ٍّّش  ،حٌّخؿظظ١ز ،حٌّلظزِش د. حٌلخؿش. رٚػش حٌـٕش  .2

 حٌظزر١ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظؼ١ٍّش رـخِؼش رخٌٕىخرح٠خ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.

ػ١ّدس و١ٍّّش حٌظزر١ش  ٔخثزش ،حٌّخؿظظ١ز ،حٌّلظزِش د. ٔٛر حٌٛكدس  .3

 رح٠خ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.ٚحٌؼٍَٛ حٌظؼ١ٍّش رـخِؼش رخٌٕىخ

رث١ض شؼزش طؼ١ٍُ حٌٍغش  ،حٌّخؿظظ١ز ،حٌّلظزَ  أكّد ػٍٝ ١ِزسح   .4

 رـخِؼش رخٌٕىخرح٠خ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.

 حٌّشز٠ف ح٤ٚي. ،حٌّخؿظظ١ز ،حٌّلظزَ د. أكّدٞ  .5

 ٌّشز٠ف حٌؼخٟٔ.ح ، حٌّخؿظظ١ز ،حٌّلظزَ ٔٛر فئحدٞ ركّٓ .6

حٌؼزر١ش رـخِؼش رخٌٕىخرح٠خ ؿ١ّغ ح٤طخط١ذ فٟ لظُ طؼ١ٍُ حٌٍغش  .7

 ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش.

 أرٝ ٚ أِٝ حٌىز١ّ٠ٓ حٌٍذ٠ٓ رر١خٟٔ طغ١زح ٚ ٘دحٟٔ وز١زح .8



 

 ط
 

ح٣ٌطٟ طخػدٔٝ فٝ  2018ؽ٩د فٟ لظُ طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش  .9

 وظخرش ٘ذح حٌزلغ

 

 

 2022 فززح٠ز  ،رخٌٕىخرح٠خ

 حٌزلؼش

 

 

 ػخثشش حٌزػخ ٚئٛر

  



 

 ي
 

    



 

 ك
 

 انًهخص

ططز١ك طم٠ُٛ طؼ١ٍُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش فةٟ حٌّدرطةش ،  2022ػخثشش حٌزػخ ،  ٚئٛر

،و١ٍش حٌظزر١ةش ٚحٌؼٍةَٛ شؼزش طؼ١ٍُ حٌٍغش، 19 -ح٨رظدحث١ش فٟ حٌؼظز حٌٛرخء 

حٌظؼ١ّ١ٍش،رـخِؼةةةةش رٍٕىخرح٠ةةةةخ ح٦طةةةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةةةش، حٌّشةةةةز٠ف ح٤ٌٚةةةةٝ 

 حٌّشةةز٠ف حٌؼةةخٟٔ ٔةةٛر فةةئحدٞ حٌةةزكّٓ،  ، حٌّخؿظةةظ١ز،حٌةةدوظٛر. أكّةةدٞ

 حٌّخؿظظ١ز.

حٌظم٠ُٛ ِٓ حٌّىٛٔةخص ٚحٌّزحكةً حٌّّٙةش حٌظةٟ ٠ـةذ ػٍةٝ حٌّؼٍةُ حط خ ٘ةخ 

ٌظلد٠د ِدٜ فخػ١ٍش ػ١ٍّش حٌظؼٍُ. حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙةخ وظغذ٠ةش رحؿؼةش 

٘ةذح حٌزلةغ حٌٕةٛػٟ رٙةد  .ٌٍّؼ١ٍّٓ فةٟ طلظة١ٓ ٚاطمةخْ رةزحِؾ ٚأٔشةطش حٌةظؼٍُ

طم٠ُٛ طؼٍُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش فةٟ ِدرطةش حرظدحث١ةش خة٩ي ؿخثلةش  ططز١كطٕف١ذ ٌّؼزفش 

ِٚؼزفةش حٌؼمزةخص حٌظةٟ ٚحؿٙظٙةخ فةٟ طٕف١ةذ طم١ة١ُ طؼٍةُ حٌٍغةش ، 19 -ػظز حٌٛرةخء 

فمةةزس .طةةُ 19 -حٌؼظةةز حٌٛرةةخء  حٌؼزر١ةةش فةةٟ ِدرطةةش حرظدحث١ةةش أػٕةةخء طفشةةٟ ؿخثلةةش

، رخطظ دحَ  ِد٠ٕش رخٌٕىخر٠خ 2حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١ش ّدرطش حٌاؿزحء ٘ذح حٌزلغ فٟ 

طم١ٕخص ؿّغ ر١خٔخص حٌّزحلزش ٚحٌّمخرٍش ٚحٌظٛػ١ك. وخٔض ِٛػٛػخص حٌزلغ حػ١ٕٓ 

ِةةٓ ِدرطةةٟ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ، رخ٦ػةةخفش اٌةةٝ حٌّ زةةز٠ٓ حٌةةدحػ١ّٓ ، أٞ رثةة١ض 

ِدرطةش  فٟ ِـخي حٌّٕةخ٘ؾ ٚحٌؼد٠ةد ِةٓ ؽة٩دٔخثذ رث١ض حٌّدرطش حٌّدرطش ، 

( طٕف١ذ طم١١ُ حٌةظؼٍُ فةٟ 1أظٙزص حٌٕظخثؾ: ).ِد٠ٕش رخٌٕىخر٠خ 2ى١ِٛش ح٨رظدحث١ش حٌل

، 19 -حٌؼظز حٌٛرخء خ٩ي ؿخثلش  ِد٠ٕش رخٌٕىخر٠خ 2ح٨رظدحث١ش حٌلى١ِٛش ِدرطش 

)حخظزةةخر لةةخثُ ػٍةةٝ ح٠ٌٛةةذ( ر١ّٕةةخ ٨ ٠ةةشحي طٕف١ةةذ  TBWٌٍظمةة٠ُٛ ح١ٌةةِٟٛ رخطةةظ دحَ 

( حٌذٞ طُ اؿزحإٖ فةٟ WseT)حٌّظظٕد اٌٝ حٌٛرق(  ٠SBWظظ دَ  SWP  ٚSAPطم١١ّخص 

ٌظم١١ُ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٕ٘خن حٌؼد٠د ِٓ حٌّٙزس حٌظٟ ٠ـةذ طم١١ّٙةخ ،  ِٕخسٌُٙ.

٠مَٛ حٌّؼٍُ رظم١١ُ وً ِٙخرس ِٓ خ٩ي حٌظم١١ّخص ح١ِٛ١ٌش ، ٌٚظم١ة١ُ وظةخد حٌّٙةزس 

٩د ٠طٍذ ِٓ حٌط٩د طد٠ٚٓ رؼةغ حٌّفةزدحص حٌّطٍٛرةش ، ك١ةغ ٠طٍةذ ِةٓ ؽة

ح٨طظفظخء. ٩ٌطظّخع اٌٝ حٌظظـ١ً حٌظٛطٟ حٌذٞ لدِٗ حٌّؼٍُ ػُ طد٠ٕٚٗ فةٟ دفظةز 

٩ِكظةةخص. ٌظم١ةة١ُ ؽةة٩د ِٙةةزس لةةزحءس ٠طٍةةذ ِةةٓ حٌطةة٩د لةةزحءس لظةةش أػةةد٘خ 

حٌّؼٍةةُ ، ٌظم١ةة١ُ ؽةة٩د ِٙةةزس وةة٩َ ٠طٍةةذ ِةةُٕٙ طةة٩ٚس حٌّفةةزدحص حٌّظةةٛفزس فةةٟ 

)ح٨خظزةخرحص  SAP  ٚSWPحص حٌىظخد ػُ ارطخٌٙخ ػزز حٌةٛحطض حد. ٌٚظم١ة١ُ حخظزةخر

حٌٕٙخث١ش( فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٠ظُ اؿزحء طم١١ُ وً ِٙخرس رشىً ػخَ فةٟ ٚلةض 

( حٌّؼٛلةخص حٌظةٟ ٚحؿٙةض طٕف١ةذ طمة٠ُٛ طؼٍةُ حٌٍغةش 2) ٚحكةد فةٟ أطةجٍش ح٨ِظلةخْ.



 

 ل
 

، ػدَ ػمةش حٌّؼٍةُ فةٟ حٌطة٩د ، ٚوؼ١ةز  19 -حٌؼظز حٌٛرخء حٌؼزر١ش خ٩ي فظزس 

أدٚحص دػةةُ حٌظمةة٠ُٛ ، ٨ ٠ّىةةٓ حٌٛطةةٛي اٌةةٝ ِةةدحرص حٌظؼٍةة١ُ ِّةةٓ ٌةة١ض ٌةةد٠ُٙ 

ح٦ٌىظزٟٚٔ رى١ّخص وز١زس فٟ فٟ ٔفض حٌٛلض ، ٨ ٠ّىٓ ِزحلزظٙخ ػٓ وؼذ. ِّخ 

٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ حٌؼؼٛر ػٍٝ ل١ُ خخٌظش ، ٚغ١خد حٌظغذ٠ةش حٌزحؿؼةش ، ٠ظطٍةذ 

 ِش٠دحً ِٓ حٌٛلض فٟ طٕف١ذ حٌظم٠ُٛ.

 .11-انكٕفٍذػصز انٕثبء  رؼهى انهغخ انؼزثٍخ ،انكهًبد انًفزبحٍخ: انزمٌٕى ، 
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Abstrak 

Nurul Aisyatul Ridha, 2022, Pelaksanaan Sistem Evaluasi Pembelajaran Bahasa 

Arab di Madrasah Ibtidaiyyah Pada Masa Pandemi Covid-19, Jurusan 

Pendidikan Bahasa, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, di IAIN 

Palangka Raya, Pembimbing (1) Dr. Ahmadi, M.Si, Pembimbing (2) Nur 

Fuadi Rahman, M. Pd.  

Evaluasi ialah salah satu komponen penting serta tahap yang harus 

ditempuh oleh guru untuk mengetahui keefektifan proses pembelajaran. 

Pelaksanaan sistem evaluasi pada masa pandemi covid-19 khususnya pada tingkat 

Madrasah Ibtidaiyyah terdapat beberapa masalah yang masih perlu adaptasi dan 

penyesuaian.Penelitian ini berupaya untuk mengekplorasi terkait pelaksanaan 

evaluasi pembelajaran bahasa Arab di tingkat Madrasah Ibtidaiyyah pada masa 

pandemi covid-19. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan sistem 

evaluasi pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Ibtidaiyyah pada masa Pandemi 

Covid-19 serta mengetahui kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan evaluasi 

pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Ibtidaiyyah pada masa Pandemi Covid-

19. Penelitian ini dilakukan di MIN 2 Kota Palangka Raya, dengan teknik 

pengambilan data observasi, wawancara dan dokumentasi. Subjek penelitian 

yakni dua orang guru bahasa Arab, serta yang menjadi informan pendukung yaitu 

kepala madrasah, wakamad bidang kurikulum dan beberapa siswa MIN 2 Kota 

Palangka Raya. Hasil penelitian menunjukan : (1) pelaksanaan evaluasi 

pembelajaran di MIN 2 Kota Palangka Raya pada masa pandemi Covid-19, untuk 

evaluasi harian menggunakan WBT ( Web Based Test) sedangkan untuk 

pelaksanaan evaluasi PTS dan PAS tetap Menggunakan PBT ( Paper Based Test) 

yang dilaksanakan di rumah masing-masing. Untuk evaluasi pembelajaran bahasa 

Arab terdapat beberapa maharah yang harus di evaluasi, guru mengevaluasi setiap 

maharah melalui evaluasi harian, untuk evaluasi maharah kitabah siswa diminta 

untuk menuliskan beberapa kosakata yang diminta, untuk maharah istima’ siswa 

diminta menyimak rekaman suara yang diberikan guru kemudian dituliskan 

dibuku tulis, untuk evaluasi maharah qira’ah siswa diminta membacakan cerita 

yang telah disiapkan guru, untuk evaluasi maharah kalam siswa diminta 

melafalkan kosakata yang tersedia dibuku kemudian dikirimkan via whatsApp, 

dan untuk evaluasi PTS dan PAS (tes Sumatif) dalam pembelajaran bahasa Arab 

evaluasi setiap maharaah dilaukan secara umum secara bersamaan dalam soal 

ujian (2) kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan evaluasi pembelajaran bahasa 

Arab pada masa covid-19, kurangnya tingkat kepercayaan guru terhadap siswa, 

banyak yang belum memiliki alat penunjang evaluasi, e-learning madrasah tidak 

dapat diakses dalam jumlah banyak diwaktu bersamaan, tidak dapat diawasi 

secara langsung yang menyebabkan sulit mencari nilai murni, tidak adanya 

feedback, memerlukan waktu yang lebih dalam pelaksanaan evaluasi.  

 

Kata kunci : Evaluasi, Pembelajaran Bahasa Ara
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 الأٔل انجبة

 يمذيخ

 انجحث خهفٍخ .أ 

ٚػ١ٍّش  شظؼ١ّ١ٍحٌز١ؼش حٌ ِـؼٛيّ طؾ حٌٛحػٟ حٌـٙد حٌ ٟ٘ ظزر١شحٌ

ظٛي ػٍٝ حٌمٛس ُ رل١غ ٠طٛر حٌط٩د رٕشخؽ اِىخٔخطُٙ ٌٍل١ظؼٍحٌ

،ٚحٌذوخء ، ٚحٌش ظ١ش  حٌزٚك١ش حٌد١ٕ٠ش ،ٚػزؾ حٌٕفض ،ٚحٌش ظ١ش

 UU No. 20 Tahun 2003) .ٚحٌّـظّغ حٌٕز١ٍش، ٚحٌّٙخرحص حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ

tentang SISDIKNAS). . ْظؤػ١ز حٌٕشخؽ ٌٗ حٌطظ١ُّ  ٟ٘ زر١شحٌظٚرخٌظخٌٟ، فب

١ٌش ٦ػدحد شىً خؼفػٍٝ طغ١١ز طٍٛن حٌّـظّغ. "أٗ ّٔٛ ؽ ح٨ؿظّخػ١ش 

 (.1993. )ٌِٛ خْ،حٌّظظمزً"فٟ ّـظّغ حٌ

، 11، حٌّخدس 2013ٌظٕش  20لخْٔٛ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌٛؽٕٟ رلُ 

حٌلىِٛش ٚحٌلىِٛخص حٌّل١ٍش طٕف١ذ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١دس ٌىً ، ٠فٛع 1حٌفمزس 

طلظ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ِطٍٛد رذي حٌـٙٛد حٌّظٛحطٍش حٌـٙٛد  .حٌّـظّغ

 (2013ػخرف١ٓ ،).فٟ طلظ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌّطٍٛد

 ّظزحرطشحٌ ّىٛٔخصحٌ ِٓ حٌّظىٛٔش ٕظخَحٌ ٟ٘ حٌظؼٍُ ػ١ٍّش

٠ٛطف . )حٌظم٠ُٛ ٟ٘ حٌّىٛٔخصِٓ . ح٤٘دح  طلم١ك فٟ ظظفخػًحٌٚ

 ِلخٌٚش ٘ٛحٌظم٠ُٛ .  حٌظؼٍُ ػ١ٍّش شٟء ِّٙش فٟحٌظم٠ُٛ ( 2016،

 ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌط٩د، ِٕٙخ حٌّؼزفش حٌٕظخثؾ كٛي ِؼٍِٛخص ػٍٝ ٌٍلظٛي

 .حٌط٩د طؼ١ٍُ طؼٛرخص ِٚؼزفش حٌؼ١ٍّش ِٚٙخرحص ٚحٌم١ُ ٚحٌّٛحلف

 حٌظؼٍُ ػ١ٍّش ِؤشزحص ٌٕـخف حٌظم٠ُٛ ط١ٕزغٟ( 2020،ٔٛر ٘دح٠ش )
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. ػ١ٍّش حٌظؼٍُ طٕفظً حٌظم٠ُٛ ِغ ٨ .حٌظؼٍُ ؿٛدس ٌظلظ١ٓ ٠ٚظظ دحِٙخ

 حٌظؼ١ٍُ ردْٚ ػ١ٍّش حٌّىظٍّش غ١ز. ؿ١دس حٌظؼ١ّ١ٍش ٠لظً حٌظم٠ُٛ أ٘دح 

 .حٌظم٠ُٛ طمد٠ز ٔـخف ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ردْٚ حٌّؼٍُ ٨ ٠ظظط١غ حٌظم٠ُٛ ،

 حٌظٟ حٌظؼٍُ ٔظخثؾ ِؼزفش حٌظؼ١ٍُ ِـخي فٟحٌظٛؿ١ٗ ِٓ حٌظم٠ُٛ 

فٟ  حٌٕٙخثٟ حٌٙد  ٤ْ ، ٛحػقحٌ رشىً ظؼ١ّ١ٍشحٌ ّئطظشحٌ رٙخ طمَٛ

٘ظ١ّخطٟ ) .١ُحٌظؼٍ ػ١ٍّش فٟ حٌّشخروش رؼد حٌط٩د ٔـخف حٌظؼ١ٍُ ػ١ٍّش

،2016) 

 حٌظؼ١ٍُ ٔظخَ لخْٔٛ ِٓ( 1) فمزس 58 حٌّخدس فٟ حٌّىظٛد حٌلىُ

 ٔظخثؾٚ ٠زحلذ ٠ٚم١ُ حٌّؼٍُ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ، 2003 ٌؼخَ 20 رلُ حٌٛؽٕٟ

 ػ١ٍّش اؿزحء ػٍٝ حلخدر حٌـ١د حٌّؼٍُ ٠ـذٚ ّظظّز،حٌ رشىً حٌط٩د

 .أ٠ؼًخ حٌط٩دطم٠ُٛ  اؿزحء ػٍٝ حلخدر حٌّؼٍُ ٠ـذ رً ، ـ١دسحٌ ظؼ١ٍُحٌ

 دْٚر ٚحٌظؼٍُ حٌظدر٠ض ػ١ٍّش طٕف١ذ حٌّؼٍُ ٠مدر و١ف( 2014فخرِٛٔٛ ،)

. حٌّـظّغ ٚر١جش حٌؼخث١ٍش ٚخٍف١ش ٌٍط٩د حٌّؼزف١ش حٌمدرحص ِؼزفش

حٌظم٠ُٛ ٚ ١ُحٌظؼٍ أٔشطش ، ٌذح. ـ١دسحٌظم٠ُٛ حٌ ؼ١ٍّشر حٌز١خٔخصكظٛي 

 .فظٍٙخ ٠ّىٓ ٨ ِظىخٍِش أٔشطش

 ِٕذ حٌـخِؼخص اٌٝ حرظدحث١ش ِدرطش ِٓ حٌؼزر١ش حٌٍغش لد درطض

 ٤ْ ٚ ٌه. شزط١ّحٌ ٚغ١ز شزط١ّحٌ رشىًأَ  أد١ٔٚظ١خ، فٟ ؽ٠ٍٛش فظزس

 ، ؼٍُحٌٚ ؼمخفشحٌٚ د٠ٓحٌ وٍغش ح٦ٔد١ٔٚظٟ ٌٍشؼذ خِّٙ حدٚر حٌؼزر١ش حٌٍغش

حٌّشى٩ص فٟ طؼ١ٍُ حٌٍغش  .حٌؼزر١ش حٌدٚي ِغ ظٛحطًحٌ ٌغش ٚوذٌه

حٌؼزر١ش ِٓ ِزكٍش ح٦رظدحثٟ كظٝ حٌـخِؼٟ، ِٕٙخ شؼٛر حٌط٩د حْ 
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ٚوذحٌه حٌىش٩ص فٟ . ٌٍط٩د ؿخ ر١ش حٌٍغش حٌؼزر١ش طؼٛرش، ٌىٛٔٙخ ألً

 .ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ

اكدٜ  رخٌٕىخرح٠خ شح٦رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش حٌؼخ١ٔحٌّدرطش  

حٌٍغش حٌؼزر١ش ٟ٘ اكدٜ حٌّٛحد حٌظٟ . رخٌٕىخرح٠خ حٌّدحرص حٌزحثدس فٟ

 شطش ح٦رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش حٌؼخ١ٔرّدحٌطلخٚي  .طدرص ف١ٙخ

 ٠م١ُ حٌّؼٍُ ِٕظظّش .٠ُٛػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ، ِٕٙخ حٌظم ؿٛدس طلظ١ٓ رخٌٕىخرح٠خ

 . حٌدرحطش ٌّؼزفش فُٙ حٌط٩درؼد 

طةةةش ح٦رظدحث١ةةةش رّدحٌؼزر١ةةةش فةةةٟ حٌ لخرٍةةةض حٌزخكؼةةةش ِؼٍّّةةةش  حٌٍغةةةش 

 حٌّظؼٍمةةش حٌّؼٍِٛةةخص ، ٚ كظةةٍضرخٌٕىخرح٠ةةخ شح٦طةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةش حٌؼخ١ٔةة

طٛحؿةةٗ حٌّؼٍّةةش رؼةةغ  ٌىةةٓ. ؿ١ةةد ػٍةةٝ شةةىً حٌؼزر١ةةش طمةة٠ُٛ حٌٍغةةش رؼ١ٍّةةش

 .  حٌّشى٩ص

ح٢ْ ِةةغ ظٙةةٛر  ٚ حٌطةة٩د، طةةؤطٝ حٌّشةةى٩ص ِةةٓ ٔخك١ةةش حٌّؼٍةةُ 

فٟ ِد٠ٕش ٚٚ٘خْ حٌظ١ٕ١ش  2019فٟ ٔٙخ٠ش ػخَ  -19 حٌٛرخءطفشٟ ف١زٚص 

 .، ٚحٌذٞ حٔظشز فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ، رّخ فٟ  ٌه أد١ٔٚظ١خ

٘ةةذح حٌٛرةةخء ٌةةٗ طةةؤػ١ز ػٍةةٝ ؿ١ّةةغ حٌمطخػةةخص طمز٠زةًةخ ، أكةةد٘خ ٘ةةٛ  

أطةةدر ٚس٠ةةز . حٌظؼٍةة١ُ ، ِّةةخ ٠ةةئدٞ اٌةةٝ طؼط١ةةً ػ١ٍّةةش حٌظةةدر٠ض ٚحٌةةظؼٍُ

 2020ٌؼةخَ  4فةٟ رلةُ . حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش رـّٙٛر٠ش أد١ٔٚظ١خ حٌظؼ١ُّ رلةُ

،  -19حٌٛرخءرشؤْ ط١خطخص طٕف١ذ حٌظؼ١ٍُ فٟ فظزس حٌطٛحرة ٨ٔظشخر طفشٟ 

خ ٌٛؿٗ فٟ حٌّدحرص طةُ  ًٙ أٚػلض حٌزطخٌش أْ ػ١ٍّش حٌظدر٠ض ٚحٌظؼٍُ ٚؿ

طةةُ . ػزةةز ح٦ٔظزٔةةضطل٠ٍٛٙةةخ ِئلظةًةخ فةةٟ حٌّٕةةشي ِةةٓ خةة٩ي ػ١ٍّةةخص حٌةةظؼٍُ 
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طةش ح٦رظدحث١ةش رّدٌطٕف١ةذ ػ١ٍّةش حٌظةدر٠ض ٚحٌةظؼٍُ ػزةز ح٦ٔظزٔةض ٘ةذٖ فةٟ 

، ٚحٌةظؼٍُ  -19حٌٛرةخءأػٕةخء ؿخثلةش , رخٌٕىخرح٠ةخ شح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛةش حٌؼخ١ٔة

،  WhatsAppػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض رّظةةةخػدس حٌظطز١مةةةخص فةةةٟ شةةةىً ِـّٛػةةةخص 

 .ِٚدحرص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ِٚخ اٌٝ  ٌه

ٚؿٛد ٘ذح حٌٛػغ اٌٝ ػدس طغ١١زحص ، وخْ أكد٘خ طغ١١ز فةٟ أدٜ  

ػٍٝ حٌزغُ ِٓ أْ ػ١ٍّةش حٌةظؼٍُ ِفظةٌٛش ػةٓ رؼةد ، ا٨ أْ . ظم٠ُٛٔظخَ حٌ

حٌط٩د ػزةز ح٦ٔظزٔةض ، ػٍةٝ  طم٠ُٛ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛحؿْٙٛ طلد٠ًخ ٌّٛحطٍش 

 .حٌط٩د طم٠ُٛ حٌزغُ ِٓ ٚؿٛد ػمزخص ٠ٛحؿٙٙخ حٌّؼٍّْٛ ، خخطش فٟ 

ٌٛطةةف حٌةةذٞ ٚطةةفٗ حٌّئٌةةف أػةة٩ٖ ، طةةظٕخل  ٘ةةذٖ ِةةٓ ٔظةةخثؾ ح 

طةش ح٦رظدحث١ةش ح٦طة١ِ٩ش رّدٌطؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ  طم٠ُٛططز١ك حٌدرحطش 

حص حٌّ ظٍفش حٌّظظ دِش ظم٠ُٛ ٚحٌذٞ ٠ظؼّٓ حٌ رخٌٕىخرح٠خ شحٌلى١ِٛش حٌؼخ١ٔ

. مةة٠ُٛٚط طةة١ؾ حٌظٕف١ةةذ ٚحٌّؼٍةةُ حٌّظخرؼةةش رؼةةد حٌ,ِٚزحؿؼةةش ٚلةةض حٌظٕف١ةةذ ,

طؼٍةُ حٌٍغةش  طم٠ُٛ فؼ٩ ػٓ حٌؼمزخص ٚحٌؼمزخص حٌظٟ ٚحؿٙٙخ حٌّؼٍّْٛ فٟ 

 .-19حٌٛرخءحٌؼزر١ش ػزز ح٦ٔظزٔض خ٩ي ؿخثلش 

طؼٍةةُ  ظمةة٠ُٛ طظظةةخػد حٌّزحؿؼةةش ِةةٓ ػةةدس ؿٙةةخص ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك ر

حٌٍغش حٌؼزر١ش حٌّؼ١ٍّٓ ، ٚخخطش ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ةش ، فةٟ فٙةُ ٚطٕف١ةذ 

ؿذد ٚطةف خٍف١ةش حٌّشةىٍش . ٌٍمٛحػد حٌّؼّٛي رٙخحص حٌظؼٍُ ٚفمًخ طم٠ُٛ 

طمة٠ُٛ طؼٍة١ُ حٌٍغةش ططز١ةك  "أػ٩ٖ ح٘ظّخَ حٌّئٌةف ٦ؿةزحء رلةغ رؼٕةٛحْ 

فةةٟ " 19-فةةٟ ػظةةز حٌٛرةةخء حٌؼزر١ةةش فةةٟ حٌّدرطةةش ح٨رظدحث١ةةش ح٦طةة١ِ٩ش

 .رخٌٕىخرح٠خ شطش ح٦رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش حٌؼخ١ٔرّدٌ
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 أطئهخ انجحث  .ط 

 فظىْٛ أطجٍش حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٝ:، حٌظخرمشخٍف١ش حٌّشىٍش شزف رٕخءً ػٍٝ 

ٟ حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ف٠١ُ طؼٍٛو١ف ططز١ك طم .1

-فٟ ػظز حٌٛرخءرخٌٕىخرح٠خ رّد٠ٕش  شحٌؼخ١ٔ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش

 ؟19

ُ حٌٍغش ١ططز١ك طم٠ُٛ طؼٍ ٟف ْٛحٌّؼٍّ ٙخٛحؿِٙٓ ٠ حٌّشى٩صِخ  .2

 ؟19-فٟ ػظز حٌٛرخء حٌؼزر١ش

 أْذاف انجحث .ي 

 زلغ ف١ّخ ٠ٍٝ:حٌ حأ٘دح  ٘ذظىْٛ ، فرٕخءح ػٍٝ أطجٍش حٌزلغ حٌظخرمش

ح٨رظدحث١ةش  ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش فةٟ حٌّدرطةش١طم٠ُٛ طؼٍةططز١ك   شؼزفٌّ .1

 .19-فٟ ػظز حٌٛرخء رخٌٕىخرح٠خ شحٌؼخ١ٔ ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش

ُ حٌٍغةش ١ْ فٟ ططز١ك طم٠ُٛ طؼٍٛحٌّؼٍّ ٙخٛحؿ٠ٙ حٌّشى٩ص ٌّؼزفش .2

 . 19-فٟ ػظز حٌٛرخء حٌؼزر١ش

 فٕائذ انجحث .ن 

فظىْٛ فٛحثد ٘ذح حٌزلغ فٛحثد ٔظز٠ش ، رمشخحٌظٍٝ أ٘دح  حٌزلغ ٕخءً ػر

 ٚططز١م١ش، فؤِخ حٌفٛحثد حٌّزؿٛس فٟٙ ف١ّخ ٠ٍٝ:

 حٌفٛحثد حٌٕظز٠ش .1

ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٠١ُ طؼٍٛأطخص طم ح حٌزلغ٠ّىٓ حطظ دحَ ٔظخثؾ ٘ذ

. رخ٦ػخفش رخٌٕىخرح٠خ شحٌؼخ١ٔ حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش فٟ
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حٌّؼزفش حٌؼ١ٍّش، خخطش فٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ  ش٠داٌٝ  ٌه، ٠ّىٓ أْ ط

 أد١ٔٚظ١خ.

 حٌفٛحثد حٌؼ١ٍّش .2

 ٌٍّئطظش-أ 

ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ ٠١ُ طؼٍٛأْ ٠ىْٛ طٕف١ذ ططز١ك ٔظخَ طم

٠ُ ٛفٟ طم شأٚ حٌّدرط شحٌّدرطش ح٦رظدحث١ش ِف١دحً ٌٍّئطظ

ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش رشىً أفؼً فٟ ١ُ، ٨ ط١ّخ فٟ طؼ١ٍحٌظؼٍ

 حٌّظظمزً.

 ٌٍّؼٍُ-د 

أْ ٠ىْٛ ٘ذح حٌزلغ ِف١دحً ٌٍّؼٍّة١ٓ ٌٍظفى١ةز فةٟ طٕف١ةذ 

 ّؼٛلةةخص٠ُ حٌةةذٞ طةُ اؿةةزحإٖ ٚطمةد٠ُ ٌّلةةش ػخِةش ػةةٓ حٌٛحٌظمة

 شمةة٠ُ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٚحٌطز١فةةٟ طٕف١ةةذ طؼٍةةوؼ١ةةزح حٌظةةٟ طلةةدع 

 ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.ّؼٛلخٌلً حٌحٌزد٠ٍش 

 ٌٍطٍزش-ؽ 

 خ٠ىْٛ ِزؿؼرؤْ أْ ٠ىْٛ ٘ذح حٌزلغ ِف١دحً ٌٍط٩د 

 ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش.١، خخطش فٟ طؼٍظؼ١ٌٍُّظخرؼش حٌ

 ٌٍزخكؼش-د 

، خخطش فٟ ِـخي طلظ١ٓ زخكؼشأْ طش٠د ِؼزفش حٌ

ِخدس ُ ٠١ُ طؼٍٛحٌظؼٍُ ٚحٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص كٛي ٔظخَ طم

 2 حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش فٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش
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. رخ٦ػخفش اٌٝ  ٌه، طُ حطظ دحَ ٘ذح حٌزلغ رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش 

طؼ١ٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش و١ٍش  لظ٨ُطظىّخي حٌظؼ١ٍُ فٟ  خشزؽ

ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش  رخٌٕىخرح٠خحٌظؼ١ٍُ ؿخِؼش حٌظزر١ش ٚ

 (.S.Pdٌٍلظٛي ػٍٝ درؿش حٌزىخٌٛر٠ٛص ) خشزؽٚ

 ح٢خز٠ٓ ٌٍزخكؼ١ٓ-ٖ 

 حٚحػظزخر خِٚزؿؼ خطٛؿ١ٙٚ د٩١ٌأْ ٠ىْٛ ٘ذح حٌزلغ 

 حص حٌظٍش لخِض رخٌزلغ خص حٌظٟ ّئطظٌٍزخكؼ١ٓ أٚ حٌ

 .ٙذح حٌزلغرش ٕخطزٚحٌّ

 حذٔد انجحث .ل 

ٔظةةزًح ٌٛؿةةٛد ػد٠ةةد ِةةٓ حٌّشةةى٩ص حٌظةةٟ ٠ـةةذ حٌظغٍةةذ ػ١ٍٙةةخ، 

 غ١ةةز ِٕخطةةزشكظةةٝ ٨ ٠ىةةْٛ ٕ٘ةةخن طٛطةةغ فةةٟ حٌّشةةىٍش ظلةةدد٘خ حٌزخكؼةةش ف

 :حٌظخ١ٌشظزوش ػٍٝ حٌّشىٍش ِفبْ ٘ذح حٌزلغ  زلغ.حٌ ح٘ذ ؤ٘دح ر

حٌّدرطةةةش ح٨رظدحث١ةةةش ح٦طةةة١ِ٩ش  فةةةٟلخِةةةض حٌزخكؼةةةش رٙةةةذح حٌزلةةةغ 

ُ حٌٍغةش ٠١ُ طؼٍةٌّٛؼزفش و١ف١ش طٕف١ذ ٔظةخَ طمة رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

ُ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش حٌظةةٟ ٠١ُ طؼٍةةٛطمةة ؼ١ةةكص حٌظةةٟ طّؼٛلةةخِؼزفةةش حٌٚحٌؼزر١ةةش 

 حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛةش حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ ِٟدرط طٛحؿٗ

 .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2
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 رحذٌذ انًصطهحبد .و 

اٌةةٝ حٌلظةةٛي ػٍةةٝ ح٦ؿةةزحءحص فةةٟ ٘ةةذح حٌزلةةغ ٠ٙةةد  طؼز٠ةةف 

ػةةدس طٛػةة١ق ٕٙةةخن كخؿةةش اٌةةٝ فطظةةٛر ِشةةظزن ٚطـٕةةذ طشةة٠ٛٗ حٌفٙةةُ. 

 : حٌظخ١ٌشِظطٍلخص 

 ١ّٟظم٠ُٛ حٌظؼٍحٌٔظخَ  (1

حٌظؼٍُ ِٓ طم١ٕش حٌّدرص فٟ طم٠ُٛ حٌظؼٍُ حٌذٞ ٠ئخذ ٔظخَ طم٠ُٛ 

  .٠ظؼّٓ اؿزحءحص حٌظٕف١ذ ٚٔظخثؾ طم٠ُٛ حٌظؼٍُ

 ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش١طؼٍ (2

ٙةةخ فةةٟ ؼ١ٌٍّغةةش أؿٕز١ةةش ٠ةةظُ طدرحطةة١ش حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٘ةةٟ ِةةخدس 

حٌّزكٍةش  كظةٝح٨رظدحث١ش  حٌّزكٍشٚغ١ز رطّٟ ِٓ  خأد١ٔٚظ١خ رط١ّ

حٌّدرطةةةش  حٌؼزر١ةةةش فةةةٟحٌٍغةةةش ؼٍةةة١ُ ِةةةخدس حٌدرحطةةةش . ٠ةةةظُ ط١ةةةشحٌـخِؼ

ٟ ِةخدس طةظمَٛ ٚ٘ة رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2 ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش

 رزلؼٙخ. حٌزخكؼش

ُ حٌٍغةةش ٠١ُ طؼٍةٛػٍةةٝ ٔظةخَ طمةة شش حٌزخكؼةطظزوةة، ح حٌزلةغفةٟ ٘ةةذف

رّد٠ٕش  2 حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش حٌؼزر١ش حٌّطزك فٟ

 .رخٌٕىخرح٠خ

  



 

9 

 

 انظبثمخ ذراطبدان .ٌ 

اٌةةٝ أْ طىةةْٛ ِةةٓ حٌلخؿةةخص حٌظةةخرمش  خصدرحطةةِزحؿؼةةش حٌطٙةةد  

حٌؼ١ٍّةةةش حٌّف١ةةةدس فةةةٟ طةةةٛف١ز حٌٛػةةةٛف ٚحٌم١ةةةٛد ػٍةةةٝ فٙةةةُ حٌّؼٍِٛةةةخص 

ِٚةةدٜ حٌ ةةشحثٓ حٌّىظز١ةةش حٌّظةةظ دِش ٚحٌظةةٟ طةةُ حٌزلةةغ ػٕٙةةخ ِةةٓ خةة٩ي 

 ّٛػةٛعِةٓ حٌٚ. ٘ةذح حٌزلةغٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رّٛػةٛع ح

 سحٌظةٟ طةُ حطةظ دحِٙخ ِزخشةز درحطةخصحٌ ػةدس، ٕ٘ةخن زخكؼةشحٌذٞ حػظّةدٖ حٌ

ػد٠ةةد ِةةٓ ٔظةةخثؾ حٌزلةةغ  ٕ٘ةةخناػةةدحد ٘ةةذح حٌزلةةغ.  ظؤو١ةةدٌ سٚغ١ةةز ِزخشةةز

 حٌّٕخطزش رٙذح حٌزلغ، ِٕٙخ:

ُ ٌّؼٍّةةةٟ حٌظزر١ةةةش حٌد١ٕ٠ةةةش ٠١ُ حٌظؼٍةةةٛطٕف١ةةةذ طمةةةفطز٠ةةةخٟٔ طخطةةة٠ٛٓ، " .1

حٌؼخ٠ٛٔةش ّدرطةش حٌح٤خة٩ق فةٟ ٌٚؼم١ةدس ِةخدس حٌدرحطةش حح٦ط١ِ٩ش فةٟ 

٘ةذٖ  طٙةد  ح٦ط١ِ٩ش ح٨طفخلف١ش رّزوش أدرح٠٨خ ِٕطمش أٚغةٓ ا١ٍ٠ةز"

ٛطةةةف ٚحطظىشةةةخ  ططز١ةةةك ِؼٍّةةةٟ حٌظزر١ةةةش حٌد١ٕ٠ةةةش حٌ اٌةةةٝحٌدرحطةةةش 

حٌؼم١ةدس ِةخدس حٌدرحطةش ُ ٚخخطةش فةٟ ١ح٦ط١ِ٩ش ػٍٝ طٕف١ذ طم٠ُٛ حٌظؼٍة

ِؼٍّةةٟ  طٛحؿةةٗحٌظةةٟ  ّؼٛلةةخصح٤خةة٩ق. ٚطةةف حٌؼٛحِةةً حٌّئ٠ةةدس ٚحٌٚ

ُ، خخطةةش فةةٟ ِةةخدس ١حٌظؼٍةة ٠ُٛحٌد١ٕ٠ةةش ح٦طةة١ِ٩ش فةةٟ طٕف١ةةذ طمةة حٌظزر١ةةش

. حٌؼخ٠ٛٔةش ح٦طة١ِ٩ش ح٨طفخلف١ةشّدرطش حٌح٤خ٩ق فٟ ٚحٌؼم١دس حٌدرحطش 

ص فٟ طٕف١ذ ّؼٛلخكٛي ؿٙٛد حٌّؼٍُ فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌحٌز١خٔخص ٌظل١ًٍ 

ظةةخثؾ فؤِةةخ ٔ. ١شخةة٩ق طفظةة١ٍِةةخدس حٌدرحطةةش حٌؼم١ةةدس ٚح٤حٌظمةة٠ُٛ ػٍةةٝ 

ح٤خة٩ق ُٚ حٌؼم١ةدس ٠١ُ طؼٍٛ: أ٨ًٚ، ػ١ٍّش طٕف١ذ طمٟٙ ف١ّخ ٠ٍٝزلغ فحٌ

ُ ٠١ُ حٌظؼٍٛأدٚحص طم اػدحدٚأدٚحص وظخرش رٕٛد ح٤طجٍش   ِٓ اػدحد ؿ١دس



 

10 

 

٠ُ ٚاػةدحد ُٛ ٚاػطةخء درؿةخص حٌظمة١ٚٚلض حٌظٕف١ذ ٚطم١ٕخص طمة٠ُٛ حٌظؼٍة

 .٠ُٛحٌظماػخدس رزحِؾ ٚ شـ١ٕظحٌطمز٠ز 

حٌٍغةش حٌؼزر١ةش فةٟ ِدرطةش حٌٕـةخف  ١ُٔٛر حٌلظٕٝ ٠ٛطف، "طمة٠ُٛ طؼٍة .2

". طٙةد  ٘ةذٖ حٌدرحطةش رّخرطةخرٛرح حٌمةزنْ عح٨رظدحث١ش حٌّظىخٍِش ٌظلف١

ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش ٚحٌّظخرؼةش حٌظةٟ ١و١ف١ش طٕف١ذ حٌظم٠ُٛ فةٟ طؼٍةِؼزفش اٌٝ 

ُ حٌٍغةةش ١ػٍةةٝ طٕف١ةةذ طمةة٠ُٛ طؼٍةة سئػزحٌّةة٠مةةَٛ رٙةةخ ِؼٍةةُ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٚ

٠ُ ٚحٌّظخرؼةش فةٟ ٛرحطةش اٌةٝ أْ طٕف١ةذ حٌظمةٔظخثؾ ٘ذٖ حٌد طديحٌؼزر١ش. ٚ

 ؿ١د. درؿش

ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش ػٍةٝ أطةخص ٚطةخثؾ حٌةظؼٍُ ١"طمة٠ُٛ طؼٍةِّٙش حٌ ١زس،  .3

ّشح٠ةخ ٚػ١ةٛد ٚطةخثؾ حٌ ِؼزفةشح٦ٌىظزٟٚٔ" طٙد  ٘ذٖ حٌدرحطش اٌٝ 

اٌةةٝ ٚطةةف أٔةةٛحع  حٌدرحطةةش فةةٟ ططز١مٙةةخ. طٙةةد  ٔظةةخثؾ غٛغةةً رةةٛرَ

ّشح٠ةخ ٚػ١ةٛد حٌشةزف ٌٍٚغةش حٌؼزر١ةش ُ ح٠١ُ طؼٍةٛرظمةحٌّظؼٍمش حٌٛطخثؾ 

فةةٟ ٚطةة١ٍش ٠ُ حٌمخثّةةش ػٍةةٝ حٌةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ، خخطةةش ٛٚطةةخثؾ حٌظمةة

 .غٛغً رٛرَ

 ُ حٌٍغةةةش حٌؼزر١ةةةش فةةة٠١ُٟ طؼٍةةةٛطٕف١ةةةذ طمةةةدرس حٌٕف١ظةةةش، " ٕؼّةةةش،حٌ ١ةةةزخ .4

حٌّدرطةةةش ٨رظدحث١ةةةش حٌلى١ِٛةةةش طٍٛغٛرؿةةةٛ طةةةٛوٛدحدٞ ٨ِٛٔـةةةخْ". 

ُ حٌٍغةش ٠١ُ طؼٍةٛطٕف١ةذ طمةٛطةف ٚحطظىشةخ  حٌ اٌٝ٘ذٖ حٌدرحطش  طٙد 

حٌّدرطةةةش ٨رظدحث١ةةةش حٌلى١ِٛةةةش طٍٛغٛرؿةةةٛ طةةةٛوٛدحدٞ  حٌؼزر١ةةةش فةةةٟ

. ٔظ١ـةش شح٩ٌّكظةش ٚحٌّمخرٍة شؽز٠مةػةٓ طُ ؿّغ حٌز١خٔخص  ٨ِٛٔـخْ، 

طؼمد ِزس  6-1حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ حٌظف حٌدرحطش  سأْ ِخد درحطشحٌ ٖ٘ذ

ٖ فةٟ شةىً خٌةذٞ ٠ةظُ اؿةزحإحٌظم٠ّٛظخػظ١ٓ. ٔةٛع ٌٚحكدس فٟ ح٤طزٛع 
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ُ، ٚ٘ةٟ حخظزةخرحص ١أطجٍش شف١ٙش ٠ظُ اؿزحإ٘خ رؼد اؿةزحء ػ١ٍّةش حٌظؼٍة

 حٌّؼ١ٕةش. ُ حٌىفةخءس ح٤طخطة١ش١فٟ ٔٙخ٠ةش طؼٍة خ١ِٛ٠ش ٠ظُ اؿزحإ٘خ دٚر٠

ِظلخْ حٌٕٙخثٟ ِٓ خ٩ي حٌـّغ ح٨حِظلخْ ِٕظظف حٌفظً حٌدرحطٟ ٚ

طخطةة١ش خةة٩ي فظةةزس ِؼ١ٕةةش. ح٤ىفةةخءحص حٌِةةٓ ػةةدس  ِةةخدس حٌدرحطةةشرةة١ٓ 

ٛحع ح٨خظزةخر حٌّظةظ دَ ِظٕٛػةش ِٕخطةزش رخٌّٙةخرحص حٌّمظةٛدس ِةٓ أٔ

 .ٚحٌمزحءس ٚحٌىظخرش ى٩َح٨طظّخع ٚحٌ سِٙخر

حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش"  فُٟ ٠١ُ حٌظؼٍٛطمأٔد٠ٕٟ ألّخر٠خٟٔ، ا٠ٕخ ِغدح١ٌٓ، " .5

حٌّؼٍةُ لخَ رٗ ٠ُ ٛلدرس حٌط٩د ػٍٝ طم ِؼزفشطٙد  ٘ذٖ حٌدرحطش اٌٝ 

، طٕدحٔؾ ؿخ٠خ، طٕـ١زحٔؾ، 2حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش حٌلى١ِٛش ٚحٔخوزطخ  فٟ

حٌّدرطةةش ح٨رظدحث١ةةش  فةةٟحٌدرحطةةش ػٍةةٝ أْ حٌّؼٍةةُ  ٔظةةخثؾرةةخٔظ١ٕٓ. دٌةةض 

خ رؼد طىزحر حٌدرٚص حٌظٟ طُ طؼٍّٙخ ٠ٛط١مدَ طم 2حٌلى١ِٛش ٚحٔخوزطخ  ًّ

رخطةظ دحَ ٚطةخثؾ  حٌطة٩د ظؼٍّٙةخ٠لخَ حٌّؼٍُ رشزف حٌدرٚص حٌظةٟ  ػُ

ػةةُ ّزحلزةةش ٌٍطةة٩د كظةةٝ ٠ةةظّىٓ حٌطةة٩د ِةةٓ ِؼزفةةش  ٌةةه رؤٔفظةةُٙ حٌ

 .شزكٗ حٌّؼ٠ٍُ
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 خانظبثم ذراطبد: أٔخّ انزشبثّ ٔالاخزلاف ان1اندذٔل  

اطى انجبحث/ح  انزلى

 ٔانًٕضٕع

 الاخزلاف انزشبثّ انًصذر

فطز٠خٟٔ طخط٠ٛٓ،   .1

ُ ٠١ُ حٌظؼٍٛطٕف١ذ طم"

ٌّؼٍّٟ حٌظزر١ش 

حٌد١ٕ٠ش ح٦ط١ِ٩ش 

حٌدرحطش ِخدس فٟ 

ح٤خ٩ق ٌٚؼم١دس ح

ّدرطش حٌفٟ 

حٌؼخ٠ٛٔش ح٦ط١ِ٩ش 

ح٨طفخلف١ش رّزوش 

أدرح٠٨خ ِٕطمش 

 أٚغٓ ا١ٍ٠ز"

رطخٌش 

ِخؿظظ١ز، 

رزٔخِؾ 

حٌدرحطخص 

حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش 

رحد٠ٓ فظخف 

ح٦ط١ِ٩ش 

 ،حٌلى١ِٛش

رخ١ٌّزخٔؾ ، 

2016  

 ّزحؿؼشحٌ

٠ُ ٛظمحٌ

  ١ّٟحٌظؼٍ

ْ خّىحٌ

 أفزحدٚ

 حٌزلغ

ٔٛر حٌلظٕٝ   .2

٠ٛطف، "طم٠ُٛ 

ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ١طؼٍ

فٟ ِدرطش حٌٕـخف 

ح٨رظدحث١ش حٌّظىخٍِش 

 حٌمزنْ عٌظلف١

 حٌّـٍش

، أٔظز٠ٛر

، 15حٌّـٍد 

، ١ٔٛ٠ٛ 2 رلُ

 ص. ،2016

222-228  

 ّزحؿؼشحٌ

 ٠ُ فٟٛحٌظم

طؼ١ٍُ حٌٍغش 

  حٌؼزر١ش

ْ ىخّحٌ

أفزحد ٚ

 حٌزلغ
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 "رّخرطخرٛرح

ِّٙش حٌ ١زس،   .3

ُ حٌٍغش ١"طم٠ُٛ طؼٍ

ػٍٝ أطخص  حٌؼزر١ش

ٚطخثؾ حٌظؼٍُ 

 ح٦ٌىظزٟٚٔ"

ِـٍش حٌٕظخ 

ٌٍظزر١ش 

ٚحٌدرحطخص 

حٌؼزر١ش، 

 رلُ، 3حٌّـٍد 

1 ، 

2021 

 ،ّزحؿؼشحٌ

ُ ٠١ُ طؼٍٛطم

حٌٍغش 

 .حٌؼزر١ش

حٌظزو١ش 

ػٍٝ 

٠ُ ٛحٌظم

رخطظ دحَ 

 ٚط١ٍش

ُ ١حٌظؼٍ

 ح٦ٌىظزٟٚٔ

درس  ٕؼّش،حٌ ١زخ  .4

طٕف١ذ حٌٕف١ظش، "

ُ حٌٍغش ٠١ُ طؼٍٛطم

 حٌؼزر١ش فٟ

حٌّدرطش ٨رظدحث١ش 

حٌلى١ِٛش 

طٍٛغٛرؿٛ 

طٛوٛدحدٞ 

 ٨ِٛٔـخْ"

ِـٍش حٌفىخر 

حٌؼ١ٍّش ٌظؼ١ٍُ 

حٌٍغش حٌؼزر١ش، 

 رلُ، 1حٌّـٍد 

، فززح٠ز 1

2020 . 

طؼ١ٍُ  ٠ُٛطم

حٌٍغش 

 حٌؼزر١ش،

ْ خّىحٌ

ٚأفزحد 

 حٌزلغ

أٔد٠ٕٟ ألّخر٠خٟٔ   .5

٠ُ ٛطما٠ٕخ ِغدح١ٌٓ، "

حٌّدرطش  فُٟ ١حٌظؼٍ

ط١زد٠ىخ، 

حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش 

ح٦ٔد١ٔٚظ١ش، 

 ّزحؿؼشحٌ

٠ُ ٛظمحٌ

 ١ّٟحٌظؼٍ

ْ خّىحٌ

ٚأفزحد 

 حٌزلغ
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 ، 1.حٌّـٍد ح٨رظدحث١ش"

، فززح٠ز 2 رلُ

2020. 

ِظظٜٛ 

حٌّدرطش 

 ح٨رظدحث١ش

 يُٓدٍبد انكزبثخ .ص 

 :٠ٍٟ ف١ّخرشىً ػخَ، فبْ ِٕٙـ١خص وظخرش ٘ذح حٌزلغ 

، أ٘دح  حٌزلغ، أطجٍش حٌزلغح٤ٚي: ِمدِش طظىْٛ ِٓ خٍف١ش  حٌزخد

 درحطةةخص، حٌح٦ؿةةزحءحص، طؼز٠ةةف زلةةغحٌزلةةغ، فٛحثةةد حٌزلةةغ، كةةدٚد حٌ

 ِٕٙـ١ش حٌزلغ.، شحٌظخرم

ح٦ؽةةةخر حٌٕظةةةزٞ، ٠ظىةةةْٛ ِةةةٓ ٚطةةةف حٌٕظز٠ةةةخص حٌؼةةةخٟٔ:  حٌزةةةخد

 .فىزٞحٌؽخر ح٦ٚ

ٔةةٛع ؽز٠مةةةش حٌزلةةةغ ظىةةةْٛ ِةةةٓ ط ،حٌزلةةغ شمةةة٠حٌؼخٌةةةغ: ؽز حٌزةةخد

، أدٚحص حٌزلةةغ، حٌزلةةغ ٚٚلةةضحٌزلةةغ ِٚىةةخْ  ٙخحطةةظ دحِٚدٚحفةةغ 

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص.ِظخدر حٌز١خٔخص، طم١ٕخص ؿّغ حٌز١خٔخص، طم١ٕخص 

 حٌزخد حٌزحرغ : ٠لظٜٛ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١خٔخص

 حٌزخد حٌ خِض : ٠لظٜٛ ػٍٝ ِٕخلشظٙخ

٠لظةةةةٜٛ ػٍةةةةٝ حٌ خطّةةةةش طظىةةةةْٛ : حٌ ٩طةةةةش :   حٌظةةةةخدصحٌزةةةةخد 

 ٚح٨لظزحكخص
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 انثبًَ انجبة

 الإطبر انُظزي

 يانٕصف انُظز .أ 

 ًًٌٍى انزؼهٕمانز .1

٠ُ ؿشء ٨ ٠ظـشأ ػٓ ح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٌذٌه، ٨ ٠ّىٓ ٛحٌظم

ُ أٚ ١حٌظؼٍة شـة٠١ُ ٔظٛطمة اِةخُ، ١ػ١ٍّش حٌظؼٍ ٠ُِٓ ٛطـٕذ أٔشطش حٌظم

 .٠١ُُ حٌظؼٍٛطم

 ١ـةشٌّؼزفةش ٔظ خ٠ُ ِزؿؼةٛ، ٠ةظُ طٕف١ةذ أٔشةطش حٌظمةحٌظزر١شفٟ 

أٞ ٔشةةةخؽ. خةةة٩ي حٌفظةةةزس، ٠لظةةةخؽ حٌّةةةزء اٌةةةٝ ِؼزفةةةش حٌٕظةةةخثؾ أٚ 

حٌطة٩د. ِةٓ  ٚأ ؼٍةُِٓ حٌّوخْ ح٦ٔـخسحص حٌظٟ طُ طلم١مٙخ، طٛحء 

 .رط١ّخ ٚغ١ز رطّٟ ٠ّىٓ حٌشؼٛر رذٌه فٟ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌظؼ١ٍُ

 رؼزٌف انزمٌٕى انزؼهًًٍ (أ 

ّْ وٍّةةش حٌظمةة٠ُٛ ِظةةظ دَ فةةٟ حٌّـةةخي حٌظزرةةٛٞ. ٚفةةٟ ٘ةةذح  ا

ؤٚ حٌم١خص. ٌٚىٓ رؼغ ح٤ش خص حٌظم٠ّٛحٌظ١خق أْ حٌظم٠ُٛ ٘ٛ 

ٌةةةُ ٠ؼزفةةةٛح ِؼٕةةةٝ وٍّةةةش حٌظمةةة٠ُٛ، ٚحٌظم١ةةة١ُ، ٚحٌم١ةةةخص ِؼزفةةةش 

طل١لش. ُٚ٘ ٠ؼزّفْٛ أْ ِؼٕٝ طٍه حٌىٍّش حٌّذوٛرس ِظظخ٠ٚش. 

طشةزٗ رؼ١ٍّةش  ٚػٍٝ ٘ذح فبْ حٌشة ض لةد ٠ؼةز  ػ١ٍّةش حٌظمة٠ُٛ

حٌظم١١ُ. ٚلد طٕؼُ ػ١ٍّش حٌم١ةخص اٌةٝ حٌظم١ة١ُ، ٚحٌظمة٠ُٛ ٚحٌم١ةخص 

٤ٔٙةةخ ؿةةشء ٚحكةةد ِةةزطزؾ ٨ ٠ظـةةشأ، ٚطٕفةةذ ٘ةةذٖ حٌؼ١ٍّةةخص وٍٙةةخ 

 طٕف١ذح ِؼخ. 
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ّْ حٌم١ةةةةخص ٘ةةةةةٛ ػ١ٍّةةةةةش طؼ١ةةةة١ٓ أرلةةةةةخَ ِٛػةةةةةٛع طؼ١١ٕةةةةةخ  ا

ِٕظّةةةةخ.ٚطؼ١١ٓ ٘ةةةةذٖ ح٤رلةةةةخَ ِلخٌٚةةةةش ٌظظةةةة٠ٛز خظةةةةخثض 

طلد٠ةةد و١ّةةخص حٌّٛػةةٛع. رخٌٕظةةزش اٌةةٝ  ٌةةه فةةبْ حٌم١ةةخص ٘ةةٛ 

ِٛػٛع أٚ ظخ٘زس. ٚوً ظةخ٘زس أٚ ِٛػةٛع ٔةٛع ِةٓ أٔةٛحع 

أٚ غ١ةزٖ  ح٤رلخَ، أٚ حٌٕظ١ـش، أٚ ِٛػٛع ٠مةخص رشةىً ؿظةدٞ

 .(2012)ِزدرٟ، 

ٔلةٛ ٚسْ حٌزةدْ ٚحرطفخػةٗ ٚٚطةؼش ٚل١خص ِٛػٛع ظةخ٘ز 

ٚػةةةدد حٌطةةة٩د ٚغ١ز٘ةةةخ ٠مةةةخَ ِزخشةةةزح. ٚأِةةةخ ل١ةةةخص ح١ٌّةةةدحْ 

ِٛػةةةٛع غ١ةةةز ظةةةخ٘ز ٔلةةةٛ ح٦ٔـةةةخسحص حٌظؼ١ّ١ٍةةةش ٚحٌؼ١ٍّةةةش، 

ٚحٌظةةدق، ٚح٨ػظّةةخد ػٍةةٝ حٌةةٕفض ٠مةةخَ غ١ةةز ِزخشةةز، أٞ ػزةةز 

 اطخكش حٌدٚحفغ. 

و١ّةةش  ِٚؼٕةةٝ ح٢خةةز ٌٍم١ةةخص ٘ةةٛ ػ١ٍّةةش أٚ أٔشةةطش ٌظؼ١ةة١ٓ

ِؼ١ٕش. ٠ٚظظ دَ حٌم١خص رآٌش حٌم١خص )ح٨خظزخر ٚغ١ز ح٨خظزخر(. 

ٚوخٔةةض طٍةةه ح٢ٌةةش ٌٙةةخ درؿةةش حٌظةة٩ك١ش ٚحٌّٛػٛل١ةةش حٌؼخ١ٌةةش.  

ٚطمةةخَ ػ١ٍّةةش حٌم١ةةخص رخطةةظ دحَ ح٨خظزةةخر فةةٟ حٌّـةةخي حٌظزرةةٛٞ، 

ٚػٍةةةةُ حٌةةةةٕفض ِٚظغ١ةةةةزحص ح٦ؿظّخػ١ةةةةش ح٤خةةةةزٜ ) ػةةةةخرف١ٓ، 

2011) 

اٌةةٝ حٌز١خٔةةخص حٌّلظةةٌٛش ِةةٓ  ٚػ١ٍّةةش ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ طلظةةخؽ

ػ١ٍّةةش حٌم١ةةخص. ٚػ١ٍّةةش حٌم١ةةخص طلظةةخؽ اٌةةٝ نٌةةش حٌّظٛؿةةٗ اٌةةٝ 

حٌز١خٔةةخص حٌظةةخٌلش حٌظةةخدلش. ٚطمةةخَ أٔشةةطش حٌم١ةةخص ػٕةةد ػ١ٍّةةش 
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حٌظؼٍُ رشىً حٌٛحؿزةخص حٌّٕش١ٌةش ٔلةٛ فلةض ح٨خظزةخر حٌٕظةفٟ 

 ( 012  2ٚحٌٕٙخثٟ )ِزدرٟ، 

ّْ ِظةةطٍق   ، ٌٚةة١ض ِةةٓ  assessment٘ةةٛ ِةةٓ وٍّةةش  حٌظمةة٠ُٛا

٘ةٛ  حٌظمة٠ُِٛظطٍق حٌظم٠ُٛ. طؼزةّز ٚسحرس حٌشةئْٚ حٌظزر٠ٛةش أْ 

ػ١ٍّش ٦طخكش حٌّؼٍِٛةخص ِزطزطةش شةخٍِش ػةٓ حٌؼ١ٍّةش ٚحٌٕظـ١ةش 

 حٌظم٠ُٛحٌّلظٌٛش ٌدٜ حٌط٩د. ِٚؼٕٝ وٍّش " شخٍِش " ٘ٛ أْ 

٨ ٠ش١ز اٌٝ اطخكةش اكةدٜ حٌٛحؿزةش حٌّؼ١ٕةش فلظةذ، رةً ٠لظةٜٛ 

 ٚحٌم١خَ.  ّٙخرٞ ٚحٌّٛلفٟػٍٝ حٌّـخي حٌّؼزفٟ، ٚحٌ

 ّْ ٙةةٛ ػٍّةةش أٚ حٌظم٠ّٛٚػٍةةٝ وةةً ٘ةةذح ف ٩طةةش ِةةٓ  ٌةةه أ

أٔشطش ِٕظّش ِٚزطزطش ٌـّةغ حٌّؼٍِٛةخص ػةٓ حٌؼ١ٍّةش ٚٔظـ١ةش 

طؼٍُّ حٌط٩د ٌظؼ١١ٓ حٌمزحر كظذ حٌ ظةخثض ٚحٌظؼ١ٍةً حٌّؼة١ٓ 

 (2011) ػخرف١ٓ، 

ِٓ أكد ػخًِ ِظظ دَ ُِٙ ٌظم١١ُ ٔظ١ـةش حٌةظؼٍُ  حٌظم٠ُ٠ٛىْٛ 

ٌظؼ١ةةةة١ٓ ٔـةةةةخف ػ١ٍّةةةةش حٌةةةةظؼٍُ ٚٔظ١ـظةةةةٗ. ٚطظةةةة١ق أٔشةةةةطش رةةةةً 

ّؼٍِٛةةخص اٌةةٝ حٌّةةدرص ٌظ١ّٕةةش وفةةخءس حٌظؼٍةة١ُ ٚحٌّظةةخػدس حٌظم٠ّٛ

ػٍةةٝ حٌطةة٩د ١ٌٕةةً ططةة٠ٛز وفةةخءطُٙ فةةٟ حٌةةظؼٍُ ططةة٠ٛزح شةةخ٩ِ. 

طظ دِخ ٔلٛ و١ف١ش ٚطم١ٕش ٌٍظزر١ش كظةذ  ُحٌظم٠ّٚ٠ٛىْٛ ططز١ك 

 (. 2011) ػخرف١ٓ،  حٌز١دحغٛؿٟحٌّزدأ 

ٚوٍّةةش  evaluation" حٌظمةة٠ُٛ" ٌغةةش ِةةٓ وٍّةةش أـٍش٠ةةش ِٚؼٕةةٝ 

value  " أٞ ل١ةةةخَ أٚ حٌةةةؼّٓ. ٚطةةةذوز وٍّةةةش " حٌمخثّةةةش أٚ حٌظمةةةد٠ز

رّؼٕةةٝ حٌظمةة٠ُٛ. ِٚؼٕةةٝ وٍّةةش " حٌظمةة٠ُٛ حٌظزرةةٛٞ " أٚ حٌظمةةد٠ز 
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فةٟ حٌّـةخي حٌظزرةٛٞ أٚ حٌم١ّةش  حٌظمة٠ُٛحٌظزرٛٞ حطةط٩كخ ٘ةٛ 

 (.2017د، ػٓ ح٤ش١خء حٌظٟ طظؼٍك رخٌظزر١ش )ِخ٘زس 

 ٚ٘ذح ٘ٛ طؼز٠ف حٌظم٠ُٛ ػٕد حٌ ززحء فٙٛ ف١ّخ ٠ٍٟ :

ّْ Crossػٕد وزٚص   (1 ، حٌظم٠ُٛ ٘ٛ ػّز١ش طؼة١ٓ حٌلةخي ك١ةغ أ

ح٤٘ةةدح  ِلظةةٌٛش. ٚ٘ةةذح حٌظؼز٠ةةف ٠شةةزف ػ٩لةةش حٌظمةة٠ُٛ 

ّْ ح٤٘ةةدح   رٙةةد  أٔشةةطش ل١ةةخص حٌدرؿةةش ِزخشةةزس، ك١ةةغ أ

ِلظةةٌٛش. ٚأطةةً ِؼٕةةٝ حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ ػ١ٍّةةش حٌفٙةةُ، ٚاطخكةةش 

حٌظؼز٠ف، ٚحٌلظٛي ػٍةٝ حٌّؼٍِٛةخص ٚح٨طظةخي ػٕةد أخةذ 

 (.2013حٌمزحر ) أِزٞ، 

، ٠ؼةةةزّ  أْ حٌظمةةة٠ُٛ ٘ةةةٛ ػ١ٍّةةةش  Stufflebeamػٕةةةد طةةةظٛفز١ُ  (2

ٚطةةةف حٌّؼٍِٛةةةخص، ٚحٌلظةةةٛي ػ١ٍٙةةةخ، ٚػزػةةةٙخ حٌٕةةةخفغ 

 (    2013ٌظؼ١١ٓ حٌمزحر ) رٛطزح، 

، حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ ؿّةةغ حٌظةةخ٘زس ؿّؼةةخ ِٕظّةةخ  Bloomػٕةةد رٍةةَٛ  (3

ٓ ً٘ ٠مغ طغ١١ز ؽز١ؼش حٌطة٩د ظةخ٘زس أٚ ٨، ٚوةذٌه ٌٍظؼ١١

٠ؼزّ  رٍَٛ أْ حٌظمة٠ُٛ ٘ةٛ ٌظؼ١ة١ٓ ِةدٜ درؿةش حٌظغ١١ةز ػٕةد 

 (2013ؽز١ؼش حٌط٩د )رٛطزح 

ّْ حٌظم٠ُٛ ٘ٛ ػ١ٍّش أخذ حٌمزحر حٌذٞ  (4 ػٕد س٠ٓ ٚٔظٛط١ْٛ ، أ

٠ظةةظ دَ رخٌّؼٍِٛةةخص حٌّلظةةٌٛش ػزةةز ل١ةةخص ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُّ 

 (١2013زٖ )رٛطزح رخطظ دحَ نٌش حخظزخر أٚ غ
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، حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ ػ١ٍّةةش Scanell & Tracyػٕةةد طةةـخ١ًٔ ٚطزحطةةٟ  (5

اطخكةةش ٔظ١ـةةش لةةدرس شةة ض ِٚؼزفظةةٗ، أٚ ػةةٓ ؽز٠مةةش حٌةةظؼٍُ 

 حٌّظظ دِش ٚحٌّخدس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظخكش. 

ٚػٍةةٝ وةةً ٘ةةذح، فظؼز٠ةةف حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ ػ١ٍّةةش ِٕظّةةش 

ٌظؼ١ةة١ٓ حٌمةةزحر ٚأخةةذٖ ػّةةخ ِةةدٜ ٘ةةد  حٌةةظؼٍُ حٌةةذٞ ٠لظةةٍٗ 

  حٌط٩د.

ٚحٌظؼز٠ةةةف ح٢خةةةز ٌٍظمةةة٠ُٛ ٘ةةةٛ ػ١ٍّةةةش ٌٛطةةةف حٌطةةة٩د 

ٌٚظمز٠ةةزٖ ِةةٓ حٌم١ّةةش ٚحٌّؼٕةةٝ. رخٌٕظةةزش اٌةةٝ  ٌةةه ٚ٘ةةذٖ ٘ةةٟ 

 ح٤ش١خء حٌظٟ طظؼٍك رخٌظم٠ُٛ فٟٙ ف١ّخ ٠ٍٟ : 

ٚحٌٕظ١ـةةةش  حٌظمةةة٠ُٛ ٘ةةةٛ ػ١ٍّةةةش، ٌٚةةة١ض ٔظ١ـةةةش ح٦ٔظةةةخؽ.  (1

حٌّلظةةٌٛش ِةةٓ أٔشةةطش حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ حٌـةةٛدس حٌظةةٟ طظؼٍةةك 

رخٌم١ّةةش أٚ حٌّؼٕةةٝ، ٚوةةذٌه أٔشةةطش ٌٍٛطةةٛي اٌةةٝ اطخكةةش 

ّْ حٌّزلغ ػةٓ حٌظمة٠ُٛ ٘ةٛ  حٌم١ّش ٚحٌّؼٕٝ فٟٙ حٌظم٠ُٛ. ا

 طؼٍُّ و١ف طٙد  ػ١ٍّش اطخكش حٌمزحر اٌٝ ؿٛدس ِؼ١ٕش. 

٘ةةد  حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ ٌظؼ١ةة١ٓ ؿةةٛدس شةة١ت ٔلةةٛ ػّةةخ ٠ظؼٍةةك  (2

 رخٌم١ّش ٚحٌّؼٕٝ. 

ّْ فةةةٟ ػ١ٍّةةةش حٌظمةةة٠ُٛ اطخكةةةش حٌشةةةٛرٜ. ٚطؼةةة١ٓ حٌم١ّةةةش  (3 ا

 ِٚؼٕٝ ِٛػٛع حٌظم٠ُٛ فٟ حٌشٛرٜ

٨رد أْ طىةْٛ اطخكةش حٌشةٛرٜ ػةٓ حٌم١ّةش ٚحٌّؼٕةٝ ػٍةٝ  (4

ّْ ػدَ خظخثض ظخ٘زس ٌٓ ٠ىْٛ  أطخص ِؼ١خر ِؼ١ٓ. ٚأ

 ٌّظخف ػ١ٍّش ِظٕفش وخٌظم٠ُٛشٛرٜ حٌم١ّش ٚحٌّؼٕٝ ح
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رخٌٕظةةةزش اٌةةةٝ حٌز١ةةةخْ حٌّةةةذوٛر فخٌ ٩طةةةش ػةةةٓ حخةةةظ٩  

فةٟ حٌةظؼٍُّ ٘ةٟ أْ حٌظمة٠ُٛ حٌظؼٍّّةٟ  حٌظمة٠ُٛحٌظم٠ُٛ ٚحٌم١خص ٚ

 ػ١ٍّش أٚ أٔشطش ٌظؼ١١ٓ حٌم١ّش، ٚحٌّؼ١خر فٟ حٌظؼٍُّ.

حٌظؼٍّّةةٟ ٘ةةٛ ِلخٌٚةةش ١ٌٕةةً حٌّؼٍِٛةةخص دٚر٠ةةخ  حٌظمةة٠ُٛٚ

ٚحٌٕظ١ـةةةش ِةةةٓ حٌظطةةة٠ٛز حٌةةةذٞ ِزطزطةةخ شةةةخ٩ِ ػةةةٓ حٌؼ١ٍّةةةش 

٠لظٍٗ حٌطخٌذ ػزز رزٔةخِؾ أٔشةطش حٌةظؼٍُّ. ٔظةزح اٌةٝ  ٌةه 

 فخٌم١خص ػ١ٍّش أٚ أٔشطش ٌظؼ١١ٓ ؿٛدس و١ّش رل١ّش.

 

 الأطبص ٔيكبٌ انزمٌٕى فً انزؼهٍى  (ة 

ّْ حٌظمةة٠ُٛ أٚ  ٘ةةٛ ِلخطةةزش ػٍةةٝ حٌةةٕفض لزةةً حٌؼّةةً  حٌظمةة٠ُٛا

أكٛحٌةٗ ) ٠مةدر  ٚطم٠ُٛ ح٢خز٠ٓ، ٚ٘ٛ ٌٍٕظز اٌٝ لدرس حٌّؼٍةُّ أٚ

٠مةةٛي طةةِٛخدٞ طةةٛر٠خرزطخ ػٕةةد وظخرةةٗ خ١ةةزح .حٌّؼٍةةُ أٚ ٨ ٠مةةدر(

ّْ أطةةخص حٌظمةة٠ُٛ حٌظؼٍّّةةٟ ٠ٕمظةةُ اٌةةٝ ػ٩ػةةش ألظةةخَ ِٕٙةةخ  رشةةدٞ أ

ح٤طةةةةةخص حٌٕفظةةةةةٟ، ٚح٤طةةةةةخص حٌظزرةةةةةٛٞ، ٚح٤طةةةةةخص ح٦دحرٞ 

ّْ ش ظةخ ٠ز٠ةد أْ 2004)رشدٞ،  (ٔظزح اٌٝ ح٤طخص حٌٕفظةٟ أ

  .اٌٝ حٌٙد  حٌّزؿ٠ٛؼز  ِخ ِدٜ ط١زٖ حٌذٞ ٠ٙد  

ّْ فةةٟ ٔظ١ـةةش حٌظمةة٠ُٛ ِٕةةخفغ  ٠ٚةةديّ ح٤طةةخص حٌظزرةةٛٞ ػٍةةٝ أ

وز١ةةزس ٌظةةٛف١ز حٌلخؿةةخص حٌظزر٠ٛةةش ٔلةةٛ ٌلّخطةةش حٌةةظؼٍُّ، ١ٌٕٚةةً 

حٌّؼٍِٛةةةخص أٚ ر١خٔةةةخص حٌطةةة٩د حٌةةةذٞ ٠ظةةةؼذ ػٍةةة١ُٙ حٌةةةةظؼٍُ 

 .ٌّٚؼزفش حٌطز٠مش حٌّٕخطزش
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ٚح٤طخص ح٦دحرٞ ِلظخؽ. ٚػدَ حٌّؼٍِٛخص حٌّلظٌٛش ِةٓ 

َ ٔظ١ـةةش حٌطةة٩د فةةٟ رطخلةةش حٌظ ّٛ مةة٠ُٛ فةة٩ ٠ّىةةٓ حٌّةةدرص أْ ٠مةة

  .حٌظمز٠ز ٚاطخكش شٙخدس حٌط٩د ٚغ١ز٘خ

( فٟٙ ػ١ٍّش طزر٠ٛش 2007أِخ ِىخٔش حٌظم٠ُٛ حٌظؼٍّّٟ )لد٠ز، 

أٞ ػ١ٍّةةش طؤد٠ةةذ ح٦ٔظةةخْ ٚطؼم١فةةٗ، ٚ٘ةةذح ٠لظةةخؽ اٌةةٝ حٌظل٠ٛةةً 

 حٌؼمخفٟ ٚحٌلؼخرٞ. ٚحٌدخً فٟ ػ١ٍّش طزر٠ٛش ٘ٛ حٌطخٌذ حٌذٞ

  .وخْ ػٕدٖ خظخثض ١ِّٚشحص

ٌٚظؼز١ض خظخثض حٌطخٌذ ١ِّٚشحطٗ حٌظٟ طدخً فٟ حٌظل٠ًٛ 

فظلظةةخؽ اٌةةٝ حٌظمةة٠ُٛ ٚحٌةةدخً. ٚحٌظل٠ٛةةً فةةٟ ػ١ٍّةةش طزر٠ٛةةش ٘ةةٛ 

ػ١ٍّش ٦ٔشخء حٌؼمخفةش ٚحٌلؼةخرس ٌةدٜ حٌطخٌةذ. ٚٔـةخف حٌظل٠ٛةً 

ٌٍلظةةٛي ػٍةةٝ ح٦خةةزحؽ ٔلةةٛ حٌشةة١ت حٌّزؿةةٛ حٌّةةئػز ٚحٌّؼةة١ٓ 

ٛؿةةٛدس فةةٟ ِئطظةةش طزر٠ٛةةش. ٚأِةةخ ػٕخطةةز رؼّةةً حٌّىٛٔةةخص حٌّ

حٌظل٠ٛةةً فةةٟ ػ١ٍّةةش طزر٠ٛةةش فٙةةٟ : حٌظزر١ةةش، حٌّزرةةٟ، ِلظةةٜٛ 

حٌظزر١ةةةةش، حٌظم١ٕةةةةش، ٚٔظةةةةخَ حٌظمةةةة٠ُٛ، ٚٚطةةةةخثً حٌظزر١ةةةةش، ٚٔظةةةةخَ 

  .ح٦دحر٠ش

ٌّٚؼزفش فؼخٌش حٌظل٠ًٛ ػٕد ػ١ٍّش حٌظزر١ش ف١مخَ حٌظم٠ُٛ ػٍٝ 

٘ٛ حٌطخٌةذ ػًّ ػٕخطز حٌظل٠ًٛ. ٚح٦خزحؽ فٟ ػ١ٍّش حٌظزر١ش 

حٌةذٞ ٠ىةةْٛ ِؼمفةخ ِٚئدرةةخ كظةذ حٌٙةةد  حٌّمةزر. ٚحٌظؼ١ٍةةك ػٕةةد 

ػ١ٍّةةةش حٌظزر١ةةةش ٘ةةةٛ وةةةً حٌّؼٍِٛةةةخص حٌّلظةةةٌٛش ؽةةةٛحي ػ١ٍّةةةش 

حٌظزر١ش حٌّظظ دِش وٍـٕش حٌشٛرٜ ٌٍظلظ١ٓ ٚحٌظل٠ًٛ ػّخ ٠ٛؿد 



 

22 

 

فٟ حٌؼ١ٍّش. ٚٚؿٛد حٌظؼ١ٍك حٌظةل١ق وٕظ١ـةش حٌظمة٠ُٛ حٌظةل١لش 

  .ر١شٚطظ١ًٙ أٔشطش طظل١ق ػ١ٍّش حٌظز

ٚا ح ٔٙظُ رخٌز١خٔخص حٌّذوٛرس فٕزٜ أْ وً ػٕظةٛر ِٛؿةٛد 

ػٕد ػ١ٍّش طل٠ًٛ حٌظزر١ش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ أٔشطش حٌظم٠ُٛ. ٚػٍةٝ 

٘ذح فظز١ٓ أْ ِىخٔش حٌظم٠ُٛ ػٕد ػ١ٍّش حٌظزر١ش ِظىخٍِش أٞ أْ فٟ 

ػ١ٍّش حٌظزرز١ش ٚؿٛد حٌظم٠ُٛ ٠زدأ ِٓ ردح٠ش طؼٍةُ حٌطخٌةذ ٚػ١ٍّةش 

  .فٟ ِزكٍش ػ١ٍّش حٌظزر١شطؼٍّٗ، ٚحٌظفى١ز 

ٌّٚؼزفةةش حٌطخٌةةذ ٚطؼز١ظةةٗ ٘ةةً ٠ٕخطةةذ رخٌٙةةد  حٌةةذٞ لزرطةةٗ 

حٌّئطظةةش أٚ ٌةةُ ٠ٕخطةةذ ف١لظةةخؽ اٌةةٝ أٔشةةطش حٌظمةة٠ُٛ كظةةٝ ٠ىةةْٛ 

ّْ ٘ةةذح حٌظؼ١ٍةةك ٘ةةٛ  حٌظمةة٠ُٛ ٚؿةةٛد حٌظؼ١ٍةةك حٌّلظةةٛي، ك١ةةغ أ

حٌّؼٍِٛةةخص حٌّلظةةٌٛش ؽةةٛحي ػ١ٍّةةش حٌظزر١ةةش حٌّظةةظ دِش وّةةخدس 

 .ٚحٌظل٠ًٛ حٌّٛؿٛد فٟ  حٌؼ١ٍّشحٌشٛرٜ ٌظلظ١ٓ حٌدخً 

٠ٚؼّةةةةً حٌظؼ١ٍةةةةك وّةةةةخدس حٌشةةةةٛرٜ ٌظلظةةةة١ٓ حٌةةةةدخً ٚحٌظل٠ٛةةةةً 

حٌّٛؿٛد فٟ حٌؼ١ٍّش. ِٚٓ ٘ذح حٌشزف حٌّذوٛر فٕؼز  أْ ِىخٔش 

ّْ وةةً ػ١ٍّةةش طلظةةخؽ اٌةةٝ أٔشةةطش  حٌظمةة٠ُٛ ػٕةةد حٌظزر١ةةش ِّٙةةش، ٤

 .حٌظم٠ُٛ ٌٙد  ِؼ١ٓ

 انزؼهًًٍ إَٔاع انزمٌٕى (ج 

 ّْ ٔظةةزح اٌةةٝ طؼز٠ةةف حٌةةظؼٍُّ، ٚ٘دفةةٗ، ٚٚظ١فظةةٗ، ٚٔظخِةةٗ أ

ّْ حٌظم٠ُٛ حٌّظظ دَ ػٕد حٌظؼٍُّ ٘ٛ  كم١مش حٌظؼٍُّ ٟ٘ حٌززٔخِؾ أٞ أ

طمةة٠ُٛ حٌززٔةةخِؾ ٌٚةة١ض طم١ةة١ُ ٔظ١ـةةش حٌظؼٍةة١ُ. ٚطم١ةة١ُ ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ 
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ؿشء ِٓ طم٠ُٛ حٌظؼٍُّ. ٠ٕٚمظُ رزٔخِؾ حٌظم٠ُٛ حٌظؼٍّٟ اٌٝ خّظش 

 ( : 2017أٔٛحع ِٕٙخ ) لد٠ز 

حٌظم٠ُٛ حٌظ ط١طٟ ٚحٌظطة٠ٛزٞ. ٚٔظ١ـةش ٘ةذح حٌظمة٠ُٛ ِلظةخؽ  (1

ٌظظ١ُّ رزٔخِؾ حٌظؼٍُ. ٚ٘دفٗ اطخكش حٌّظخػدس ح٤ٌٚٝ فةٟ اػةدحد 

رزٔخِؾ حٌظؼٍُ. ٚحٌّشىٍش ح٤طخط١ش ٟ٘ حٌظٕخطةذ ٚحٌلخؿةش. ٚطٕزةؤ 

ٔظ١ـةةش ٘ةةذح حٌظمةة٠ُٛ اِىخ١ٔةةخص ططز١ةةك حٌززٔةةخِؾ ٚحٌلظةةٛي ػٍةةٝ 

 طمخَ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ لزً ط ط١طٗ ٚطط٠ٛزٖ. ٔـخف رزٔخِؾ حٌظؼٍُ.

طمة٠ُٛ حٌّزحلزةش، أٞ ٌّزحلزةةش رزٔةخِؾ حٌةظؼٍُ ٘ةةً ٠ىةْٛ فؼةةخ٨  (2

ِٚٙةةدٚفخ أٚ ٨، ٚ٘ةةً ٠ٕفةةذ رزٔةةخِؾ حٌةةظؼٍُ وخٌؼةةخدس أٚ ٨. ٚٔظ١ـةةش 

٘ةذح حٌظمةة٠ُٛ طةخٌلش ٌّؼزفةةش اِىخ١ٔةخص طزةةذ٠ز حٌّظةخدر ٚأٚلةةخص 

 طٕف١ذ حٌظؼٍُّ كظٝ ٠ّىٓ ٌٙخ ح٨رظؼخد.

٠ُ ح٤ػةةز أٞ ٌّؼزفةةش ح٤ػةةز حٌّٛؿةةٛد ِةةٓ رزٔةةخِؾ حٌةةظؼٍُ. طمةةٛ (3

ٚ٘ةةذح ح٤ػةةز ٠مةةخص كظةةذ ِؼ١ةةخر ٔـخكةةٗ وّئشةةز طلم١ةةك ٘ةةد  

 رزٔخِؾ حٌظؼٍُ. 

حٌظمةةة٠ُٛ حٌفؼةةةخٌٟ ح٨لظظةةةخدٞ أٞ ٌظمةةة٠ُٛ حٌّزكٍةةةش حٌفؼخ١ٌةةةش  (4

رزٔخِؾ حٌظؼٍُ. ٌٚٙذح ف١لظخؽ اٌٝ حٌّمخرٔش ر١ٓ ػدد حٌظىٍفش ٚحٌمٛس 

ٔخِؾ حٌةظؼٍُ رخٌززٔةخِؾ ح٢خةز حٌةذٞ وةخْ ٚحٌٛلض حٌّلظخؽ ػٕد رز

 ف١ٗ ٘د  ِظظخٚٞ.

طم٠ُٛ رزٔخِؾ شخًِ أٞ ٌظم٠ُٛ رزٔةخِؾ حٌةظؼٍُ طم٠ّٛةخ شةخ٩ِ   (5

 ٔلٛ طٕف١ذ حٌززٔخِؾ، ٚأػزٖ، ٚدرؿش فؼخٌٗ. 
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ٚأِخ طم١١ُ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٚٔظ١ـظٗ ف١ٕمظُ اٌٝ أررؼش ألظخَ ِٕٙخ 

ٟ، ٚ٘ةةذح ٘ةةٛ حٌمزٍةةٟ ٚحٌزؼةةدٞ ٚحٌظش ١ظةةٟ ٚحٌظظةة١ٕف حٌظمةة٠ُٛ: 

 ( : 2001حٌّزلغ ف١ّخ ٠ٍٟ )در٠خٔظٛ، 

 

 Test Formatifح٨خظزخر حٌمزٍٟ  .(1

٠مةةةخَ ٘ةةةذح ح٨خظزةةةخر ػٕةةةد ٚطةةةؾ رزٔةةةخِؾ حٌةةةظؼٍُ حٌّظةةةظ دَ 

وةةخٌظؼ١ٍك ِةةٓ ؽخٌةةذ أٚ ِةةدرص. رخٌٕظةةزش اٌةةٝ ٔظ١ـةةش ح٨خظزةةخر، 

َ وفةةخءس حٌطخٌةةذ ٠ٚـؼٍٙةةخ ِةةخدس ٌٍظلظةة١ٓ  ّٛ فةة١ّىٓ ٌٍّةةدرص أْ ٠مةة

ػزز ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّظظمزً. ٠ّٚىٓ ٌٍطخٌذ أْ ٠ؼز  حٌّخدس 

  حٌظؼ١ٍّش حٌظٟ ٌُ ٠فّٙٙخ ٌظلظ١ٓ حٌّخدس.

   Summative Test ح٨خظزخر حٌزؼدٞ .(2

٠مةةخَ حخظزةةخر ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ رؼةةد أٙةةخء ػ١ٍّةةش حٌظؼٍةة١ُ، ٠ٚةةؤٌف 

ح٨خظزخر حٌزؼدٞ ػٍٝ أطخص حٌّخدس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ػٍّّظٗ حٌّدرص 

 ؽٛحي ٔظف حٌظٕش حٌدرحطٟ.

ٚ٘د  ٘ذح ح٨خظزخر حٌزؼةدٞ ٘ةٛ ٌظؼ١ة١ٓ حٌٕظ١ـةش حٌظةٟ طةدي ػٍةٝ 

ٍةّةةُ حٌدرحطةةةش رّةةةدس ٚلةةةض ِؼةةة١ٓ، كظةةةٝ ٔـةةةخف حٌطخٌةةةذ رؼةةةدِخ طؼ

 ٠ظظط١غ أْ ٠ؼ١ٓ ِىخٔظٗ فٟ حٌفظً.  

 ح٨خظزخر حٌظش ١ظٟ .(3

ٚ٘د  ح٨خظزخر حٌظش ١ظةٟ ٌظشة ١ض طةؼٛرش حٌةظؼٍُ ٌةدٜ 

حٌطخٌذ وٟ ٠ظةظط١غ أْ ٠ظةللٙخ. ٚحٌّةزحد رظةؼٛرش حٌةظؼٍُ ٘ةٛ 
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طؼٛرش فُٙ حٌّخدس ٚطزو١ذ حٌّؼٍِٛخص. ٚرٙذح ح٨خظزةخر ف١ؼةز  

 حٌظؼٍُ ٚحٌّخدس حٌدرحط١ش حٌظٟ ٌُ ٠فّٙٙخ.  حٌطخٌذ طؼٛرش 

 ح٨خظزخر حٌظظ١ٕفٟ .(4

ٚ٘د  ٘ذح حٌظمة٠ُٛ ٘ةٛ ٌّؼزفةش ِزكٍةش وفةخءس حٌطخٌةذ كظةٝ 

 .٠مخَ حٌظظ١ف كظذ ِزكٍش وفخثظٗ

 ىٍالأْذاف ٔانٕظبئف ٔيجبدئ رمٌٕى انزؼه (د 

 ْذف انزمٌٕى انزؼهًً (1

اْ فٟ ٘ذح ح٨خظزخر فٟ حٌّـخي حٌظزرةٛٞ ٘ةدفخْ ِٕٙةخ 

: ٌـّةةغ حٌز١خٔةةخص حٌظةةٟ طةةةظىْٛ حٌّةةخدس حٌظط٠ٛز٠ةةش حٌظةةةٟ 

طؼٍّٙخ حٌطخٌذ ػٕد ػ١ٍّش حٌظؼٍُ رّدس ٚلض ِؼة١ٓ. ؿةد٠زح 

رخٌةةذوز أْ ٘ةةد  حٌظمةة٠ُٛ حٌؼةةخَ فةةٟ حٌّـةةخي حٌظزرةةٛٞ ٘ةةٛ 

١ٌٕةةةً حٌز١خٔةةةخص حٌّلمّمةّةةش حٌظةةةٟ طةةةظىْٛ دٌةةة٩١ فةةةٟ وفةةةخءس 

ٔـخكةٗ فةٟ طلم١ةك ٘ةد  حٌّةٕٙؾ حٌدرحطةٟ رؼةد حٌطخٌذ ٚ

ٚحٌٙةد  حٌؼةخٟٔ فةٟ طمة٠ُٛ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ رّدس ٚلض ِؼة١ٓ. 

حٌةةظؼٍُ حٌؼةةخَ ٘ةةٛ ٌم١ةةخص فؼخ١ٌةةش حٌظؼٍةة١ُ ٚطم٠ّٛٙةةخ ٚفؼخ١ٌةةش 

ؽز٠مةش حٌظؼٍة١ُ حٌّظةظ دِش ٌةةدٜ حٌّةدرص ٚأٔشةطش حٌةةظؼٍُ 

 (.2013حٌظٟ لخَ رٙخ حٌطخٌذ )رٛطزح، 

:طلز٠ةةه أٔشةةطش ٚاْ فةةٟ حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةد  خةةخص. أ٨ٚ 

حٌطخٌذ فٟ طٕف١ذ رزٔخِؾ حٌظؼٍُ، ٚا ح ٨ ٠ٛؿةد حٌظمة٠ُٛ ٌةٓ 

٠ٕشؤ حٌلّخص فٟ ٔفض حٌطخٌذ ٌظلظ١ٓ أـخسحص حٌطخٌةذ 

ٚطط٠ٛز٘ةةخ. ٚػخ١ٔةةخ حٌٛؿةةدحْ ٚحٌزلةةغ ػةةٓ ػةةدس ػٛحِةةً 
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طةةزذ ٔـةةخف حٌطخٌةةذ ٚفشةةٍٗ ػٕةةد حشةةظزحن رزٔةةخِؾ حٌةةظؼٍُ 

( ٚرأٜ حٌةةةةةدوظٛر 2013كظةةةةةٝ ٠ـةةةةةد حٌلٍةةةةةٛي )رةةةةةٛطزح 

ز١ةةز فةٟ حٌظمةة٠ُٛ أْ حٌظمة٠ُٛ ٠ٕمظةةُ اٌةٝ أررؼةةش رظةزٚٞ خ

 ألظخَ ِٕٙخ : 

اطخكةةةش حٌظؼ١ٍةةةك ػٍةةةٝ ػ١ٍّةةةش حٌةةةظؼٍُ ٚحٌظؼٍةةة١ُ ٚالخِةةةش .أ 

 طلظ١ٓ حٌززٔخِؾ ٌدٜ حٌطخٌذ

طؼ١١ٓ رلُ طمدَّ حٌطخٌذ حٌذٞ ٠ىظزٗ حٌّدرص فٟ رطخلش .د 

 حٌظمز٠ز ٠ٚظٍّّٗ اٌٝ ٚحٌد حٌطخٌذ

ٚ طؼ١ةة١ٓ ط١ّٕةةش حٌّزطزةةش ٚحٌّىخٔةةش ػةةٓ ٔـةةخف حٌطخٌةةذ أ.ؽ 

 فشٍٗ

طظ١ٕف حٌطخٌذ فٟ أكٛحي حٌظؼٍُ حٌّٕخطزش ٔلٛ طؼ١١ٓ .د 

رزٔةةخِؾ حٌدرحطةةش أٚ حٌمظةةُ حٌدرحطةةٟ كظةةذ حٌىفةةخءس 

 ٚحٌ ظخثض. 

 ( ٚظ١فش حٌظم٠ُٛ حٌظؼ2ّٟ١ٍ

٨ ط ٍٛ ٚظ١فش حٌظمة٠ُٛ حٌظؼ١ٍّةٟ ِةٓ ٘ةد  حٌظمة٠ُٛ. فةخٌظم٠ُٛ ٠ىةْٛ 

، ػ١ٍّش ف١ٗ ػ٩ع ٚظ١فش أطخط١ش ِٕٙخ، ٌم١خص حٌظمدَ، ٚرٕخء ط طة١ؾ

ٚحٌظلظةةة١ٓ أٚ حٌظى١ّةةةً. ٚٚظ١فةةةش حٌظمةةة٠ُٛ ػخِةةةش فٙةةةٟ ف١ّةةةخ ٠ٍةةةٟ 

 ( : 2006)رزٚٚحٔظٛ، 

ٌّؼزفش طمدَ حٌطخٌذ ٚٔـخكٗ رؼدِخ لخَ رؤٔشطش حٌظؼٍُ رّدس ٚلض (أ 

 ِؼ١ٓ. 
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 ٌّؼزفش ِزطزش ٔـخف رزٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ(د 

 ٌظٛف١ز كخؿخص ح٦رشخد ٚحٌشٛرٜ(ؽ 

 ٌظٛف١ز كخؿخص طط٠ٛز ِٕٙؾ حٌّدرطش حٌّظؼٍمش ٚطلظ١ٕٙخ. (د 

ّْ ٚظ١فشحٌظم٠ُٛ فٟ حٌّـخي حٌظزرٛٞ فٙةٟ ف١ّةخ ٠ٍةٟ  ٔظزح اٌٝ  ٌه أ

 : 

حٌٛظ١فش حٌٕفظ١ش،  اْ أٔشطش حٌظم٠ُٛ ِٕظٛرس ِٓ ٔخك١ش حٌّدرص .أ 

أٚ حٌطخٌذ. ٚحٌظم٠ُٛ حٌٕفظٟ ٌدٜ حٌطخٌذ ٠ظ١ق حٌّزؿغ أٚ حٌد١ًٌ 

حٌزخؽٕٟ ٌٗ ٌّؼزفش ِىخٔٗ ٚطؾ حٌّـّٛػش فةٟ حٌفظةً. ٔلةٛ اْ 

٠ـؼةً ؽخٌزةخ ٠ؼةز  ١ـش حٌظؼٍُ ٌدٜ حٌطخٌذ طٕف١ذ ػ١ٍّش طم٠ُٛ ٔظ

ٔفظةةةةٗ ٚلةةةةدرس ِـّٛػظةةةةٗ حٌؼخ١ٌةةةةش، ٚحٌّظٛطةةةةطش، ٚح٦رظدحث١ةةةةش. 

ٚحٌظم٠ُٛ حٌٕفظٟ ٌدٜ حٌّدرص ٘ٛ ٠ىْٛ د٩١ٌ ٌظؼ١ة١ٓ حٌ طةٛحص 

حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّةدرص أْ ٠مةَٛ رٙةخ، ٔلةٛ حطةظ دحَ ؽز٠مةش حٌظؼٍة١ُ 

، حٌّؼ١ٕةةش، ٚٔظ١ـةةش طؼٍةةُ حٌطخٌةةذ طةةدي ػٍةةٝ حٌظ١ّٕةةش ) رٛرٚحٔظةةٛ

2006) 

ّْ ٘د  حٌظمة٠ُٛ ٘ةٛ ٌّؼزفةش حٌطخٌةذ ٘ةً .د  حٌٛظ١فش ح٦ؿظّخػ١ش، ا

٘ةةةٛ ِظةةةظؼد ٌٍؼةةة١  ِةةةغ حٌّـظّةةةغ أٚ غ١ةةةز ِظةةةظؼد، ٚحٌّةةةزحد 

رخٌّظظؼد أٚ ح٨طظؼدحد ٘ٛ أٗ ٠مدر ػٍٝ ح٨طظخي ٚحٌظؼٛد كٛي 

 حٌّـظّغ.

حٌٛظ١فةةش حٌّٕٙـ١ةةش حٌظدر٠ظةة١ش، اْ ٘ةةد  حٌظمةة٠ُٛ ٠ظةة١ق حٌلّخطةةش .ؽ 

ٚطط٠ٛز٘ةةةخ ِٚلخفظظٙةةةخ.  ٚ٘ةةةد   ٌظلظةةة١ٓ حٔـةةةخسحص حٌطخٌةةةذ
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حٌظم٠ُٛ ٌةدٜ حٌّةدرص ٘ةٛ ٌّظةخػدطٗ ػٍةٝ طظة١ٕف حٌطخٌةذ فةٟ 

ِـّٛػةش ِؼ١ٕةش كظةذ حٌىفةخءس حٌّٕخطةزش ٌةٗ ِٚظةخػدس حٌّةدرص 

 ػٍٝ ِلخٌٚش طلظ١ٓ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ. 

حٌٛظ١فةةش ح٦دحر٠ةةش، ٚ٘ةةد  حٌظمةة٠ُٛ ٦طخكةةش حٌظمز٠ةةز ػةةٓ طمةةدَ .د 

حٌطخٌةةذ اٌةةٝ ٚحٌةةدٖ، ٚحٌلىِٛةةش، ِٚةةد٠ز حٌّدرطةةش، ٚحٌّةةدرص، 

ٚحٌطخٌةةذ. ٚحٌٙةةد  ح٢خةةز اطخكةةش حٌّةةخدس ٚحٌز١خٔةةخص ٚحٌظةةٛرس 

 ػخِش ػٓ وً ٔظ١ـش حٌّلخٌٚش حٌظٟ لخِض رٙخ حٌّئطظش حٌظزر٠ٛش. 

٨خظ١ةةخر حٌطخٌةةذ  (1حٌٛظ١فةةش ح٨خظ١خر٠ةةش، ٚ٘ةةد  حٌظمةة٠ُٛ ٘ةةٛ .ٖ 

( ٨خظ١ةةخر حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ ٠ةةٕـق 2حٌّمزةٛي فةةٟ حٌّدرطةةش حٌّؼ١ٕةةش 

( ٨خظ١ةةخر حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ ٠لظةةً ػٍةةٝ 3اٌةةٝ حٌّزكٍةةش حٌظخ١ٌةةش 

( ٨خظ١ةةخر حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ ٠ظةةظلك أْ ٠ ةةزؽ 4حٌّٕلةةش حٌدرحطةة١ش 

 (2012ِٓ حٌّدرطش ٚغ١زٖ )أر٠ىٛٔؾ، 

 

 

 ( أطبص انزمٌٕى انزؼه3ًًٍ

١ـةةش حٌّطزٛػةةش ِةةٓ ٚسحرس حٌظزر١ةةش حٌّظٛطةةطش ٠ؼزةةز د١ٌةةً طٕف١ةةذ حٌظٕ

حٌؼخِةةش ػةةٓ أطةةخص حٌظمةة٠ُٛ فةةٟ وةةً رزٔةةخِؾ حٌةةظؼٍُ أٞ : حٌشةةخٍِش، 

ٚح٨طـخٖ فةٟ حٌٙةد ، ٚحٌظـةزد، ٚحٌّفظٛكةش، ٌٚةٗ حٌّؼٕةٝ حٌّٕخطةذ 

(. ٚ٘ةةةذح ح٤طةةةخص 2006ٚحٌظزر١ةةةش ) ػ١ٕةةة١ٓ، ؽةةةخ٘ز، ٚأطةةةزحرٞ، 

 ِشزٚف ف١ّخ ٠ٍٟ : 
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 شخٍِش(أ 

ظم١ٕةةةةةش ٚح٦ؿةةةةةزحءص( ١ٌٕةةةةةً زؼةةةةةدس ؽز٠مةةةةةش )حٌحٌظم٠ّ٠ٛمةةةةةخَ 

حٌّؼٍِٛةةخص حٌىخٍِةةش ػةةٓ ططةة٠ٛز طؼٍةةُ حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ ٠لظةةٜٛ 

 ػٍٝ حٌٕخؿ١ش حٌّؼزفٟ ٚحٌظٍٛوٟ ٚحٌلزوٟ. 

 حٌظزحرؾ(د 

ط ط١طخ، ِدرؿخ ِٚدحِٚخ ١ٌٕةً حٌظةٛرس حٌىخٍِةش  حٌظم٠ُ٠ٛمخَ 

 ػٓ طط٠ٛز طؼٍُ حٌطخٌذ

 ح٨طـخٖ فٟ حٌىفخءس(ؽ 

 حٌّٕٙؾ حٌدرحطٌٟظلم١١ك حٌىفخءس حٌّمظٛدس فٟ  حٌظم٠ُ٠ٛمخَ 

 حٌظـزد(د 

ٌم١خص حٔـخسحص حٌطخٌذ كظذ حٌىفخءس حٌظٟ ٠درطةٙخ  ٠مخَ حٌظم٠ُٛ

أْ ٠ىةْٛ رؼ١ةدح ػةٓ حخةظ٩   فٟ حٌّدرطش. ٨ٚ رد ػٍةٝ حٌظمة٠ُٛ

حٌ ٍف١ش حٌد١ٕ٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظظةخد٠ش ٚحٌؼمخف١ةش، ٚحٌـٕظة١ش، 

 ٚحٌؼ٩لش حٌؼخؽف١ش

 حٌّفظٛكش(ٖ 

 ِظئ١ٌش حٌّفظٛف ٌىً ِٓ ػٕدٖ حٌظم٠ُِٛؼ١خر 

 ٌٗ حٌّؼٕٝ (ٚ 

٨رةةةد أْ طىةةةْٛ ِفِّٛةةةش، ٌٚؼةةةخ ِؼٕةةةٝ،  حٌظمةةة٠ُٛاْ ٔظ١ـةةةش 

 ِٕٚفؼش، ِٕٚخطزش ٌٍّدرص ٚحٌطخٌذ ٚٚحٌدٖ. 

 حٌظزر١ش(س 
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٠مخَ حٌظم٠ُٛ ١ٌلغ حٌطخٌذ فٟ طلم١ك حٌىفخءس حٌّؼ١١ٕةش كظةذ 

 ِؼ١خر حٌّخدس ٚحٌىفخءس

  حٌظ٩ك١ش(ف 

٨رةةد أْ ٠ىةةْٛ طم١ةة١ُ طؼٍةةُ حٌٍغةةش ٌةةدٜ حٌّةةدرص ٠مةةخص طلم١ةةك 

حٌىفةةخءس حٌّطزّمةةش فةةٟ ِؼ١ةةخر حٌّةةخدس )ِؼ١ةةخر حٌىفةةخءس ٚحٌىفةةخءس 

 .ح٤طخط١ش(

 ًًٍزمٌٕى انزؼهانإخزاءاد  (ِ 

 ( :2017ٚأِخ خطٛحص طٕف١ذ حٌظم٠ُٛ حٌظؼٍّٟ فٟٙ )لد٠ز، 

 خطٛس حٌظ ط١ؾ (1

اْ وً أٔشطش طزر٠ٛش ٠زةدأ رةخٌظ ط١ؾ أٚ ح٨طةظؼدحد. ٚأطةخص 

ش ظةخ٘زس ِزكٍش ح٨طظؼدحد ٘ٛ طؼ١ة١ٓ و١ف١ةش حٌظمة٠ُٛ أٞ كخؿة

 ػٓ أٔشطش حٌظم٠ُٛ ٔلٛ نٌش ٚٚط١ٍش ِلظخؿش.

٠ٕٚمظةةُ حٌظ طةة١ؾ ٌظٍظةةٍش أٔشةةطش طم١ةة١ُ ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ حٌةةذٞ 

طٛ  ٠مخَ ػٕد أٔشطش حٌظؼٍُ اٌٝ لظ١ّٓ ِٕٙةخ ) ٔةٛر وٕـخٔةخ 

 (1986ٚطِٛزطخٔخ، 

حٌظ طةة١ؾ حٌؼةةخَ أٞ حٌظ طةة١ؾ حٌةةذٞ ٠ظؼٍةةك رىةةً ط طةة١ؾ . أ

 حٌّؼ١ٓ.  أٔشطش طم٠ُٛ ٔظ١ـش حٌظؼٍُ فٟ ٔٛع حٌظزر١ش

حٌظ طةة١ؾ حٌ ةةخص أٞ خطةةٛحص حٌظ طةة١ؾ حٌ ةةخص حٌظةةٟ . د

 ٠مَٛ رٙخ وً ِدرص ػٕد طٕف١ذ طم٠ُٛ ٔظ١ـش حٌظؼٍُ.
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فشزف حٌىخطذ ػّخ ٠ظؼٍك رخٌزلغ أٞ حٌظ ط١ؾ حٌ خص حٌذٞ 

٠مَٛ رٗ حٌّدرص ػٕد طٕف١ذ طم٠ُٛ حٌظؼٍُ وةٟ ٨ ٠ىؼةز حٌزلةغ، 

 ٚ٘ذح ٘ٛ حٌظ ط١ؾ حٌّذوٛر ف١ّخ ٠ٍٟ : 

 ط ط١ؾ حٌٙد (أ )

 ١ٓ ٔخك١ش حٌظم١١ُطؼ(د )

 طؼ١١ٓ حٌطز٠مش(ؽ )

 اػدحد ح٢ٌش(د )

ٚطمةةةة٠ُٛ ٔظ١ـةةةةش حٌةةةةظؼٍُ حٌّظةةةةظ دَ ِظؼٍةةةةك رظم١ٕةةةةش حٌظمةةةة٠ُٛ 

حٌّظظ دَ. فب ح ٠ظةظ دَ حٌّةدرص طم١ٕةش ح٨خظزةخر فآٌةش طم١١ّةٗ 

٘ةةٟ ح٨خظزةةخر، ٚا ح وةةخْ ٠ظةةظ دَ طم١ٕةةش غ١ةةز ح٨خظزةةخر فآٌةةش 

 طم١١ّٗ ٔلٛ أٔٛحع نٌش طم١١ُ غ١ز ح٨خظزخر. 

 حٌز١خٔخصخطٛس ؿّغ  (2

اْ أٚي ِةةخ ٔٛحؿةةٗ فةةٟ ط طةة١ؾ حٌ طةةٛس ٘ةةٛ طؼ١ةة١ٓ حٌز١خٔةةخص 

حٌّلظخؿةةةش ٌٍم١ةةةخَ رٛحؿزةةةخص حٌظمةةة٠ُٛ حٌةةةذٞ ٠ٛحؿٙةةةٗ طةةةخٌلخ. 

فخٌ ٩طةةش ِةةٓ  ٌةةه فٕـةةد حٌلٍةةٛي أٞ حٌظةة١غش ػةةٓ ٚحؿزظٕةةخ 

وّدرص فٟ ِلخٌٚش حٌظزر١ةش ٌظلم١ةك حٌظمز٠ةزحص ػةٓ حٌٙةد  

 حٌّزؿٛ رخٌّخدس حٌظٟ ٔؼٍّٙخ ؽخٌزخ.

 حٌز١خٔخص خطٛس حٌزلغ فٟ (3

اْ حٌز١خٔةةةخص حٌظةةةٟ لةةةد ؿّؼةةةض ٨رةةةد أْ طىةةةْٛ ط ظةةةخر لزةةةً 

طٕظ١ّٙةةخ، ٚػ١ٍّةةش ح٨خظ١ةةخر طظةةّٝ رخٌزلةةغ فةةٟ حٌز١خٔةةخص أٚ 
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اػزخص حٌز١خٔخص، ٚحٌّزحد رٙخ ٌظفز٠ةك حٌز١خٔةخص حٌظةخٌلش حٌظةٟ 

طشةةزف حٌظةةٛرس حٌظةةٟ طةةٛ  ٔلظةةٍٙخ ػةةٓ حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ 

ِةةةٗ، ٤ْ حٌز١خٔةةةخص غ١ةةةز حٌظةةةخٌلش طفظةةةد حٌظةةةٛرس ح ّٛ ٌظةةةٟ ٠م

 طٛ  ٔلظٍٙخ. 

ٚػٍٝ ٘ةذح فةٕلٓ ٔةدرن طةخٌلش وةً حٌز١خٔةخص ٚػةدِٙخ حٌظةٟ 

ٔظةةظ دِٙخ ٌٍلظةةٛي ػٍةةٝ حٌز١خٔةةخص ِزخشةةزح ِةةٓ حٌشةة ض، 

ٌٚذٌه ٠ـةذ ػ١ٍٕةخ أْ ٔلةخٚي ػٍةٝ حطةظ دحَ ح٢ٌةش حٌظةخٌلش 

 حٌّٛؿٛدس فٟ حٌظم٠ُٛ حٌظخٌق.

 طٕظ١ُ حٌز١خٔخصخطٛس  (4

ز١خٔةةخص طمةةخَ خطةةٛس طٕظةة١ُ حٌز١خٔةةخص ٦طخكةةش حٌّؼٕةةٝ ػٍةةٝ حٌ

ِةش  ّٛ حٌّٛؿٛدس ٌٕخ. ٚلد ٠ّظٍةه حٌّةدرص حٌز١خٔةخص حٌىخٍِةش حٌّم

ػةةٓ حٌطخٌةةذ أٚ ِـّٛػظةةٗ رةةً أةةٗ ٌةةُ ٠ؼةةز  و١ف١ةةش طٕظةة١ُ 

ص حٌظةةل١لش.  ٚٚظ١فةةش طٕظةة١ُ حٌز١خٔةةخص ػٕةةد ػ١ٍّةةش حٌز١خٔةةخ

حٌظم٠ُٛ ٨رد أْ ٠ةدروٙخ حٌّةدرص ػةٓ ِؼ١ةخر حٌلظةٛي ػٍةٝ 

 ظم٠ّٛٗ. حٌظٛرس حٌىخٍِش ػٓ حٌطخٌذ حٌذٞ ٠مَٛ حٌّدرص ر

 خطٛس طفظ١ز حٌز١خٔخص (5

ٚرؼةةةد ػ١ٍّةةةش طٕظةةة١ُ حٌز١خٔةةةخص فةةةخٌ طٛس حٌظخ١ٌةةةش ٘ةةةٟ طفظةةة١ز 

حٌز١خٔخص حٌظٟ طفظز حٌّؼٕةٝ. ٨ ط ٍةٛ خطةٛس طفظة١ز حٌز١خٔةخص 

ػةةٓ طٕظةة١ُ حٌز١خٔةةخص، ٤ْ ف١ٙةةخ خطةةٛس طفظةة١ز حٌز١خٔةةخص حٌظةةٟ 

طةةٕظُّ. ٠ٕٚمظةةةُ طفظةة١ز حٌز١خٔةةةخص اٌةةةٝ لظةة١ّٓ ِٕٙةةةخ حٌظفظةةة١ز 
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)ٔةةةٛر وٕـٕةةةخ ٚ طةةةِٛزطخٔخ  حٌى٩طةةة١ىٟز ح٨فةةةزحدٞ ٚحٌظفظةةة١

1986) 

ٚطفظ١ز حٌز١خٔخص ح٨فةزحدٞ ٘ةٟ طفظة١ز أكةٛحي حٌطخٌةذ ػٍةٝ 

أطخص كظٛي ٔظ١ـش طؼٍّةٗ. ٠ٕٚمظةُ ٘ةذح حٌظفظة١ز ح٨فةزحدٞ 

 اٌٝ ػ٩ػش ألظخَ ِٕٙخ : 

حٌظفظةةةة١ز ػةةةةٓ ح٨طةةةةظؼدحد أٞ طفظةةةة١ز حطةةةةظؼدحد حٌطخٌةةةةذ (أ 

١ش أٚ ٨ ٨شظزحن ػ١ٍّش حٌظؼٍُ وٟ ٠ٕـق فٟ حٌّزكٍش حٌظخٌ

 ٠ٕـق. 

حٌظفظ١ز ػٓ حٌؼؼف ح٨فزحدٞ أٞ طفظ١ز حٌطخٌذ فةٟ (د 

ِٛػٛع ِؼ١ٓ، أٚ فةٟ ِةخدس درحطة١ش ِؼ١ٕةش أٚ وةً ِةٛحد 

 درحط١ش. 

حٌظفظةة١ز ػةةٓ حٌظ١ّٕةةش أٞ حٌظفظةة١ز ػةةٓ طمةةدَّ حٌطخٌةةذ فةةٟ (ؽ 

ِزكٍش طؼ١ٍّش رخٌٕظز اٌٝ أـخسحص حٌظةٟ ٠لممٙةخ حٌطخٌةذ 

 ر١ٓ سِخٔٗ حٌلخػز ٚحٌّخػٟ.

فٙٛ حٌظفظ١ز ػٍٝ حٌفظً ػخِش ػةٓ  حٌى٩ط١ىٟٚأِخ حٌظفظ١ز 

حٌٕظ١ـش حٌظٟ ٠ ظٍٙخ حٌط٩د ِٓ ح٨خظززخر. ٠ٕٚمظُ حٌظفظ١ز 

حٌى٩ط١ىٟ اٌٝ أررؼش ألظخَ ِٕٙةخ : أ( حٌظفظة١ز ػةٓ حٌؼٛحِةً 

حٌؼٛحثةةك فةةٟ حٌفظةةً د( حٌظفظةة١ز ػةةٓ أـةةخسحص حٌفظةةً ؽ( 

حٌظفظ١ز ػٓ حٌّمخرٔش ر١ٓ حٌفظٛي د( ٚحٌظفظة١ز ػةٓ طزو١ةذ 

 ( 1986)ٔٛر وٕـٕخ ٚ طِٛزطخٔخ   حٌفظً

 خطٛس ط١ّٕش وفخءس حٌطخٌذ (6
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اْ ٔظ١ـةةش حٌظفى١ةةز ٌٙةةخ ٚظ١فةةش أطخطةة١ش ٌظلظةة١ٓ درؿةةش حٌفٙةةُ 

ٌةةةدٜ حٌطخٌةةةذ، ٚٔظ١ـةةةش حٌم١ةةةخص طظةةةخػد ػٍةةةٝ شةةةزف ٘ةةةد  

حٌظٛؿ١ٗ، ٚطؼ١١ٓ كخؿخص حٌطخٌذ، ٚطؼ١١ٓ ٔـخكٗ ػٕد ػ١ٍّش 

 حٌظؼٍُ. 

 طمز٠ز ٔظ١ـش حٌزلغ (7

حٌظؼ١ٍةك ٌىةً ِةدرص ٚؽخٌةذ ػٕةد حٌّزحد رخٌظمز٠ز ٘ٛ اطخكةش 

ػ١ٍّةةةش حٌظؼةةة١ٍُ ِزخشةةةزح وةةةخْ أَ غ١ةةةز ِزخشةةةز. ِٚةةةٓ حٌةةةذٞ 

٠لظةةةٍْٛ ػٍةةةٝ طمز٠ةةةز ٔظ١ـةةةش طؼٍةةةُ حٌطخٌةةةذ ٘ةةةٛ حٌطخٌةةةذ، 

ٚحٌّةةةدرص حٌةةةذٞ ٠ؼٍّّةةةٗ، ٚحٌّةةةدرص ح٢خةةةز، ِٚٛظةةةف فةةةٟ 

 (2006حٌّدرطش، ٚٚحٌد حٌطخٌذ، ٚغ١زُ٘ )أر٠ىٛٔؾ، 

وفةةخءس  ٚٔظةةزح اٌةةٝ ٔظ١ـةةش حٌظمةة٠ُٛ حٌّةةذوٛر ف١ؼةةز  حٌـ١ّةةغ

حٌطخٌذ ٚطط٠ٛزٖ، ِٚزكٍش ٔـخكٗ ػٕد حٌظؼٍُ فةٟ حٌّدرطةش. 

ٚحٌّمظةةٛد ِةةٓ ر١خٔةةخص ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ ١ٌظةةض ح٨ٔـةةخسحص أٚ 

ٔظ١ـش حٌظؼٍُ فلظذ، رً طط٠ٛز وفةخءس حٌطخٌةذ فةٟ حٌّدرطةش 

ٔلٛ حٌلّخطش حٌدرحط١ش، ٚحٌٕشخؽ، ٚطؼٛرش حٌظؼٍُ، ِٚٛلةف 

 (1991حٌطخٌذ ػٍٝ حٌّٛحد حٌدرحط١ش )طٛؿخٔخ، 

 ًًٍزمٌٕى انزؼهان خرمٍُ (ٔ 

اْ طم١ٕةةش حٌظمةة٠ُٛ حٌظؼٍّةةٟ ٘ةةٛ نٌةةش ٚ و١ف١ةةش ِظةةظ دِش ػٕةةد 

ػ١ٍّش ؿّةغ حٌز١خٔةخص ػةٓ ٔظ١ـةش حٌةظؼٍُ. ٚحٌّةزحد رخٌظم١ٕةش ٘ةٛ ا ح 

وخٔةةض ح٢ٌةةش طزلةةغ دلةةش فّؼٕةةٝ حٌظم١ٕةةش حطةةط٩كخ ٘ةةٛ حٌى١ف١ةةش أٚ 
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ّْ حٌظم٠ُٛ حٌظؼٍّٟ ٘ةٛ نٌةش ٚو١ف١ةش  حٌطز٠مش.  فخٌ ٩طش ِٓ  ٌه أ

ِش ػٕةةد ػ١ٍّةةش ؿّةةغ حٌز١خٔةةخص ػةةٓ ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ. ٚفةةٟ ِظةةظ د

حٌظم٠ُٛ طم١ٕظخْ ِٕٙةخ طم١ٕةش ح٨خظزةخر ٚحٌظم١ٕةش غ١ةز ح٨خظزةخر فٙةٟ 

 ( :2017ف١ّخ ٠ٍٟ )لد٠ز، 

 طم١ٕش ح٨خظزخر (1

ٕلةةٛ ح٨خظزةةخر وآٌةةش حٌظم٠ّٛٚ٘ةةٟ ؽز٠مةةش ح٨خظزةةخر ِظةةظ دِش رآٌةةش 

ٌّزلةغ فٙةٛ حٌم١خص ٚطم١١ُ طم١ٕش ح٨خظزخر ػٕد حٌّدرطش، ٚ٘ذح ٘ةٛ ح

 ف١ّخ ٠ٍٟ : 

ػخص(أ  ّٛ  حخظزخر حٌّٕ

٠مةةخَ ٘ةةذح ح٨خظزةةخر ٨خظ١ةةخر ؽخٌةةذ ؿد٠ةةد ٠ز٠ةةد أْ ٠ةةدرص فةةٟ 

حٌّدرطش فٟ حٌظٕش حٌدرحط١ش حٌـد٠دس. ٚطىْٛ حٌّةخدس حٌّظةظ دِش 

فةةٟ ح٨خظزةةخر ِةةخدس حٌشةةزؽ ٨شةةظزحن أٚ ٌٍظلةةخق فةةٟ حٌّزكٍةةش 

 حٌدرحط١ش حٌظخ١ٌش. 

 ح٨خظزخر ح٤ٚي(د 

ر حٌمزٍةةٟ، ٠ٚظةةظ دَ ػٕةةد ٚطةةؾ ػ١ٍّةةش ٚحٌّةةزحد رةةٗ ٘ةةٛ ح٨خظزةةخ

حٌظؼٍة١ُ حٌةةذٞ ٠ؼٍّةٗ حٌّةةدرص ؽخٌزةخ ك١ةةغ أْ ٘دفةٗ ٌّؼزفةةش اٌةةٝ 

 فُٙ حٌطخٌذ ػٓ حٌّٛحد حٌدرحط١ش حٌطخٌذ. 

 

 ح٨خظزخر حٌٕٙخثٟ(ؽ 
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ٚحٌّزحد رٗ ٘ةٛ ح٨خظزةخر حٌزؼةدٞ، ٠ٚمةخَ ػٕةد نخةز ػ١ٍّةش طؼة١ٍُ 

 حٌّةخدس، ٚ٘دفةةٗ ٌّؼزفةةش فٙةةُ حٌطخٌةةذ ػةةٓ حٌّةةٛحد حٌدرحطةة١ش حٌظةةٟ

 ٠ظؼٍّٙخ. 

 ح٨خظزخر حٌظش ١ظٟ(د 

٠ظظ دَ ٘ذح ح٨خظزخر ٌّؼزفش ػؼف حٌطخٌةذ، ٚرّؼزفةش ػةؼفٗ 

فٕظةةةظط١غ أْ ٔمةةةَٛ رخ٨خظزةةةخر حٌّٕخطةةةذ ٌٍطخٌةةةذ. ٠ٚمةةةخَ ٘ةةةذح 

 ح٨خظزخر ػزز ح٨خظزخر حٌشفٟٙ أٚ حٌىظخرٟ أٚ حٌظزحرؾ ر١ّٕٙخ. 

 ح٨خظزخر حٌمزٍٟ(ٖ 

اْ ٘ةذح ح٨خظزةةخر ٘ةٛ حخظزةةخر ٔظ١ـةش حٌةةظؼٍُ حٌةذٞ ٠ٙةةد  ٌّؼزفةةش 

فُٙ حٌطخٌذ ػٓ حٌّخدس حٌدرحط١ش حٌظٟ ٠ظؼٍّٙخ ػٕةد ػ١ٍّةش حٌةظؼٍُ 

رّدس ٚلض ِؼ١ٓ. ٠ٚمخَ ٘ةذح ح٨خظزةخر ػٕةد ٚطةؾ ػ١ٍّةش رزٔةخِؾ 

حٌةةظؼٍُ. ٠ٚظةةّٝ ٘ةةذح ح٨خظزةةخر رخ٨خظزةةخر ح١ٌةةِٟٛ.  ِٚةةخدس ٘ةةذح 

ٌظةٟ ػٍّّٙةخ حٌّةدرص ؽخٌزةخ. ٚلةد ح٨خظزخر ٟ٘ حٌّةخدس حٌدرحطة١ش ح

 طىْٛ ِخدس ح٨خظزخر طٍٙش أٚ طؼزش. 

ٚا ح ٠فُٙ حٌطخٌةذ ِةخدس ٘ةذح ح٨خظزةخر فظةٛ  ٠ٛحطةً حٌّةدرص 

فٟ حٌّخدس حٌدرحط١ش حٌظخ١ٌش، ٚا ح ٌةُ ٠فّٙٙةخ حٌطخٌةذ فة٩ ٠ٛحطةً 

 ف١ٙخ. 

 ح٨خظزخر حٌزؼدٞ(ٚ 

اْ ٘ةةذح ح٨خظزةةخر ٘ةةٛ حخظزةةخر ٔٙةةخثٟ ػٕةةد ػ١ٍّةةش حٌةةظؼٍُ ٠ٚظةةٙٝ 

أ٠ؼةةخ ح٨خظزةةخر حٌٕٙةةخثٟ حٌةةٛؽٕٟ. ٠مةةخَ ٘ةةذح ح٨خظزةةخر فةةٟ نخةةز 

رزٔخِؾ حٌظؼٍُ ٔلٛ نخز حٌّزكٍش ٚ نخز حٌظٕش. ٚحٌّةخدس فةٟ ٘ةذح 
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ح٨خظزخر ِؤخٛ س ِٓ حٌّخدس حٌدرحط١ش حٌظٟ ٠ؼٍّٙخ حٌّدرص ؽخٌزخ 

فبْ ِخدس ٘ذح ح٨خظزةخر حٌزؼةدٞ خ٩ي ِزكٍش ٚحكدس.  ٚػٍٝ ٘ذح 

أوؼةةةز ِةةةٓ ح٨خظزةةةخر حٌمزٍةةةٟ. ٠ٚمةةةخَ ح٨خظزةةةخر حٌزؼةةةدٞ رطز٠فةةةش 

حٌىظخرش، ٚلد ٠لظً حٌطخٌذ ٔفض حٌظئحي رؤطدلخثٗ. ٚأْ ِؼ١خر 

 ٘ذح ح٨خظزخر حٌزؼدٞ أطؼذ ِٓ ح٨خظزخر حٌمزٍٟ. 

 طم١ٕش غ١ز ح٨خظزخر (2

ر. ٚ٘ةةذٖ ٚطم١ٕةةش حٌظمةة٠ُٛ حٌظؼ١ٍّةةٟ ح٢خةةز ٘ةةٟ حٌظم١ّةةش غ١ةةز ح٨خظزةةخ

حٌطز٠مش طظةظ دَ رٛؿةٛد نٌةش طم١ة١ُ غ١ةز ح٨خظزةخر. ٚنٌةش طم١ة١ُ غ١ةز 

 ح٨خظزخر ِظٕٛػش ِٕٙخ : 

 اطخكش حٌٛحؿزش (أ 

حٌظٟ طمخَ ربطخكش حٌٛحؿزةش حٌّؼ١ٕةش  حٌظم٠ُٟٛٚ٘ ِٓ اكدٜ ؽز٠مش 

 كظذ حٌىفخءس حٌّىشفش

 حٌظلدع(د 

حٌةةذٞ ٠مةةخَ ػزةةز حٌظلةةدع أٚ حٌلىخ٠ةةش رةة١ٓ  حٌظمةة٠ُٛحٌظلةةدع ٘ةةٛ 

 ٌطخٌذ أٚ ر١ٓ حٌطخٌذ ٚأطدلخثٗ.حٌّدرص ٚح

 ح٩ٌّكظش(ؽ 

ح٩ٌّكظةش ٘ةةٟ نٌةةش ؿّةةغ ر١خٔةخص حٌٕظ١ـةةش حٌظةةٟ طمةةخَ ٌٍظظةةـ١ً أٚ 

 وظخرش أٔشطش حٌطخٌذ ٚأكٛحٌٗ وظخرش ِٕظّش 

 وظخرش حٌفىخ٘ش(د 
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اْ  وظخرش حٌفىخ٘ش ٟ٘ ِٓ اكةدٜ ؽز٠مةش ٌىظخرةش أكةٛحي حٌظةٍٛن 

أٚ  حٌظٟ ٠ظؼٍك رخٌّٛلف  ٌدٜ حٌطخٌذ حٌ خص ِٓ ٔخك١ةش اؿخر١ةش

 طٍز١ش

 حٌظم٠ُِٛم١خص  (ٖ 

 حٌظمة٠ٌُٛىظخرش ٔظ١ـش ح٩ٌّكظةش. فّم١ةخص  حٌظم٠ُ٠ٛظظ دَ ِم١خص 

٠لظٜٛ ػٍٝ لخثّش حٌىٍّخص ٚحٌز١خْ ػٓ طةٍٛن حٌطخٌةذ ِٚٛلفةٗ 

٘ةةٛ شةةىً حٌلةةزٚ  ٚشةةىً  حٌظمةة٠ُٛٚوفخثظةةٗ. ٚاْ شةةىً ِم١ةةخص 

 حٌ ٩طش. 

   اظٙخر حٌؼًّ(ٚ 

حٌةذٞ ٠ـزةز حٌطخٌةذ ٌٍم١ةخَ رٛحؿزظةٗ  حٌظم٠ُٛاْ اظٙخر حٌؼًّ ٘ٛ 

 حٌّدرط١ش رشىً ح٩ٌّكظش. 

 ٔظ١ـش ح٨ردحع(س 

ٚٔظ١ـش ح٦ردحع ٟ٘ ٔظ١ـش ػًّ حٌطخٌذ رؼد حٌم١ةخَ رؤٔشةطش ٔلةٛ 

 ح٦ردحع ح١ٌدٚٞ أٚ حٌفٕخٟٔ. 

 ًًٌٍى انزؼهٕزمانفٕائذ  (س 

٠ظ١ق حٌظم٠ُٛ حٌفٛحثد اٌٝ وً ِٓ ٌٗ حٌؼ٩لش رؼ١ٍّةش حٌظؼٍة١ُ خخطةش 

 (2017ٚحٌّدرص ِٚد٠ز حٌّدرطش )ِخ٘زس د، ٔلٛ حٌطخٌذ 

 ػٕد حٌطخٌذ  (1

ٌّؼزفةةش حٌّزطزةةش حٌظةةٟ ٠لممٙةةخ حٌطخٌةةذ فةةٟ حٌّةةٛحد حٌدرحطةة١ش 

 كظٝ ٠ظظط١غ أْ ٠طٛر وفخءطٗ فٟ حٌدرحطش ٚحٌظؼٍُ. 
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 ػٕد حٌّدرص (2

ٚحٌفخثةةدس ػٕةةد حٌّةةدرص ٘ةةٟ ٨وظشةةخ  حٌطخٌةةذ حٌةةذٞ ٌةةُ ٠فٙةةُ 

حٌظ ظة١ذ. حٌّخدس، ٚ٘دفٙخ ٘ٛ حٌظٛحطً، ٚاػةخدس ح٨خظزةخر ٚ

ٚحٌفخثةةدس حٌظخ١ٌةةش ٘ةةٟ ٌّؼزفةةش طٕخطةةذ حٌّةةخدس حٌدرحطةة١ش حٌظةةٟ 

٠ؼٍّٗ حٌّةدرص ؽخٌزةخ ِةٓ ٔخك١ةش حٌـةٕض ٚحٌّلظةٜٛ ٚدرؿةش 

 حٌظؼٛرش، ٚطٕخطذ حٌطز٠مش حٌّظظ دِش.

 ػٕد حٌّدرطش (3

ٌّؼزفةةش ٔظ١ـةةش حٌةةظؼٍُ حٌظةةٟ طىةةْٛ طةةٛرس ؿةةٛدس حٌّدرطةةش 

 ٚطٕف١ذ رزٔخِـٙخ ٚطٛف١ز ِؼ١خر٘خ.

 ػٕد ٚحٌد حٌطخٌذ (4

خٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظؼٍك رظ١ّٕةش حٌىفةخءس حٌظةٟ ٠لممٙةخ حٌطخٌةذ و

فةةةٟ حٌّدرطةةةش ِةةةغ أْ حٌّؼٍِٛةةةخص ٨ طؼةةةّٓ ػٍةةةٝ ٚؿةةةٛد 

 حٌّلخٌٚش ٌظ١ّٕش وفخثظٗ. 

ٚرخٌٕظةةزش اٌةةٝ  ٌةةه فةةخٌّؼزٚ  أْ حٌظمةة٠ُٛ ف١ةةٗ فخثةةدس ٚطىةةْٛ 

شزؽخ أطخط١خ ٌٍظلظ١ٓ ٠ٚظظف١ذ حٌـ١ّغ حطظفخ ح فؼخ٨ ِٓ ٘ذح 

 حٌظم٠ُٛ.

 انؼزثٍخى انهغخ ٍؼهر  .2

 رؼزٌف انزؼهٍى .أ 

" طظىْٛ Instructionحٌٍغش ح٦ٔـ١ٍش٠ش "ِٓ حٌٍغش ُ طزؿّش ١حٌظؼٍ

 ؼٍةةةةة١ُٚحٌظ (learning)ِةةةةٓ ٔشةةةةخؽ١ٓ رث١ظةةةةة١١ٓ، ّٚ٘ةةةةخ: حٌةةةةظؼٍُ 
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(teaching)ؼٍُ، ػُ ٠ظُ طٛك١دّ٘خ فٟ ٔشخؽ ٚحكد، ٚ٘ٛ أٔشطش حٌةظ 

 (.MKDP, 2011) ١ش١ّرخطُ حٌظؼٍحٌّشٙٛرس ُ ١حٌظؼٍ ٚ

"حٌظغ١١ز"، ٠ٚظُ حٌلظٛي ػٍٝ حٌظغ١١ز ِٓ خة٩ي ُ ٘ٛ ١حٌظؼٍ

ػ١ٍّش حٌـٙةد حٌظةٟ ٠زةذٌٙخ ُٚ. ١ح٤ٔشطش حٌظٟ طظظـ١ذ ٌز١جش حٌظؼٍ

حٌشةة ض ٌٍلظةةٛي ػٍةةٝ طغ١١ةةز ؿد٠ةةد ٔظ١ـةةش ٌ زةةزس حٌفةةزد فةةٟ 

 .١ُحٌظؼٍطظّٝ حٌظفخػً ِغ ر١جظٗ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘دح  ِؼ١ٕش 

 

 انهغخ انؼزثٍخ رؼزٌف .ة 

٠ظىْٛ ِٓ ؿٛحٔذ ِ ظٍفش ِٓ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٟ٘ فزع ػٍّٟ .ؽ 

حٌّٙخرحص حٌزث١ظ١ش ف١ٗ. ٚطشًّ ؿٛحٔذ حٌّٙخرس حٌزث١ظ١ش ف١ٙخ 

ِٙخرحص ح٨طظّخع )ِٙخرس ح٨طظّخرس( ِٚٙخرحص حٌظلدع )ِٙخرس 

حٌى٩َ( ِٚٙخرحص حٌمزحءس )ِٙخرس حٌمزحءس( ِٚٙخرحص حٌىظخرش 

. طٕظّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ (2017)ػلٝ ، )ِٙخرس حٌىظخرش(.

حٌدرحطخص حٌظخر٠ ١ش اٌٝ ػخثٍش حٌٍغخص حٌظخ١ِش ، ٟٚ٘ ػخثٍش حٌٍغش 

حٌّظظ دِش ِٓ لزً حٌشؼٛد حٌظٟ طؼ١  كٛي ٔٙزٞ دؿٍش ٚحٌفزحص 

، ٚحٌظٙٛي حٌظٛر٠ش ٚشزٗ حٌـش٠زس حٌؼزر١ش )حٌشزق ح٤ٚطؾ(. 

ظٙزص حٌٍغش حٌؼزر١ش لزً ح٦ط٩َ رؼدس لزْٚ ، ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ 

ـ١ً ح٤دٌش ػٍٝ حٌظزحع ح٤درٟ حٌؼزرٟ ا٨ ِٕذ لز١ٔٓ لزً طظ

ح٦ط٩َ ، رل١غ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠زدأ طظـ١ً حٌٍغش حٌؼزر١ش ا٨ فٟ ٘ذح 

حٌٛلض. ٨ طشحي لدرس حٌٍغش حٌؼزر١ش ِٛؿٛدس ح١ٌَٛ رظزذ ِٛلؼٙخ 
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وٍغش حخظخر٘خ الله وٍغش ٌىظخد حٌمزنْ حٌىز٠ُ ، ٌٚغش حٌد٠ٓ )فٟ 

(. اٌٝ ؿخٔذ  ٌه ، فبْ حٌٍغش حٌؼزر١ش وّخ حٌظ٩س ٚحٌذوز ٚحٌظ٩س

( وٍغش ل١خط١ش ٌمز١ٍش لز٠  44: 2008وظزٙخ ١ِٙذ ػزد حٌٛ٘خد )

حٌؼزر١ش فٟ  ٌه حٌٛلض ، ٟ٘ ٌغش ٚطٍض اٌٝ  رٚس حٌٕؼؾ 

ٚحٌٕؼؾ. ٠ٚظـٍٝ  ٌه فٟ حطظ دحَ حٌٍغش حٌؼزر١ش وٍغش أدر١ش 

ِٚٛكدس فٟ ػظز حٌـخ١ٍ٘ش ، وّخ أطزلض حٌٍغش حٌؼزر١ش كظٝ 

٢ْ ٌغش لخدرس ػٍٝ حطظ١ؼخد حكظ١خؿخص ِظظ د١ِٙخ ٚحطظ١ؼخد ح

حٌظطٛرحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّ ظٍفش فٟ ِ ظٍف حٌّـخ٨ص. 

٠ٚزؿغ  ٌه ؿشث١خً اٌٝ ؽز١ؼش ٚخظخثض حٌٍغش حٌؼزر١ش حٌّزٔش ، 

( ieqTieisiٚحٌظٟ طظّظه رٕظخَ حٌم١خص )حٌم١خص( ٚغٕٟ رخ٨شظمخق )

 ٚحٌّفزدحص )حٌّفزٚدحص(.

حٌؼظز حٌذ٘زٟ ٌٍلؼخرس ح٦ط١ِ٩ش ، ٌُ طىٓ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٌغش فٟ .د 

حٌد٠ٓ فلظذ ، رً وخٔض أ٠ؼًخ ٌغش حٌدٌٚش )ٌغش ح٦دحرس 

ٚحٌز١زٚلزحؽ١ش ٚحٌدرٍِٛخط١ش ٚحٌّؼخ٩ِص ح٨ؿظّخػ١ش 

ٚح٨لظظخد٠ش( ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش حٌظٟ حرظىز٘خ حٌ ١ٍفش ِخٌه رٓ 

حٌؼٍُ حٌظٟ ردأص فٟ  ِزٚحْ . اٌٝ ؿخٔذ  ٌه ، أطزلض أ٠ؼًخ ٌغش

َ( ػُ طخرؼٙخ حٌ ١ٍفش حٌّؤِْٛ  809-786ػٙد ٘خرْٚ حٌزش١د )

 .(2011)رٚس٠دٞ ، َ(. 813-833)

حٌٍغش حٌؼزر١ش ٌٙخ ِىخٔش ِّٙش ٚحطظزحط١ـ١ش فٟ درحطش ٚطط٠ٛز .ٖ 

حٌؼٍَٛ ح٦ط١ِ٩ش ، ٚكظٝ فٟ ططٛر حٌلؼخرس ح٦ط١ِ٩ش. فٟ 

د حٔظشخر ح٦ط٩َ خخرؽ شزٗ حٌـش٠زس حٌؼزر١ش ، ٌُ ططٛر٘خ ، رؼ
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طظزق حٌٍغش حٌؼزر١ش ٌغش ِل١ٍش فلظذ ، رً أطزلض ٌغش 

"ػخ١ٌّش" طظزغ ػخ١ٌّش ح٦ط٩َ ، رغُ أٔٙخ وخٔض فٟ حٌظخرك ٌغش 

رط١ّش. ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ كدٚع "حٌظىخفً حٌّظزخدي" ر١ٓ 

ٍغش د١ٕ٠ش )ٌغٗ حٌد٠ٓ( حٌؼزر١ش ٚح٦ط٩َ ٘ٛ ِىخٔش حٌٍغش حٌؼزر١ش و

ٌٚغش ِلزرس )ٌغٗ حٌفظق حٌـد٠د( ، ٚحٌظٟ فٟ حرٓ طؼز١ز خٍدْٚ ، 

حٌٍغش حٌؼزر١ش طم١َُُّ ػٍٝ أٔٙخ "ٌغّش أً٘ ح٤ِشخر ؽزؼش ٌٍدٌٚش" )ٌغش 

ِل١ٍش طظزغ ٌغش حٌدٌٚش ، فٟ ٘ذٖ حٌلخٌش حٌؼزر١ش(. ٌمد أطزق ِٛلغ 

١ُ ٚحٌؼمخفش ، حٌٍغش حٌؼزر١ش أوؼز اطظزحط١ـ١ش ٚأطزلض ٌغش حٌظؼٍ

خخطش أْ رؼغ حٌؼٍّخء حٌّظ١ٍّٓ ٠ظمْٕٛ حٌٍغخص حٌظز٠خ١ٔش 

ٚح١ٌٛٔخ١ٔش ٚحٌفخرط١ش ٚحٌٕٙد٠ش. ٌُ طىٓ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ  ٌه حٌٛلض 

ٌغش حٌد٠ٓ فلظذ ، رً وخٔض أ٠ؼًخ ٌغش حٌدٌٚش: ٌغش ح٦دحرس 

ٚحٌز١زٚلزحؽ١ش ٚحٌدرٍِٛخط١ش ٌٚغش حٌّؼخ٩ِص ح٨ؿظّخػ١ش 

 .(2014)ٚ٘خد ، ٚح٨لظظخد٠ش.

حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٘ةةٟ اكةةدٜ حٌٍغةةخص ح٤ؿٕز١ةةش حٌظةةٟ طةةدرص فةةٟ 

٨ٚ  حٌّ ظٍفةش ؿٛحٔةذ حٌل١ةخس ٘ذٖ حٌٍغش فٟدٚر  أد١ٔٚظ١خ. ٌمد ٚطغ

رةةً أطةةزلض حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٌغةةش  حٌةةد٠ٓ ح٦طةة٠ِٟ٩مظظةةز فةةٟ أِةةز 

 (.Ahmadi & Ilmiani, 2020)ِظظ دِش فٟ حٌّٕظد٠خص حٌد١ٌٚش 

ٌغةةش أؿٕز١ةةش.  حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٌغةةش ػخ١ٔةةش أٚاْ فةةٟ أد١ٔٚظةة١خ، 

حٌٍغةةش وخٔةةض  ،ٍةةذٌهف .حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٌغةةش حؿظّخػ١ةةش ١ِٛ٠ةةش١ٌظةةض 

. فةٟ حٌّةدحرص، ػخِةش حٌؼزر١ش ٌغش أؿٕز١ش رخٌٕظزش ٌٍز١جش أٚ حٌّـظّغ
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وخٔةض وخٔةض ُ، رةً ١ٌظدر٠ض فةٟ حٌظؼٍةح٨ طظُظ دَ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٌغش 

 ّٛحد.حٌظىْٛ ِٓ ػدس ش طِخدس درحط١

ٌغةش أؿٕز١ةش ِٓ أٔٛحع  ٙخ. ٤ٔرط١ّش حٌٍغش حٌؼزر١ش ٌغش أؿٕز١ش

، لةةزرص فّةةٓ  ٌةةهُ. ١ؽةةزق حٌظؼٍةةٚح٤٘ةةدح  ٚحٌّةةٛحد  ك١ةةغ ِةةٓ

حٌلىِٛةةش ح٦ٔد١ٔٚظةة١ش أْ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ٌغةةش أؿٕز١ةةش، ا ح وةةخْ فةةٟ 

١ٍظةةض فطؼظمةةد أْ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ١ٌظةةض ٌغةةش أؿٕز١ةةش ِةةٓ أد١ٔٚظةة١خ 

ٚوةذٌه . (Hermawan, 2014) ٗظفةك ػ١ٍةر حٌّخ٤ٔٙخ خخرؽ حٌّؼ١رط١ّش 

 سررةغ ِٙةخرحص، ٚ٘ةٟ ِٙةخرػخِش، فبْ ٌٍغةش حٌؼزر١ةش أٌغش حٌؼزر١ش ح

 حٌىظخرش. سحٌمزحءس ِٚٙخر سِٚٙخر ى٩َحٌ سح٨طظّخع ِٚٙخر

ُ طٍظٍش ِةٓ ح٤ٔشةطش حٌظةٟ ٠مةَٛ رٙةخ ١ػ١ٍّش حٌظؼٍأطخطخ، اْ 

رخطةظ دحَ حٌّزحفةك  ؼٍة١ُطش حٌظفةٟ أٔشة خٌزخٚحٌط٩د ؽ خحٌّؼٍُ ِؼٍّ

 حٌّظخكةةةش ٌظلم١ةةةك ح٤٘ةةةدح  حٌظةةةٟ كةةةدد٘خ حٌّةةةٕٙؾ ز١ٕةةةش حٌظلظ١ةةةشٚحٌ

. ٠ؼد طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ؿشءًح ِٓ ؿٙةد ٌٍظلؼة١ز فةٟ طةٓ حٌظؼ١ٍّٟ

ح٤ررؼةةةش أٚ ٠فّٙةةةٛح حٌٍغةةةش ٙةةةخرحص حٌّحٌطةةة٩د  مِٓزىةةةزس كظةةةٝ ٠ةةةظ

 حٌؼزر١ش.

 .ٍخائثزذالاًذرطخ انانؼزثٍخ فً ج. رؼزٌف يبدح درص انهغخ 

ِٛؿٙش ٌظشةـ١غ ٚطٛؿ١ةٗ ِخدس درص حٌٍغش حٌؼزر١ش ٟ٘ ِخدس 

ٚطط٠ٛز ٚطؼش٠ةش حٌمةدرحص ٚطؼش٠ةش حٌّٛلةف ح٠٦ـةخرٟ طـةخٖ حٌٍغةش 

حٌمةدرس ػٍةٝ فٙةُ حٌّظةظمز١ٍش ٘ةٟ حٌؼزر١ش ِظظمزٍش ِٕٚظـةش. حٌمةدرس 

حٌمةدرس ح٦ٔظخؿ١ةش ٘ةٟ حٌمةدرس ػٍةٝ ٚو٩َ ح٢خةز٠ٓ ٚفٙةُ حٌمةزحءس. 
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شةف١ًٙخ ٚوظخر١ةًخ. ٌٍّظةخػدس فةٟ فٙةُ ِظةخدر  خحطظخ١ٌحطظ دحَ حٌٍغش 

د٠غ ٚحٌىظذ ح٤خزٜ حٌّظؼٍمش خكحٌمزنْ ٚح٤ٟٚ٘  ح٦ط٩ِٟ د٠ٓحٌ

 حٌط٩د حٌٍغش حٌؼزر١ش.٠فُٙ ١ـذ أْ فرخٌٍغش حٌؼزر١ش، 

حٌٍغش حٌؼزر١ش فةٟ حٌّدرطةش ح٨رظدحث١ةش  ظؼدٚرٕخءً ػٍٝ  ٌه، ف

رةغ ِٙةخرحص أر ش ػٍةٍّٝظشةحٌٌّظلم١ك حٌىفخءحص حٌٍغ٠ٛش ح٤طخطة١ش 

ٚحٌمةةزحءس  ىةة٩َ، ٚ٘ةةٟ ح٨طةةظّخع ٚحٌٙةةخ ِظىةةخ٩ِؼ١ٌٍّغ٠ٛةةش ٠ةةظُ ط

 ط٠ٟةةظُ حٌظزو١ةةش ػٍةةٝ ِٙةةخر، ٚحٌىظخرةةش. ٚفةةٟ حٌّزكٍةةش ح٨رظدحث١ةةش

 ؼ١ٍُ، ٠ظُ طشّزكٍش حٌّظٛططحٌفٟ ٌٍٚغش. حأطخص  ى٩َح٨طظّخع ٚحٌ

٠ةظُ حٌظزو١ةش ؼخ٠ٛٔش، حٌّ زكٍش. ػُ فٟ حٌّشحٌّٙخرحص حٌٍغ٠ٛش ح٤ررؼ

حٌطة٩د ػٍةٝ حٌٛطةٛي ٠مدر حٌمزحءس ٚحٌىظخرش ك١غ طٟ ػٍٝ ِٙخر

 ؼزر١ش.حٌّزحؿغ حٌاٌٝ 

٠ّىةٓ حٌم١ةخَ رةذٌه ػةٓ ؽز٠ةك  ح٨رظدحث١ةش، فٟ ٘ذٖ حٌّزكٍةش

طةةٛر١خ حٌطةة٩د رخٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش، ػٍةةٝ طةةز١ً حٌّؼةةخي: كخٌةةش شةةد٠دس 

حٌغزفش، حؽٍذ ِٓ حٌط٩د رخٌٍغش حٌؼزر١ةش فٟ حٌلزحرس أٚ حٌززٚدس 

فظق حٌٕخفذس أٚ اغ٩لٙخ. ٠لظخؽ حٌط٩د اٌٝ حٌظؼٛد فٟ أطزع ٚلةض 

 ,Arsyad)ِّىٓ ػٍةٝ ح٤طةٛحص حٌؼزر١ةش حٌظةٟ ٌةُ ٠ؼزفٙةخ حٌطة٩د 

2004.) 

 ثزذائٍخالاًذرطخ انى انهغخ انؼزثٍخ فً ٍرؼهيدبلاد  .د 

ٟ ظةحٌ حٌدرحطشِخدس كـُ حٌّخدس حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّـخ٨ص ٟ٘ 

ّدرطةةةش ح٦رظدحث١ةةةش، ٠ةةةظُ حٌُ حٌٍغةةةش حٌؼزر١ةةش فةةةٟ ١. طؼٍةةةخٙمةةةد٠ّظُ ط٠ةة
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ػٍةٝ طةُ حٌظزو١ةش  .ىة٩َح٨طةظّخع ٚحٌ طٟٖ ػٍٝ ؿخٔذ ِٙةخرطزو١ش

 حٌطةة٩د ػٍةةٝ ِؼخٌـةةش حٌىٍّةةخص ٌٚةةد٠ُٙ ِفةةزدحص ١مةةدرِٙةةخرط١ٓ ٌ

ّدرطةةش حٌحٌؼزر١ةةش فةةٟ  ِةةخدس حٌدرحطةةش حٌٍغةةش ِـةةخي. ٠شةةًّ وؼ١ةةزس

، حٌؼّةً، ش١حٌّدرطة ظؼةخر ، ح٤دٚحصٛي حٌرظد٠ش ِٛػٛػخص كح٨

فةٟ حٌلد٠مةش، فةٟ ، فةٟ حٌّٕةشي، أػؼخء حٌـظُ، ح٤طزس، حٌؼٕخ٠ٚٓ

، شظةةةخػحٌ، فةةةٟ حٌّىظزةةةش، فةةةٟ حٌّمظةةةف، ؼّةةةًحٌّدرطةةةش، فةةةٟ حٌّ

 & B. Uno) ؼطٍةةةش، حٌٛحؿزةةةخص حٌّٕش١ٌةةةش، ٚحٌش١ِٛ١ةةةح٤ٔشةةةطش حٌ

Muhammad, 2011). 

 ثزذائٍخالاًذرطخ أْذاف رؼهٍى انهغخ انؼزثٍخ فً ان .ِ 

ةخ ّٕشٛدسُ ح١ٌُ، طؼد أ٘دح  حٌظؼ١ٍفٟ ط ط١ؾ حٌظؼٍ ًّ  .ؿخٔزًخ ِٙ

اٌٝ  زؿغُ ط٠١ٍشَ حٌظ ط١ؾ حٌدل١ك. ٤ْ وً أٔشطش حٌظؼٍ فّٓ  ٌه، 

٠ظُ حٌظؼز١ز ػٕٙةخ  خخطشُ ػزخرس ١طلم١ك ٘ذٖ ح٤٘دح . أ٘دح  حٌظؼٍ

ٌٛطةةةف ٔظةةةخثؾ حٌةةةظؼٍُ وخطز١ةةةخ ظـٍةةةٝ حٌّفةةةٟ حٌظةةةٍٛن أٚ حٌّظٙةةةز 

ح٤٘دح  حٌظةٟ ٠ـةذ طلم١مٙةخ  (.B. Uno & Muhammad, 2011)حٌّزؿٛس 

ٚحٌمدرحص حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٙةخ حٌطة٩د ٘ةٟ فٙةُ  ظؼ١ٍُفٟ ٔٙخ٠ش حٌ

 (.Yamin, 2007) أ٘دح  حٌظؼٍُ

ّدرطةةش ح٦رظدحث١ةةش أ٘ةةدح  حٌحٌؼزر١ةةش فةةٟ ٌّةةخدس درص حٌٍغةةش 

 :ٟٚ٘ ف١ّخ ٠ٍٝ
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ط١ّٕةةش لةةدرس حٌطةة٩د ػٍةةٝ حٌظٛحطةةً رخٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش شةةف٠ٛخ  (1

. ٌٍغش حٌؼزر١ش أررةغ ِٙةخرحص ٌغ٠ٛةش، ٚ٘ةٟ ح٨طةظّخع خر١خوظٚ

 .ٚحٌى٩َ ٚحٌمزحءس ٚحٌىظخرش

 حٌدرحطةش ٌغش أؿٕز١ةش ٚ٘ةٟ ِةخدسرٛطفٙخ أ١ّ٘ش حٌٍغش حٌؼزر١ش  (2

 د٠ٓفٟ حٌّدرطش وؤدحس طؼ١ّ١ٍش رث١ظ١ش فٟ درحطةش ِظةخدر حٌة

 .ح٦ط٩ِٟ، ِٚٓ حٌؼزٚرٞ طٛػ١ش حٌط٩د رٙخ

ططةةة٠ٛز فٙةةةُ حٌؼ٩لةةةش رةةة١ٓ حٌٍغةةةش ٚحٌؼمخفةةةش ٚطٛطةةة١غ حٌظٕةةةٛع  (3

٠ىةةْٛ ٌٍطةة٩د ٔظةةزس حٌؼمخفةةخص فٍةةذٌه، ٠زؿةةٝ أْ حٌؼمةةخفٟ. 

 .ٚأْ ٠شخروٛح فٟ حٌظٕٛع حٌؼمخفٟحٌّ ظٍفش 

 رؼهٍى ػهى الاَززَذ .3

a. فُٙ حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض 

حٌةةظؼٍُ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ٘ةةٛ ٔظةةخَ طؼ١ٍّةةٟ ٨ ٠ةةظُ طٕف١ةةذٖ ٚؿٙةةخً   

ٌٛؿةةةٗ ، ٌٚىٕةةةٗ ٠ظةةةظ دَ ِٕظةةةش ٠ّىةةةٓ أْ طظةةةخػد فةةةٟ ػ١ٍّةةةش 

حٌظةةةدر٠ض ٚحٌةةةظؼٍُ حٌظةةةٟ ٠ةةةظُ طٕف١ةةةذ٘خ ػٍةةةٝ حٌةةةزغُ ِةةةٓ رؼُةةةد٘خ. 

حٌغةةزع ِةةٓ حٌةةظؼٍُ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ٘ةةٛ طمةةد٠ُ خةةدِخص طؼ١ّ١ٍةةش 

ّش٠ةد ػخ١ٌش حٌـٛدس فٟ شزىش ػة ّش ِٚفظٛكةش ٌٍٛطةٛي اٌةٝ حٌ

 nainiiai a )ِٓ حٌّظلّظ١ٓ ٌّظخكش حٌدرحطش ػٍٝ ٔطةخق أٚطةغ 

Tranainii ،2020 :498) 

b.  19-درٚص فٟ سِٓ وٛف١د 

٠ةةةظُ طٕف١ةةةذ حٌةةةظؼٍُ ػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض و ١ةةةخر حطةةةظزحط١ـٟ ٌىظةةةز   

فةةةةٟ ػةةةةخٌُ حٌظؼٍةةةة١ُ ، ٤ْ  19- ػظةةةةز حٌٛرةةةةخءحٔظشةةةةخر طفشةةةةٟ 
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ح٦ٔظزٔض ٠ظُ رشةىً أطخطةٟ دْٚ ٌمةخء ش ظةٟ. ٘ةذح ِٙةُ ٌّٕةغ 

ِٓ خ٩ي حٌظزخػد ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌظزخػد  19-ػظز حٌٛرخءحٔظشخر 

حٌـظدٞ. ٠ؼد حطظ دحَ أٔظّش حٌظؼٍُ ػزةز ح٦ٔظزٔةض ؿٙةدحً ٠ّىةٓ 

رذٌٗ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِشخوً حٌط٩د فةٟ حٌٛطةٛي اٌةٝ حٌّٛػةٛع 

ؼؼةةُٙ حٌةةزؼغ ، ٚلةةد طةةُ طٕف١ةةذ ِٕخلشةةش أٔظّةةش ٚحٌظٛحطةةً ِةةغ ر

رٚػةش حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض فٟ حٌؼد٠د ِٓ حٌّدحرص ، ردءًح ِٓ 

اٌةةٝ ِئطظةةخص حٌظؼٍةة١ُ حٌؼةةخٌٟ ٩ٌطةةظّزحر فةةٟ طمةةد٠ُ ح٨ؽفةةخي 

حٌ دِخص فٟ ػخٌُ حٌظؼ١ٍُ ٚأشىخي حٌظطز١ك ِٓ حٌؼٛرس حٌظٕخػ١ش 

ِٕظةةخص حٌظةةٟ طزوةةش ػٍةةٝ حٌةةظؼٍُ حٌمةةخثُ ػٍةةٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١ةةخ.  4.0

ِ ظٍفةةش ٠ّىةةٓ ٌٍّدرطةة١ٓ حخظ١خر٘ةةخ ِـخٔةًةخ ٨طةةظّزحر٠ش ػ١ٍّةةش 

ٚحٌظةٟ  mssras CaneeissG  ٚTpnTeAWWحٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض ، ِؼً 

٠ّىٕٙخ ارطةخي رطةخثً فةٟ شةىً ٔظةٛص ٚطةٛر ٚف١ةد٠ٛ٘خص 

. ٔظزًح ٌؼ١ٍّش حٌظدر٠ض ٚحٌةظؼٍُ ػزةز dsii  ٚWipٍِٚفخص رظ١غش 

ص رخٌطزغ رةبؿزحء حٌظم١١ّةخص ح٦ٔظزٔض ، ٠مَٛ حٌّؼٍّْٛ ٚحٌّدحر

ٚحٌم١خطةةخص ٚحٌظم١١ّةةخص. ٤ٔةةٗ رةةدْٚ ػ١ٍّةةش حٌظم١ةة١ُ ، ٌةةٓ ٠ىةةْٛ 

ح٨طـخٖ ٚحػلًخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د ٚحٌّدحرص ٚأ١ٌٚةخء ح٤ِةٛر. 

رغغ حٌٕظز ػٓ حٌظة١خق ، طلظةخؽ ػ١ٍّةش حٌةظؼٍُ ػزةز ح٦ٔظزٔةض 

، niTinp a hreana)أ٠ؼًةةةخ اٌةةةٝ طؼش٠ةةةش ؿٛحٔةةةذ طلظةةة١ً حٌطةةة٩د 

. ٌةةةةٓ ٠ىةةةةْٛ ح٨طـةةةةخٖ ٚحػةةةةلًخ ٌٍّؼٍّةةةة١ٓ ٚحٌطةةةة٩د (179: 2021

ٚحٌّدحرص ٚأ١ٌٚخء ح٤ِٛر. رغةغ حٌٕظةز ػةٓ حٌظة١خق ، طلظةخؽ 

ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔةض أ٠ؼًةخ اٌةٝ طؼش٠ةش ؿٛحٔةذ طلظة١ً 
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(. ٌةٓ ٠ىةْٛ ح٨طـةخٖ ٚحػةلًخ niTinp a hreana ،2021 :179حٌط٩د )

ٌٕظةةز ٌٍّؼٍّةة١ٓ ٚحٌطةة٩د ٚحٌّةةدحرص ٚأ١ٌٚةةخء ح٤ِةةٛر. رغةةغ ح

ػةةٓ حٌظةة١خق ، طلظةةخؽ ػ١ٍّةةش حٌةةظؼٍُ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض أ٠ؼًةةخ اٌةةٝ 

 (.niTinp a hreana ،2021 :179طؼش٠ش ؿٛحٔذ طلظ١ً حٌط٩د )

c. ِؼٛلخص حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض 

٠ظطٍذ حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض طظ٩١ٙص ِؼً حٌٙٛحطف حٌذو١ش أٚ   

أؿٙشس حٌىّز١ٛطز حٌّلٌّٛش ، ٌٚىٓ ٕ٘ةخن رؼةغ حٌطة٩د حٌةذ٠ٓ 

ٌد٠ُٙ ٘ٛحطف  و١ةش أٚ أؿٙةشس وّز١ةٛطز ِلٌّٛةش رخ٦ػةخفش  ١ٌض

اٌٝ ػدَ ٚؿٛد كظش أظزٔض ٌٍم١خَ رخٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض ٠ّؼةً 

ِشةةىٍش وز١ةةزس ٌٍّدرطةة١ٓ ٚحٌطةة٩د. رخ٦ػةةخفش اٌةةٝ  ٌةةه ، ِةةغ 

حٌةةةظؼٍُ ػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض ، ٠ٕشةةةغً حٌّؼٍّةةةْٛ أ٠ؼًةةةخ فةةةٟ ططز١ةةةك 

ٔظزٔض كظةٝ ٠فٙةُ ح٤طخ١ٌذ حٌظٟ ط١ظُ طمد٠ّٙخ فٟ حٌظؼٍُ ػزز ح٦

ةخ  ًٙ حٌط٩د حٌّةٛحد حٌّمدِةش ٤ْ حٌةظؼٍُ ػزةز ح٦ٔظزٔةض ٨ ٠ةظُ ٚؿ

ٌٛؿٗ. ٠ؼد حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض ألً فخػ١ٍش ٔظزًح ٌٛؿٛد أطةزخد 

ٌٍطةةة٩د حٌةةةذ٠ٓ ٌةةة١ض ٌةةةد٠ُٙ شةةةزىش أٚ أؿٙةةةشس ِؼةةةً حٌٙٛحطةةةف 

حٌّلٌّٛش أٚ أؿٙشس حٌىّز١ٛطز حٌّلٌّٛش. ٌذٌه ، ٠ـةد حٌّؼٍّةْٛ 

١ٍّش حٌةظؼٍُ ػزةز ح٦ٔظزٔةض ٘ةذٖ. ٠زغةذ وةً طؼٛرش فٟ طٕف١ذ ػ

ؽخٌةةذ كمةًةخ فةةٟ حٌةةظؼٍُ رٙةةدٚء ٚطةةٌٙٛش فةةٟ ػ١ٍّةةش حٌةةظؼٍُ ػزةةز 

 ح٦ٔظزٔض. ِٚغ  ٌه،

حٌةةظؼٍُ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ِؼةةً أٞ طؼٍةة١ُ ٚطؼٍةةُ ٠ظةةظ دَ حٌةةدٚحثز   

أٚ ح٦ٔظزٔض( ٌظمد٠ُ ِلظةٜٛ طؼ١ٍّةٟ  TALأٚ  NALح٦ٌىظز١ٔٚش )
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ػةدَ حطةظؼدحد حٌّؼٍّة١ٓ  أٚ طفخػً أٚ طٛؿ١ٗ. ٠ـةذ أْ ٔةدرن أْ

ٚحٌط٩د ٌٍظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض ٠ّؼً ِشىٍش أ٠ؼًخ. وخٔةض كزوةش 

أٔظّش حٌةظؼٍُ ٚؿٙةخً ٌٛؿةٗ ِزخشةزس اٌةٝ ح٤ٔظّةش ػزةز ح٦ٔظزٔةض 

ِفخؿجةةش ٌٍغخ٠ةةش دْٚ اػةةدحد ِٕخطةةذ. ٌٚىةةٓ ٠ـةةذ طٕف١ةةذ وةةً ٘ةةذح 

كظٝ طظُ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ رظ٩طش ٠ٚشخرن حٌط٩د رٕشخؽ كظٝ فٟ 

 (Wniniien ،Liiin. ،aniGiTn ،Liin. ،2020 :9)رخث١ش ٘ذٖ حٌلخٌش حٌٛ

 ٍْكم انجحث  .ة 

ْ حٌزلغ حٌـ١د ٌٗ ّٔٛ ؽ رلؼٟ. ٠ؼُزَّ  ّٔٛ ؽ حٌزلةغ رؤٔةٗ ػم١ٍةش ا

 خدرحطظٙخ ٚطظُٙةز ٔٛػةر طمَٛ حٌزخكؼشطظٙز حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١زحص حٌظٟ 

حٌؼٍّةٟ  ِةٓ خة٩ي حٌزلةغ ظٙةخحٌظٟ طلظةخؽ اٌةٝ اؿخرأطجٍش حٌزلغ ٚػدد 

(Sugiyono, 2007.) 

ذح حٌزلةغ ف١ّةخ فةٟ ٘ة وةخْاؽخر ػًّ حٌزخكغ فٟ حٌّظغ١زحص حٌظٟ ٚ

ٍٝ٠: 

 

 

 انٍٓكم انزفكٍزي 1.1انشكم 

 

 

 

 

 

 أطئهخ انجحث 

ُ حٌٍغش ٠١ُ طؼٍٛو١ف ططز١ك طم.1

 الإطبر انُظزي

 19-فٟ ػظز حٌٛرخء ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش١ططز١ك طم٠ُٛ طؼٍ
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 انثبنث انجبة

 انجحث يُٓدٍخ

 َٕع ٔ يذخم انجحث .ج 

. حطةظ دحَ و١فةٟرلةغ ٚطةفٟ ٘ذح حٌزلغ ٚ ,ى١فٟحٌظظ دَ حٌزلغ ط

٠ـخد ٚؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔةخص حٌّظؼٍمةش ح٠٦ٙد  اٌٝ حٌزلغ حٌى١مٟ 

ُ ٠١ُ طؼٍةٛطمةٔظةخَ حٌذٞ ٠لظةٛٞ ػٍةٝ ػ١ٍّةش  ٗحٌزلغ ِٚٛػٛػ ؤفزحدر

رّد٠ٕةةش  2حٌّدرطةةش ح٨رظدحث١ةةش ح٦طةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةش  فةةٟحٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش 

 .رخٌٕىخرح٠خ

 يكبٌ انجحث ٔ سيبَّ  .د 

 حٌزلغ ِىخْ.أ 

ػٍٝ حٌز١خٔةخص فةٟ  ش٠لظً ف١ٗ حٌزخكؼِىخْ حٌزلغ ٘ٛ ِىخْ 

ٌّدرطةةش ح٨رظدحث١ةةش ح٦طةة١ِ٩ش ح . طةةُ اؿةةزحء ٘ةةذح حٌزلةةغ فةةٟزلةةغحٌ

 2رؼٕةةةةةةٛحْ شةةةةةةخرع رحِةةةةةة١ٓ  .رخٌٕىخرح٠ةةةةةةخرّد٠ٕةةةةةةش  2حٌلى١ِٛةةةةةةش 

رخ٘خٔةدٚص، ِزوةش لز٠ش رخٔخرٚٔؾ، ، 006، رٚ. 004ر.ص.    2رلُ.

 خْ حٌٛططٝ.ش وخ١ٌّخٔظلخفظ، ِرخٌٕىخرح٠خِد٠ٕش 

 حٌزلغسِخْ .د 

. ِةٓ 2021د٠ظةّزز  - 2021أرز٠ةً شةٙز حٌزلغ ٘ٛ سِخْ 

 :ف١ّخ ٠ٍٝؿدٚي حٌزلغ فظىْٛ خ٩ي حٌّزٚر رؼدس ػ١ٍّخص 

 2.1اندذٔل 
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انز

 لى

َشبط 

 انجحث

أثز

 ٌم

يب

ٌٕ 

ٌَٕ

ٌٕ 

ٌٕن

ٌٕ 

أغظطٕ

 ص

طجزً

 ثز

أكزٕ

 ثز

َٕفً

 ثز 

دٌظً

 ثز

ٌُب

 ٌز

فززح

 ٠ز

رمذٌى   .1

انًٕضٕ

 ع

           

كزبثخ   .2

خطخ 

انجحث 

 انؼهًً

           

يلاحظخ   .3

 انًٍذاٌ
           

 خًغ  .4

انجٍبَبد 

ٔرحهٍهٓ

 ا

           

كزبثخ   .5

 انزمزٌز
           

انًُبلش  .6

            ح

 أدٔاد انجحث .ِ 

 حٌّظظ دِش فٟ ٘ذح حٌزلغ فٟٙ ف١ّخ ٠ٍٝ: أدٚحص حٌزلغفؤِخ 

فظةً ػةٓ ٠حٌزلغ ٨ ٘ذح ، ح٤دحس حٌزث١ظ١ش فٟ ػ١ٍّش شحٌزخكؼ .1

أشةةة خص  خأٚ طّؼ١ٍٙةةة شزةةةدي دٚر حٌزخكؼةةة٠، ٨ٚ شدٚر حٌزخكؼةةة

 حٌّظؼّمش. شْ، خخطش فٟ ػ١ٍّش اؿزحء حٌّمخرٍٚنخز

طلظةٛٞ ػٍةٝ ػةدس أطةجٍش  ٘ةّٟظؼّمش، ٚحٌّمخرٍش حٌٚرلش د١ًٌ  .2

 ّٛػٛع حٌزلغ.ِٕخطزش رطظؼٍك رؤِٛر 

 حٌّؼّمش. شؿٙخس حٌظظـ١ً حٌّظظ دَ ٌظظـ١ً ٔظخثؾ حٌّمخرٍ .3

وةةةؤدحس دحػّةةةش ٌظظةةةـ١ً ح٤شةةة١خء حٌّّٙةةةش حٌّظؼٍمةةةش  أدٚحص حٌىظخرةةةش

 رخٌزلغ.
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 يصبدر انجٍبَبد .ٔ 

 ِٕةٗ٘ٛ حٌّٛػٛع حٌذٞ طُ حٌلظٛي  زلغِظدر حٌز١خٔخص فٟ حٌ

ِظةدرٞ  زخكؼةشحٌ ض، حطظ دِح حٌزلغفٟ ٘ذ (.Arikunto, 2006)حٌز١خٔخص 

 ١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش.طخطّٚ٘خ حٌز١خٔخص ح٤ ١خٔخص،حٌز

 ١شطخطحٌز١خٔخص ح٤ .1

فةةةٟ وظخرةةةٗ أْ خظةةةخثض حٌز١خٔةةةخص لةةةخي ٌىظةةةٟ ؽ. ٌِٛةةةٛٔؾ 

١ش ٘ةةةةٟ حٌىٍّةةةخص أٚ حٌىةةةة٩َ حٌّٕطةةةٛق ٚحٌظةةةةٍٛن حٌزشةةةةزٞ طخطةةةح٤

(Moleong, 2001). 

 حٌزخكؼةةشحٌز١خٔةةخص حٌظةةٟ ؿّؼٙةةخ  ٘ةة١ٛش طخطةةِظةةدر حٌز١خٔةةخص ح٤

ِةةةٓ  حٌّزخشةةةزس رخطةةةظ دحَ أدٚحص حٌم١ةةةخص أٚ أدٚحص ؿّةةةغ حٌز١خٔةةةخص

ِدرطةخ  زلةغحٌ ححٌزلغ فٟ ٘ذ حدأفزِزخشزس. وخْ طخطٟ حٌّظدر ح٤

ّ٘خ حٌظ١دس طزٞ وخ١ٍ١ِخ ٚحٌظ١دس س٘زس ِخدس حٌدرحطش حٌٍغش حٌؼزر١ش ٚ

رثةة١ض حٌّدرطةةش )حٌظةة١د ػزةةد الله(، ٔخثةةذ ٘ةةٛ وةةخْ حٌّ زةةز ٚحٌؼ١ٍةةخ، 

( رلةةزٞ حٌٕةةٛر )حٌظةة١دحٌدرحطةةٟ رثةة١ض حٌّدرطةةش فةةٟ ِـةةخي حٌّةةٕٙؾ 

 .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش  ٚؽ٩د

 حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش .2

حٌزخكؼةش ِظخدر حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش، ٟٚ٘ حٌز١خٔخص حٌظةٟ ؿّؼٙةخ 

ِٓ . ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌز١خٔخص ِزطزش ِزخشزس ِٓ حٌّظدر ح٤ٚي خدػّ

 ش٩ّكظِٓ حٌ، وخْ ِظدر حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش زلغحٌ ح. فٟ ٘ذحٌٛػخثك
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٘ةذٖ حٌز١خٔةخص  ؿ١ّةغظةٍش رظزو١ةش حٌزلةغ. حٌظٛػ١ك  حص حٌٚ شّمخرٍحٌٚ

حٌّدرطةش ح٨رظدحث١ةش فةٟ  ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش٠١ُ طؼٍةٕٛظةخَ طمةخ ٌطمدَ ٚطف

 .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش 

 خًغ انجٍبَبدأطبنٍت  .س 

 ح٩ٌّكظش .1

 ,Semiawan)ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ح١ٌّدحْ ِزخشزس  ٝؼٕرّح٩ٌّكظش 

ْ ح٩ٌّكظش ٟ٘ أ (Kristanto, 2018) حٌؼخرف١ٓ فٟ وظخد س٠ٓٚلخي  (.2010

ح٩ٌّكظش ػُ حٌظظـ١ً حٌّٕٙـةٟ حٌّٕطمةٟ حٌّٛػةٛػٟ زدأ ِٓ ػ١ٍّش ط

حٌّٛحلةةف حٌّظةةطٕؼش. ٚ حٌظةةٛح٘ز فةةٟ حٌّٛحلةف حٌفؼ١ٍةةش ؼةةدسحٌؼم٩ٔةٟ ٌ

٘ةةٛ حٌلظةةٛي ػٍةةٝ ِؼٍِٛةةخص  شح٩ٌّكظةةٚلظةةد حٌزخكؼةةش ِةةٓ اؿةةزحء 

حٌّدرطةش ح٨رظدحث١ةش فةٟ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش  خرةٗ ِدرطة ٠ُ لخَٛكٛي ٔظخَ طم

 .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش 

 حٌّمخرٍش .2

، حٌّمخرٍةش ٘ةٟ كةدع ى١فةٟحٌّمخرٍش ٟ٘ أدحس ِّٙش فٟ حٌزلةغ حٌ

ِةةٓ ّمخرةةً ِٚظةةدر حٌّؼٍِٛةةخص أٚ حٌحٌّمخرةةً أٚ ػ١ٍّةةش طفخػةةً رةة١ٓ 

 (.Yusuf, 2014)خ٩ي ح٨طظخي حٌّزخشز 

 ٙةةٟف ح حٌزلةةغفةةٟ ٘ةةذ زخكؼةةشكةةدد٘خ حٌفؤِةةخ أفةةزحد حٌزلةةغ حٌظةةٟ 

ِةخدس حٌدرحطةش حٌٍغةش  خِؼٍّةس٘ةزس حٌؼ١ٍةخ حٌظة١دس حٌظ١دس طزٞ وخ١ٍِخ ٚ

رّد٠ٕةةةش  2حٌّدرطةةةش ح٨رظدحث١ةةةش ح٦طةةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةةش فةةةٟ حٌؼزر١ةةةش 

فةةٟ  ِةةد٠ز حٌّدرطةةش ٚٔخثةةذ رثةة١ض حٌّدرطةةش ٚؽةة٩دٚ .رخٌٕىخرح٠ةةخ
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رٛطةفُٙ  رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش 

ز١خٔةةخص ػةةٓ طةةخر٠خ حٌِ زةز٠ٓ. طةةُ حطةةظ دحَ ٘ةةذٖ حٌّمخرٍةش ٨طظىشةةخ  

 رخٌٕىخرح٠ةةخرّد٠ٕةةش  2حٌّدرطةةش ح٨رظدحث١ةةش ح٦طةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةش  رٛططةة

ُ حٌٍغةش ١حٌّخػٟ كظةٝ ح٢ْ، خخطةش فةٟ ططز١ةك ٔظةخَ طمة٠ُٛ طؼٍة ذِٕ

 دحخ١ٍش ٚخخرؿ١ش.حٌّؼٛلش ٌؼٛحًِ حٌؼزر١ش، ٚح

ز١خٔةةخص ظىةةْٛ ِظةةدر حٌطةةجٍش ٌح٤ػةةدس  شؼةةد حٌزخكؼةةط، شٍّمخرٍةةٌ

 :ّٝخ ٠ٍفٟٙ ف١أطجٍش حٌّمخرٍش فؤِخ  .خٌزلغرش حٌّٕخطز

حٌّدرطةش  فةٟ ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش٠١ُ طؼٍةٛطمةطٕف١ةذ  حصاؿةزحءو١ف  (1

 ؟رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2ح٨رظدحث١ش ح٦ط١ِ٩ش حٌلى١ِٛش 

ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٠١ُ طؼٍٛحٌط٩د، وُ ِزس ٠ظُ طمٔـخف فٟ طزل١ش  (2

ِةةخدس حٌدرحطةةش حٌٍغةةش  ؼٍةة١ُِةةٓ لزةةً حٌّؼٍّةة١ٓ حٌةةذ٠ٓ ٠مِٛةةْٛ رظ

 حٌؼزر١ش؟

 ُ حٌٍغش حٌؼزر١ش؟١ِخ ٟ٘ أٔٛحع حٌظم٠ُٛ حٌّظظ دِش فٟ طؼٍ (3

ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش ٠١ُ طؼٍةِٛخ ٟ٘ حٌظم١ٕش حٌّظظ دِش فٟ ػ١ٍّش طم (4

رّد٠ٕةةةش  2لى١ِٛةةةش حٌّدرطةةةش ح٨رظدحث١ةةةش ح٦طةةة١ِ٩ش حٌ فةةةٟ

 ؟رخٌٕىخرح٠خ

دٚحص ح٤ػٍةةٝ  حؼظّةةدِِةةخ سحي حٌظمةة٠ُٛ ٠ُ، ٘ةةً ٛطٕف١ةةذ حٌظمةةفةةٟ  (5

 ؟ػٍٝ ٚط١ٍش ططز١ك ح٨خظزخرحٌظم١ٍد٠ش أٚ 

٠ُ أػٕةخء ِٛخ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌط٩د ػٕةد اؿةزحء طمة (6

 ؟شُ فٟ حٌّدرط١حٌظؼٍ
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 ٔةض ٔظ١ـةشخاْ و٠ُ ٛحٌّظخرؼش حٌظةٟ ٠ةظُ اؿزحإ٘ةخ رؼةد حٌظمةو١ف  (7

 ؟ح٤دٔٝ حٌّظٛطؾٔظ١ـش ألً ِٓ سحٌض  ِخحٌط٩د 

ُ رشةةؤْ حٌـخثلةةش ػزةةز ٠١ةةظُ ٔمةةً ػ١ٍّةةش حٌظؼٍةةحٌـخثلةةش،  ػٕةةد (8

 ُ أػٕخء حٌـخثلش؟٠١ُ حٌظؼٍٛح٦ٔظزٔض، و١ف ٠ظُ طم

حٌٍغةةش حٌؼزر١ةش فةٟ اؿةةزحء  ٟٛحؿةٗ ِدرطةطحٌظةةٟ  صِةخ حٌّشةى٩ (9

 ُ ػزز ح٦ٔظزٔض؟٠١ُ أػٕخء حٌظؼٍٛحٌظم

ُ، ً٘ ٠١ُ حٌظؼٍٛوؤدٚحص ٌدػُ طٕف١ذ طمِخ حٌٛطخثؾ حٌّظظ دِش  (10

ػزةةز  ١ٌُظؼٍةةحفةةٟ حطةةظـخرش  شط١خطةةخص أطةةدرطٙخ حٌّدرطةة ٕ٘ةةخن

 ح٦ٔظزٔض؟

ُ ػةٓ ١ُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش أػٕةخء ػ١ٍّةش حٌظؼٍة٠١ُ طؼٍةِٛخ ٔظةخثؾ طمة (11

 رؼد؟

حٌٍغةش حٌؼزر١ةش فةٟ ػ١ٍّةش  ٟٛحؿةٗ ِدرطةطِخ حٌّؼٛلخص حٌظةٟ  (12

أٚ فةةٟ ػ١ٍّةةش  ُ دحخ١ٍةًةخ ٚخخرؿ١ةًةخ أػٕةةخء حٌـخثلةةش٠١ُ حٌظؼٍةةٛطمةة

 ؟شِزخشزس فٟ حٌّدرط ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظؼٍُ

 حٌظٛػ١ك .3

حٌظٛػ١ك ٘ٛ طظـ١ً ح٤كدحع حٌّخػ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ وظخرظٙخ أٚ 

ّةةذوزحص حٌزطةةخثً ٚحٌؽزخػظٙةةخ فةةٟ شةةىً ٩ِكظةةخص لظظةة١ش ٚ

حٌّىظذ ح٤ٚرحق حٌدحخ١ٍةش، ٚح٨طظةخ٨ص  ٚػخثك. طظؼّٓ حٌٛػخثكٚ

ٓ، ٚحٌٛطةةةف أٚ ٚر١خٔةةةخص حٌطةةة٩د ٚحٌّةةةٛظف١ حٌؼخِةةةش حٌّ ظٍفةةةش،

 ٛػةةةةخثك. حٌ(Suharsaputra, 2012) حٌزةةةةزحِؾ، ٚحٌز١خٔةةةةخص ح٦كظةةةةخث١ش

 رؤ٘دح  حٌزلغ. حٌّظؼٍمش ٛػخثكِٛحد حٌٌظل١ًٍ 
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٘ذٖ حٌطز٠مش ٌٍلظٛي ػٍٝ ر١خٔخص كٛي حطظ دِض حٌزخكؼش 

ػ١ٍّش طٕف١ةذ ٔظةخَ  ئ٠دحٌظٟ ط ٛػخثكٌّدرطش ٚحٌػٓ ححٌٛطف حٌؼخَ 

حٌّدرطةةةش ح٨رظدحث١ةةةش ح٦طةةة١ِ٩ش فةةةٟ ُ حٌٍغةةةش حٌؼزر١ةةةش ٠١ُ طؼٍةةةٛطمةةة

 :ّٝخ ٠ٍفؤِخ حٌٛػخثك فٟٙ ف١ .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2حٌلى١ِٛش 

حٌّدرطةةةةش ح٨رظدحث١ةةةةش ح٦طةةةة١ِ٩ش فةةةةٟ حٌطةةةة٩د  ٔظةةةةخثؾلخثّةةةةش .أ 

حٌٍغش حٌؼزر١ةش ِةٓ ٌّخدس حٌدرحطش  رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش  2حٌلى١ِٛش 

ح١ِٛ١ٌةةش ٚٔظةةخثؾ ِٕظظةةف حٌفظةةً  ٕظةةخثؾحٌ ِةةٓ، 6-1حٌظةةف 

 .حٌٕٙخثٟ حٌفظً حٌدرحطٟٔظ١ـش حٌدرحطٟ ٚ

أطةةجٍش حخظزةةخر ِٕظظةةف حٌفظةةً حٌدرحطةةٟ ٚحٌفظةةً حٌدرحطةةٟ  .د 

حٌٍغةةةش ِةةةخدس حٌدرحطةةةش ٚحٌشٚؿةةةٟ،  ٌفظةةةً حٌفةةةزدٞح، حٌٕٙةةةخثٟ

 .2020/2021حٌؼزر١ش ٌٍؼخَ حٌدرحطٟ 

وظةةةخد ٠لظةةةٛٞ ػٍةةةٝ ر١خٔةةةخص حٌّؼٍّةةة١ٓ ٚحٌطةةة٩د ٚحٌّزحفةةةك .ؽ 

 2ٍّدرطةةةش ح٨رظدحث١ةةةش ح٦طةةة١ِ٩ش حٌلى١ِٛةةةش ٌٚحٌز١ٕةةةش حٌظلظ١ةةةش 

 .رخٌٕىخرح٠خرّد٠ٕش 

ك ٠ٙةةةد  اٌةةةٝ حٌلظةةةٛي ػٍةةةٝ حٌز١خٔةةةخص خثَ حٌٛػةةةحطةةةظ دح

 حٌزلغ.٘ذح ح٩ٌسِش أػٕخء ػ١ٍّش 

 صحخ انجٍبَبدأطبنٍت  .ذ 

اٌٝ حٌىشف ػةٓ حٌلم١مةش حٌّٛػةٛػ١ش.  ى١ف٠ٟٙد  حٌزلغ حٌ

 ِّٙةةش ؿةةدح. ٠ّىةةٓ طلم١ةةك ى١فةة٤ْٟ طةةلش حٌز١خٔةةخص فةةٟ حٌزلةةغ حٌ

٠ةظُ  زلةغ،حٌ حٟ. فٟ ٘ذى١فِٓ خ٩ي طلش حٌزلغ حٌحٌزلغ حٌى١فٟ 
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حٌظؼ١ٍغ طم١ٕةش اْ حٌلظٛي ػٍٝ طلش حٌز١خٔخص ػٓ ؽز٠ك حٌظؼ١ٍغ. 

 ١ّ٘ةشٌظلمك طلش حٌز١خٔخص حٌظٟ طظظ دَ ش١جخً نخز غ١ز حٌز١خٔةخص ٤

 (.Moleong, 2001)ٌّمخرٔش ِغ حٌز١خٔخص ححٌظلمك أٚ

ٌز١خٔخص، طُ اؿزحء ٘ذح حٌزلغ ػٓ ؽز٠ك حٌظؼ١ٍغ ٌظلمك طلش ح

ْ حٌظؼ١ٍةةغ ِةةغ حٌّظةةخدر ٠ؼٕةةٟ حٌّمخرٔةةش أ رةةخطْٛ رأِٜةةغ حٌّظةةخدر. 

ٚطلمك درؿش ِظدحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ خة٩ي 

 (.Moleong, 2001)ٟ ى١فّ ظٍفش فٟ حٌزلغ حٌحٌدٚحص ح٤ٚلخص ٚح٤

اٌةةٝ ٠ٙةةد  حٌظؼ١ٍةةغ ِةةغ حٌّظةةخدر زلةةغ، حطةةظ دحَ حٌ ح٘ةةذفةةٟ 

 .حٌّظؼٍمشرّلظ٠ٛخص حٌٛػخثك  شِمخرٔش ٔظخثؾ حٌّمخرٍ

 رحهٍم انجٍبَبد أطبنٍت .ط 

ْ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ػ١ٍّش طزط١ذ طظٍظً أ (Moleong, 2001)رخطْٛ رأٜ 

حٌز١خٔخص ٚطٕظ١ّٙخ فٟ ّٔؾ ٚفجش ٚٚطةف أطخطةٟ. ٠مةدَ ٘ةذح حٌظؼز٠ةف 

ِٛلةف طل١ٍةً حٌز١خٔةخص ِةٓ ك١ةغ أ٘ةدح  ٌّلش ػخِش ػٓ ِةدٜ أ١ّ٘ةش 

 حٌزث١ظٟ ٌٍزلغ ٘ٛ ا٠ـخد حٌٕظز٠ش ِٓ حٌز١خٔخص.حٌزلغ زدأ ِحٌزلغ. 

خطةةةظ دحَ رطم١ٕةةةش طل١ٍةةةً حٌز١خٔةةةخص حٌّظةةةظ دِش فةةةٟ ٘ةةةذح حٌزلةةةغ اْ 

 ّخ ٠ٍٟ:ف١ٟٚ٘  (Bungin, 2003)حٌ طٛحص حٌظٟ حلظزكٙخ رز٘خْ رٛٔـ١ٓ 

 ؿّغ حٌز١خٔخص .1

طل١ٍةةً حٌز١خٔةةخص. وخٔةةض ؿّةةغ حٌز١خٔةةخص ٘ةةٛ ؿةةشء ِةةٓ أٔشةةطش 

رخطةةظ دحَ ح٩ٌّكظةةش  زلةةغحٌ حأٔشةةطش ؿّةةغ حٌز١خٔةةخص فةةٟ ٘ةةذ

 ٚحٌظٛػ١ك. شٚحٌّمخرٍ
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 طظ١ٕف حٌز١خٔخص .2

حٌظزو١ش ػٍٝ طزظ١ؾ  ،ػ١ٍّش ح٨خظ١خر ػزع حٌز١خٔخص رّؼٕٝ

. ١ةدحْحٌّىظٛرش فٟ حٌّ شِٓ ح٩ٌّكظ أطضحٌظٟ  ٚطل٠ًٛ حٌز١خٔخص

خص ِةٓ خة٩ي ػّةً ِٕذ أْ ٠زدأ ؿّةغ حٌز١خٔةحٌظظ١ٕف طُ اؿزحء 

 ، حٌظز١ِةةش، طظزةةغ حٌّٛػةةٛػخص، أشةةخء ِـّٛػةةخص، ٩طةةشحٌ

حٌز١خٔخص أٚ حٌّؼٍِٛخص  ط ٍضرمظد غ١ز٘خ وظخرش حٌّذوزحص، ٚ

 .ِظؼٍمش رٙذح حٌزلغغ١ز 

 ػزع حٌز١خٔخص .3

ػةةةزع حٌز١خٔةةةخص ٘ةةةٛ ٚطةةةف ِـّٛػةةةش ِةةةٓ حٌّؼٍِٛةةةخص 

طةةظٕظخؽ كةةٛي حط ةةخ  ح٦ؿةةزحء. طةةُ ح٨ ٠ةةظّىٓ رٙةةخحٌّٕظّةةش حٌظةةٟ 

ٟ فةةةٟ شةةةىً ٔةةةض طةةةزدٞ. أْ ٠ىةةةْٛ ى١فةةةحٌز١خٔةةةخص حٌػةةةزع 

حٌؼةةةةةةزع فةةةةةةٟ شةةةةةةىً ِظةةةةةةفٛفخص ِٚ ططةةةةةةخص ٚؿةةةةةةدحٚي 

 ِٚ ططخص.

 ح٨طظٕظخؽ .4

طظةً أْ ٟ. ٠ـةذ ى١ف٘ٛ حٌٕشخؽ ح٤خ١ز ٌٍزلغ حٌح٨طظٕظخؽ 

ِةٓ ك١ةغ حٌّؼٕةٝ ٚكم١مةش  اٌٝ ح٨طظٕظخؽ ٚحٌظلمك ِٕٙةخش حٌزخكؼ

ٝ . ٠ـةذ حخظزةخر حٌّؼٕةحٌزلةغٞ حطفك ػ١ٍةٗ ِىةخْ ذح٨طظٕظخؽ حٌ

ِةٓ حٌز١خٔةخص ٌٍظؤوةد ِةٓ طةلظٗ ٩ِٚءِظةٗ  شحٌذٞ طخغٗ حٌزخكؼ

حٌّؼٕةةةٝ ٠ـةةةذ فةةةٟ ؽٍةةةذ  أْ شدرن حٌزخكؼةةةأْ طةةةٚلٛطةةٗ. ٠ـةةةذ 
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، أٞ ِٓ ِٕظٛر حٌّؼٍِٛخص ح٤طخطة١ش حٌّدخً حٌؼمخفٟ َحطظ درخ

 .ش١ٌٚض طفظ١ز حٌّؼٕٝ ٚفمًخ ٌٛؿٙش ٔظز حٌزخكؼ
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 انزاثغ جبةان

 نجٍبَبدا حهٍمر

 َظزح ػبيخ ػهى انًذرطخ . أ

، وخٔض ِئطظش طؼ١ّ١ٍش  حص خظخثض  رخٌٕىخر٠خفٟ حٌزدح٠ش فٟ 

ـ ح٨رظدحث١ش ِدرطش ـ،اط١ِ٩ش ػٍٝ ِظظٜٛ حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش

 . ٔخطٛطْٛ.شخرع أ٠ضك١غ طمغ ٘ذٖ حٌّدرطش فٟ  رخٌٕىخر٠خ حٌلى١ِٛش

ـ فٟ ططٛر٘خ ِٓ ػخَ اٌٝ نخز ، شٙدص ِدرطش ح٨رظدحث١ش

خ طز٠ؼًخ ٌٍغخ٠ش ، ٠ّٚىٓ ٩ِكظش  رخٌٕىخر٠خ حٌلى١ِٛش ًِ ططٛرًح ٚطمد

 ٌه ِٓ ك١غ حٌّزحفك ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٩ٌّثّش ، ٚػدد حٌط٩د 

 ٚحٌّؼ١ٍّٓ فٟ حسد٠خد.

رح٠خ رخٌٕىخرخٌٕظز اٌٝ ٘ذح حٌٛحلغ ، ٠ّظٍه رؼغ لخدس حٌّـظّغ فٟ 

حٌّزخدرس ، ٟٚ٘ حٌلخؿش اٌٝ أشخء ِئطظش طؼ١ّ١ٍش  حص فزٚق 

ٜ حٌّدرطش ح٨رظدحث١ش رظز  حٌٕظز ػٓ ِدرطش اط١ِ٩ش ػٍٝ ِظظٛ

دٌٚش رخٌٕىخرح٠خ ح٦ط١ِ٩ش. طُ طٕف١ذ ِزخدرس لخدس حٌّـظّغ ٘ئ٨ء ِٓ 

 رخٌٕىخر٠خِٓ خ٩ي ٚسحرس حٌد٠ٓ فٟ ِد٠ٕش  رخٌٕىخر٠خلزً كىِٛش ِد٠ٕش 

 2رح١ِٓ  شخرع فٟ شىً أشخء ِدرطش حٌدٌٚش ح٦ط١ِ٩ش حٌظٟ طمغ فٟ

 .1992فٟ ػخَ رخٔخرٚؽ 

 رح١ِٓ حٌؼخٟٔ طظّٝ شخرعفٟ  ـ حٌلى١ِٛشطش ح٨رظدحث١شِدر

٤ْ ٘ذٖ حٌّدرطش طمغ فٟ رخ٘خٔدٚص  ـ حٌلى١ِٛشِدرطش ح٨رظدحث١ش

ـ حٌلى١ِٛش . فٟ حٌزدح٠ش وخٔض ِدرطش ح٨رظدحث١شرخ٘خٔدٚص ِٕطمش
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ػٍٝ ٨ٔـىخٞ  ـ حٌلى١ِٛشؿشءًح ِٓ ِدرطش ح٨رظدحث١شرخ٘خٔدٚص 

 . ٔخطٛطْٛ.أ٠ض ؽز٠ك

. ٚس٠ز حٌد٠ٓ فٟ ؿّٙٛر٠ش PSػٍٝ أطخص  1995فٟ ػخَ 

وخْ  1995ٔٛفّزز  25رظخر٠خ  1995/  أ. 515أد١ٔٚظ١خ رلُ 

. 00111727806702 (LPB)ِظظم٩ً رط١ًّخ رزلُ اكظخث١خص حٌّزٕٝ 

اٌٝ ؿخٔذ ح٨ػظزح  رؤْ حٌدٌٚش ح٦ط١ِ٩ش )ِدرطش( رخ٘خٔدٚص وخٔض 

ٚكدط١ٓ ِغ ِظظمٍش ، وّخ طّض س٠خدس ػدد حٌّزخٟٔ حٌّىٛٔش ِٓ 

غز  درحطش ٚغزفش ِدرص ٚحكدس ٚغزفش ِىظذ ٚحكدس  6طفخط١ً 

 ٚغزفش ِزكخع.

رؼد ػدس طٕٛحص ِٓ حطظم٩ٌٙخ ، شٙدص ِدرطش حرظدحث١ش ١ٔـزٞ 

رخ٘خٔدٚص ططٛرًح طز٠ؼًخ ٌٍغخ٠ش رل١غ طؼُ ٘ذٖ حٌّدرطش فٟ حٌٕٙخ٠ش 

غزفش درحطش ٚغزفش ِىظزش ٚحكدس ٚغزفش ِ ظزز  24كظٝ ح٢ْ 

١ٛطز + غزفش ٚحكدس فٟ حٌٍّّىش حٌّظلدس ، غزفظخ ِدرط١ٓ ٚحكدس. وّز

، غزفش ادحرس ٚحكدس ، غزفش رث١ظ١ش ٚحكدس فٟ حٌّدرطش ، غزفش 

فْٕٛ ٚحكدس ، غزفش رحد٠ٛ طؼ١ّ١ٍش ، غزفش طؼخ١ٔٚش ، ِظظٛدع ، 

ِمظفخً  14غزفش ِزكخع ٚ  16غزفش ط٩س ، ِٕش١ٌٓ رط١١ّٓ ، 

 ؽخٌذ ٚؽخٌزش. 902طل١ًخ غزفش ِغ 

 672ػٍٝ ِزطَٛ ٚس٠ز حٌد٠ٓ ٌـّٙٛر٠ش أد١ٔٚظ١خ رلُ  رٕخءً 

ٚرطخٌش رث١ض حٌّىظذ ح٦ل١ٍّٟ ٌٛسحرس ح٤د٠خْ فٟ  2016ٌؼخَ 

. Sd.15.2  /2-s  /SS/  2068ِمخؽؼش وخ١ٌّخٔظخْ حٌٛططٝ رلُ 

ٚحٌذٞ وخْ فٟ ح٤طً  ١ٌٛ٠2017ٛ  5رظخر٠خ  07/2017/  00.02
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طغ١زص اٌٝ ِدرطش  رخٌٕىخر٠خ ِدرطش حرظدحث١ش ١ٔـزٞ رخ٘خٔدٚص

 .ِد٠ٕش رخٌٕىخر٠خ 2حرظ١دحٞ ١ٔغ١زٞ 

ِد٠ٕش رخٌٕىخر٠خ وّدرطش  2 ـ حٌلى١ِٛشح٨رظدحث١شّدرطش حٌ

طـز٠ز١ش فٟ ٚطؾ وخ١ٌّخٔظخْ طظلًّ رخٌظؤو١د ِظئ١ٌٚش وز١زس فٟ 

طلظ١ٓ ؿٛدس ٚؿٛدس حٌّدحرص ٟٚ٘ فٟ ؽ١ٍؼش طمدَ ح٤ِش فٟ ِـخي 

حٌد٠ٓ ، ِٓ أؿً طلم١ك ٘ذٖ حٌّّٙش ، ٠ـذ أْ طّظٍه حٌّدحرص حٌد١ٕ٠ش 

 حٌظ ط١ؾ حٌّظزك ٌظٕف١ذ ح٨طـخٖ حٌّمظٛد. 

 ٠2021/2022زٍغ اؿّخٌٟ ػدد حٌط٩د فٟ حٌؼخَ حٌدرحطٟ   

ش ظًخ. طٛس٠غ ػدد حٌط٩د ر١ٓ حٌفظٛي غ١ز ِظظخٚ.  902كخ١ٌخً 

ِـّٛػخص درحط١ش ،  4ؽ٩د فٟ حٌفظً ح٤ٚي ، ٚ  4ٕ٘خن 

، ِٚـّٛػخص حٌدرحطش ِٓ  4ِٚـّٛػخص حٌدرحطش ِٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش 

جش حٌزحرؼش ، ٚحٌفجش ، ِٚـّٛػخص حٌدرحطش ِٓ حٌف 4حٌفجش حٌؼخٌؼش 

حٌ خِظش ، ِٚـّٛػخص حٌدرحطش ِٓ حٌفجش حٌ خِظش ، ِٚـّٛػخص 

ٌـٕش درحطش. ؿخء ٘ئ٨ء  24. ربؿّخٌٟ 4حٌدرحطش ِٓ حٌفجش حٌظخدطش 

٪ ؿخء ِٓ غ١ز 0.14ٚحٌزخلٟ  رٚػش ح٨ؽفً٪ ِٓ 95.86حٌط٩د 

 ر٠خع ح٤ؽفخي.

فٟ ِد٠ٕش  2 ـ حٌلى١ِٛشح٨رظدحث١شِدرطش ػدد حٌّٛظف١ٓ فٟ ر١جش   

 30ش ظًخ ، ٠ظؤٌفْٛ ِٓ رث١ض ِدرطش ٚحكدس ، ٚ  50٘ٛ  رخٌٕىخر٠خ

ِٛظف١ٓ  3ِدرطًخ ٌّٛظفٟ حٌ دِش حٌّد١ٔش ِٓ ٚسحرس حٌد٠ٓ ، ٚ 

 6، ٚ  ح٨دحرسِد١١ٔٓ ِٓ ٚسحرس حٌظزر١ش حٌٛؽ١ٕش ، ِٕٚفذ ٚحكد 
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،  ح٨دحرسطىز٠ُ ِىظزش ٚ  5ِٕظفخص ،  2، ِدرص غ١ز دحثُأش خص 

غ ػدد حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أطخص حٌ ٍف١ش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ كزحص أِٓ. رٍ 3

خ ِٓ  36 2021/2022حٌؼخَ حٌدرحطٟ  ًّ ِدرطًخ ٌٍفظٛي  25ِؼٍ

ِدرط١ٓ ٌٍظزر١ش حٌد١ٕ٠ش ح٦ط١ِ٩ش ، ِٚؼٍُ ٌغش  4حٌدرحط١ش ، ٚ 

ِدرط١ٓ طزر١ش رد١ٔش ، ِٚؼٍُ  3أـ١ٍش٠ش ، ِٚدرطٟ ٌغش ػزر١ش ، ٚ 

 حكد.طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص ش ض ٚ

 َزبئح انجحث . ة

ِدرطةش حٌةظؼٍُ فةٟ  طم٠ُٛ حٌدرحطش اٌٝ ٚطف طٕف١ذ  ح حٌزلغٙد  ٘ذر

. لزةةً اؿةةزحء حٌزلةةغ ، لةةخَ رخٌٕىخر٠ةةخفةةٟ ِد٠ٕةةش  2 ـ حٌلى١ِٛةةشح٨رظدحث١شةة

حٌزخكغ رؼّةً ٩ِكظةخص ٌٍّدرطةش ِةٓ أؿةً حٌلظةٛي ػٍةٝ ا ْ ٦ؿةزحء 

حٌّدرطةش ، حٌزلغ فٟ حٌّدرطش. ػةُ أؿةزٜ حٌزةخكؼْٛ ِمةخر٩ص ِةغ رثة١ض 

ِٕٚخ٘ؾ ٚحوخِد ، ٚحٌّؼ١ٍّٓ حٌذ٠ٓ ٠مِْٛٛ رظدر٠ض حٌّٛحد حٌؼزر١ش ٌٍؼؼٛر 

 2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١شِدرطش حص فٟ ظم٠ُٛ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رظٕف١ذ حٌ

 .19-ػظز حٌٛرخءخ٩ي ؿخثلش  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش 

 2 حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١شِدرطش حطظٕخدحً اٌٝ حٌزلغ حٌذٞ طُ اؿزحإٖ فٟ 

رخطةظ دحَ ؽز٠مةش حٌّزحلزةش ٚحٌّمةخر٩ص حٌّظؼّمةش ِةغ  رخٌٕىخر٠ةخفٟ ِد٠ٕةش 

ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ةش ٚرإطةخء حٌّةدحرص ِٚةٕٙؾ ٚحوخِةخد رخ٦ػةخفش اٌةٝ 

فةةٟ ِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش  حٌٛػةةخثك حٌّظؼٍمةةش رخٌظٕف١ةةذ فةةٟ

فٟ . ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ حٌزخكغ ٟ٘ فٟ شىً ٚطرخٌٕىخر٠خ

 ٟٚ٘ شزٚكخص ِٚؼٍِٛخص طظؼٍك رّشى٩ص حٌزلغ حٌظٟ طّض درحطظٙخ.
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 2 حٌلى١ِٛةشح٨رظدحث١شِدرطةش طٕف١ذ طم٠ُٛ  طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش فةٟ . 1 

 فٟ ِد٠ٕشرخٌٕىخر٠خ

وّخ ٘ٛ ِؼزٚ  ، فبْ حٌغزع ِٓ ٘ةذٖ حٌدرحطةش ٘ةٛ 

طؼٍةُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش خة٩ي فظةزس  طمة٠ُٛ ِؼزفش ػ١ٍّش طٕف١ذ 

فةةٟ  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش فةةٟ 19-ػظةةز حٌٛرةةخء

، أؿةةزٜ حٌزةةخكؼْٛ ِمةةخر٩ص ِظؼّمةةش ِةةغ  رخٌٕىخر٠ةةخِد٠ٕةةش 

ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٔخثذ حٌةزث١ض لظةُ حٌّٕةخ٘ؾ رثة١ض 

 حٌّدرطش ػدس ؽ٩د ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

طظز٠لخص ِٓ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿزح٘خ حٌزخكؼْٛ ِغ 

رشؤْ طٕف١ةذ  P.Si، ١ٍخ ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش حٌظ١دس س٘زس حٌؼ

 طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش: طم٠ُٛ 

فةٟ  19-ػظةز حٌٛرةخءلزً ؿخثلش  ظم٠ُٛ "ِٓ أؿً طٕف١ذ حٌ

،  رخٌٕىخر٠ةةةخفةةةٟ ِد٠ٕةةةش  2 ـ حٌلى١ِٛةةةشح٨رظدحث١شةةةِدرطةةةش 

ٌٍط٩د رؼةد  طم٠ُٛ ٚخخطش طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٠ظُ طمد٠ُ 

فةٟ  ٌةه ح١ٌةَٛ وً درص ٠ظؼٍةك رةخٌّٛحد حٌظةٟ طةُ طدر٠ظةٙخ 

ِزخشةةزسً. ا ح وٕةةض لةةد حٔظ١ٙةةض ِةةٓ درحطةةش فظةةً ٚحكةةد ، 

فةٟ  SWP  ٚSAPحص طمة٠ُٛ . ٠ٚةظُ اؿةزحء طم٠ُٛ ط١ظُ اؿزحء 

 ِٕظظف ٚٔٙخ٠ش حٌفظً حٌدرحطٟ ".
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أػٕةةةخء حٌـخثلةةةش ، فٙةةةٛ  ظمةةة٠ُٛ "أِةةةخ رخٌٕظةةةزش ٌظٕف١ةةةذ حٌ

فةةٟ ح٤ٚلةةخص حٌؼخد٠ةةش ، أػٕةةخء  ظمةة٠ُٛ رةةخٌطزغ ٠ ظٍةةف ػةةٓ حٌ

حٌٛرخء ٠ىْٛ حٌظٕف١ذ أوؼز ِلدٚد٠ش ، ا ح وةخْ طظة١ٍُ حٌّةٛحد 

. ٠ظُ اؿزحء ظم٠ُٛ ٘ذح ح٤طزٛع ٘ٛ ح٤طزٛع حٌّمزً طٕف١ذ حٌ

ح١ٌةةةِٟٛ ِةةةٓ خةةة٩ي ٔظةةةخَ حٌظؼٍةةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةةٟ  ظمةةة٠ُٛ حٌ

ح٤خزٜ ، فٟ  ظم٠ُٛ رخٌّدرطش أٚ ِٓ خ٩ي ٚطخثؾ دػُ حٌ

حص رزٔةخِؾ ِةخ رؼةد حٌٕزةٛءس ٚٔظةخَ ٠ُ طمةٛك١ٓ ٠ةظُ اؿةزحء 

ح٤دحء حٌظةةةٟ طلةةةدع أػٕةةةخء حٌـخثلةةةش وظخرةةةشً ٚغ١ةةةز  طمةةة٠ُٛ 

ِظظٍش رخ٦ٔظزٔض ، ٠ٚظُ ٔمً ٚرلش ح٨خظزخر اٌٝ حٌّدرطش 

ٚطٕف١ذ٘خ. فٟ حٌّٕشي كظٝ حٌٍّٙش حٌش١ِٕش حٌّلددس. ٌٚظٕف١ذ 

حص غ١ةةز حٌّىظٛرةةش ، طةة١ظُ اٌغخإ٘ةةخ أػٕةةخء ؿخثلةةش ظمةة٠ُٛ حٌ

 . "19-ػظز حٌٛرخء

فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٕ٘خن حٌؼد٠د ِٓ حٌّٙخرس حٌظةٟ 

ةةخ ،  ًّ ٠ـةةذ ػٍةةٝ حٌطةة٩د طؼٍّٙةةخ ٚوةةً ِٙةةخرس طظطٍةةذ طم١١

 أطجٍش. 10اٌٝ  4ك١غ ٠ظزحٚف ػدد ح٤طجٍش ػخدس ِٓ 

رخٌٕظةةةزش ٌّٙةةةخرس حٌىظةةةخد ، ٠ؤخةةةذ حٌّؼٍةةةُ ل١ّةةةش وظخرةةةش 

حٌطةةة٩د )دلةةةش ٚدلةةةش حٌىظخرةةةش( ، ٚػةةةخدس ِةةةخ ٠ةةةظُ اػطةةةخء 

حٌط٩د أطجٍش فٟ وظخرش حٌّفزدحص. رخٌٕظزش ٌّٙخرس حطظّخء 

، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌظئحي ػٍٝ شىً طد٠ٚٓ حٌّفزدحص حٌظٟ 

٠ةةظُ طةةّخػٙخ ِةةٓ ِمطةةغ ف١ةةد٠ٛ طؼ١ٍّةةٟ ِؼةة١ٓ ، ٚػةةخدس ِةةخ 

ُ ف١د٠ٛ طؼ١ّ١ًٍخ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِفزدحص ، ٠ٚطٍذ ٠زطً حٌّؼٍ

ِةٓ حٌطة٩د طةةد٠ٚٓ رؼةغ حٌّفةزدحص حٌظةةٟ ٠ظةّؼٛٔٙخ فةةٟ 

ف١ةةد٠ٛ. رخٌٕظةةزش ٌّٙةةخرس وةة٩َ ، ٠طٍُةةذ ِةةٓ حٌطةة٩د ػّةةً 

ف١ةةةد٠ٛ ػٍةةةٝ شةةةىً ػةةةزع طٛػةةة١لٟ ٌٕطةةةك حٌّفةةةزدحص 

ِٚؼٕخ٘ةةخ ػٍةةٝ شةةىً أغ١ٕةةش. ٚرخٌٕظةةزش ٌّٙةةخرس حٌمةةزحءس ، 

طفلش ِؼ١ٕةش ، ٠ٚةظُ ٠طٍُذ ِٓ حٌط٩د لزحءس وظخد ػٍٝ 

 .TpnTeAWWارطخي حٌف١د٠ٛ ػزز 

رخٌٕظزش ٌٍظم١١ُ حٌذٞ طةُ اؿةزحإٖ ، ٚخخطةشً طؼٍةُ حٌٍغةش 

حٌؼزر١ش ، فبٔةٗ ٠ظىةْٛ ِةٓ ٔةٛػ١ٓ فمةؾ ِةٓ ح٨خظزةخرحص ، 
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ّٚ٘ةةةةةخ ح٨خظزةةةةةخرحص حٌظى١ٕ٠ٛةةةةةش ٚح٨خظزةةةةةخرحص حٌٕٙخث١ةةةةةش 

 (2021أوظٛرز  7)ِمخرٍش فٟ فمؾ.

حٌؼزر١ةةةش طةةة١زٞ ٔفةةةض حٌشةةةٟء ٔمٍةةةٗ أ٠ؼًةةةخ ِةةةدرص حٌٍغةةةش 

 طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش: طم٠ُٛ رشؤْ طٕف١ذ  P.Si.Sوخ١ٍ١ِخ 

 19-ػظةز حٌٛرةةخءلزةً طفشةٟ ؿخثلةةش  ظمةة٠ُٛ "طةُ اؿةزحء حٌ

رؼةد طمةد٠ُ حٌّةخدس  ظمة٠ُٛ فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٚأؿزٞ حٌ

رؼةد ح٨ٔظٙةخء ِةٓ فظةً  ظمة٠ُٛ فٟ  ٌةه ح١ٌةَٛ ، ٚأؿةزٞ حٌ

. طةةُ SWP  ٚSAPرزٔةةخِـٟ  طمةة٠ُٛ ٚحكةةد ِةةٓ حٌةةدرٚص ، ٚ

 طٕف١ذ٘خ فٟ ٚلض ٚحكد ِٓ لزً حٌّدحرص ".

ػظةةز حٌةةظؼٍُ أػٕةةخء ؿخثلةةش  طمة٠ُٛ "أِةخ ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ 

طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ِٓ أؿةً  طم٠ُٛ ، ٚخخطش  19-حٌٛرخء

حٌظؼٍُ ح١ٌةِٟٛ حٌةذٞ لّةض رةٗ ِةٓ خة٩ي ٔظةخَ  طم٠ُٛ طٕف١ذ 

، حٌةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ حٌةةذٞ أؿةزحٖ حٌطةة٩د ػزةز ح٦ٔظزٔةةض 

، ٌمةةد حطزؼةةض حٌظ١خطةةخص  SWP  ٚSAPحص طمةة٠ُٛ ر١ّٕةةخ طٕف١ةةذ 

غ١ةز ِظظةً  طمة٠ُٛ حٌظخدرس ػةٓ حٌلةشد. حٌّدرطةش ٘ةٟ 

رخ٦ٔظزٔةةةض ، ٠ةةةظُ اؿةةةزحء ح٤طةةةجٍش ِةةةٓ لزةةةً حٌطةةة٩د فةةةٟ 

  .حٌّٕشي ٚاػخدطٙخ ِزس أخزٜ كظٝ ِٛػد ِلدد ِظزمًخ

"ٌظم١١ُ وً ِٙزس ٠ةظُ اؿزحإ٘ةخ ػةخدس رشةىً ِ ظٍةف ،  

حٌىةة٩َ ، ػةةخدسً ِةةخ أؽٍةةذ ِةةٓ حٌطةة٩د ػّةةً ٌظم١ةة١ُ ِٙةةخرس 

ِمخؽغ ف١ةد٠ٛ ػٍةٝ شةىً كفةع رؼةغ حٌّفةزدحص حٌظةٟ ٠ةظُ 

، ٌظم١ةةةة١ُ ِٙةةةةخرس  TpnTeAWWطؼٍّٙةةةةخ ٚارطةةةةخٌٙخ ػزةةةةز 

حٌىظةخد ػةةخدس ِةخ أؽٍةةذ ِةٓ حٌطةة٩د طةد٠ٚٓ ٔةةض حٌمزػةةش 

حٌّٛؿةةٛد فةةٟ حٌىظةةخد ، ِٚةةٓ ٕ٘ةةخن أكىةةُ ػةةخدس ػٍةةٝ دلةةش 

ِخ أؽٍذ ِٓ حٌط٩د وظخرظُٙ. ٌظم١١ُ ِٙخرس حٌمزػش ، ػخدس 

لزحءس حٌٕظٛص حٌّٛؿٛدس رخٌفؼً فٟ حٌىظخد ِٚظـٍش. ػُ 
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رخٌٕظةةزش اٌةةٝ ح٨طةةظّخرس ِٙةةخرس ، ػةةخدسً ِةةخ أرطةةً طظةةـ٩ً١ 

طةةٛط١ًخ فةةٟ شةةىً رؼةةغ حٌّفةةزدحص ٠ٚطٍةةذ ِةةٓ حٌطةة٩د 

 طد٠ٕٚٙخ فٟ دفخطزُ٘ ".

ٌٍظم١ةةةةة١ُ ح١ٌةةةةةِٟٛ ٌٍّةةةةةٛحد حٌؼزر١ةةةةةش ، طظةةةةةزحٚف ح٤طةةةةةجٍش 

وخٔض حخظزخرحص حٌظم١١ُ حٌظةٟ  أطجٍش. 10-5حٌّطزٚكش ر١ٓ 

فةةةٟ ِد٠ٕةةةش  2 ـ حٌلى١ِٛةةةشح٨رظدحث١شةةِدرطةةةش أؿز٠ةةض فةةةٟ 

 9)ِمخرٍش فٟ   ِـزد حخظزخرحص طى١ٕ٠ٛش ٚٔٙخث١ش. رخٌٕىخر٠خ

 (2021أوظٛرز 

حطظٕخدحً اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿزح٘ةخ حٌّئٌةف ِةغ 

فةٟ  2 ـ حٌلى١ِٛةشح٨رظدحث١شةِدرطش ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ 

  P.Siحٌظ١دس س٘زس حٌؼ١ٍخ ، ) رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش 

طؼٍُ  طم٠ُٛ ( ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٕف١ذ P.Si Sٚحٌظ١دس ط١زٞ وخ١ٍ١ِخ ، 

فةٟ ِد٠ٕةش  2 ـ حٌلى١ِٛةشح٨رظدحث١شةِدرطةش حٌٍغش حٌؼزر١ش فةٟ 

لزةةةً  ظمةةة٠ُٛ ، خٍةةةض حٌّئٌفةةةْٛ اٌةةةٝ أْ طٕف١ةةةذ حٌ رخٌٕىخر٠ةةةخ

 ظمةةة٠ُٛ ، طةةةُ اؿةةةزحء حٌ 19-ػظةةةز حٌٛرةةةخءٚطةةةٛي ؿخثلةةةش 

ح ِظؼٍمًخ طم٠ُٛ ح١ٌِٟٛ رؼد طظ١ٍُ حٌّؼٍُ حٌّخدس ٚطُ ِٕلٗ فٛرًح 

رخٌظؼٍُ فٟ  ٌه ح١ٌَٛ ، ا ح وةخْ فظةً ٚحكةد طةُ ح٨ٔظٙةخء ِةٓ 

حص طمةة٠ُٛ ، ر١ّٕةةخ طةةُ اؿةةزحء  طمةة٠ُٛ حٌةةدرص ، ٚطةة١ظُ اؿةةزحء 

ح٤دحء ِزخشةزس رخطةظ دحَ  طمة٠ُٛ حٌّٛحد حٌظ١ّش حٌؼخرظش ٚٔظةخَ 

حٌةةذٞ ٠ةةظُ اؿةةزحإٖ فةةٟ ٔفةةض )ح٨خظزةةخر حٌةةٛرلٟ(  SBWٔظةةخَ 

 حٌٛلض فٟ حٌّدحرص حٌد١ٕ٠ش.
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، لةةدِض  19-ػظةةز حٌٛرةةخءِٚةةغ  ٌةةه ، رؼةةد ؿخثلةةش 

حٌّدرطةةةش ح٨رظىةةةخر وةةةؤدحس ٌةةةدػُ حٌةةةظؼٍُ أػٕةةةخء حٌٛرةةةخء ، أٞ 

رخطظ دحَ ِٛلغ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٌٍّدرطش ، ٚطُ ٔمةً طٕف١ةذ 

 2 ـ حٌلى١ِٛةشح٨رظدحث١شةِدرطةش حص حٌظؼٍُ ح١ِٛ١ٌةش فةٟ طم٠ُٛ 

 Bnesi)ح٠ٌٛةذ(  TBWػزز ح٦ٔظزٔض ػزةز  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش 

WseT ًػٍةةٝ ِٛلةةغ حٌةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ. ِٚةةغ  ٌةةه ، ِةةٓ أؿةة )

ةخ ٌّؼٍةُ  ظمة٠ُٛ طٕف١ذ ٘ذح حٌ ًِ ح١ٌةِٟٛ ، فةبْ ح٤ِةز ِظةزٚن طّخ

حٌّخدس طٛحء وخْ  ٌه ِٓ خة٩ي ِٛلةغ حٌةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ أٚ 

 TpnTeAWWػزةةةز  ظمةةة٠ُٛ أٚ ِشةةةخروش أطةةةجٍش حٌ rssrasّٔةةةٛ ؽ 

misrW  ٚح٨طظّزحر فٟ حٌم١خَ رةذٌه ِةٓ خة٩يSBW  ح٨خظزةخر(

 حٌٛرلٟ (.

حٌفظةً حٌدرحطةٟ  طمة٠ُٛ ) SWPحص طم٠ُٛ رخٌٕظزش ٌظٕف١ذ 

ِدرطةش فةٟ  SAPحٌفظً حٌدرحطةٟ حٌٕٙةخثٟ  طم٠ُٛ ح٤ٚطؾ( ٚ

 ح٨رظدحث١ةشِدرطةش  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 ـ حٌلى١ِٛشح٨رظدحث١ش

، فمةد حطةظّزٚح فةٟ حطةظ دحَ  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

SBW ٌحص حٌظةةةٟ ظمةةة٠ُٛ )ح٨خظزةةةخر حٌةةةٛرلٟ( رخ٦ػةةةخفش اٌةةةٝ ح

أؿز٠ض لزً فظزس حٌٛرخء ، ِٓ أؿً ٠ظُ حٌظٕف١ةذ فةٟ ِٕةشي وةً 

ؽخٌةةذ ٠ٚؼظزةةز ٘ةةذح فؼةةخ٨ً ٌٍغخ٠ةةش ٠ٚظةةًٙ ػٍةةٝ حٌطةة٩د ِةةٓ 

حص غ١ةةةز ظمةةة٠ُٛ ك١ةةةغ ٔظةةةخَ ِؼخٌـةةةش ح٨ِظلخٔةةةخص. ٌظٕف١ةةةذ حٌ

٤ْ  19-ػظةز حٌٛرةخءز٠ز١ش ، ٠ظُ اٌغخإ٘ةخ أػٕةخء ؿخثلةش حٌظـ

 حص غ١ز حٌظـز٠ز١ش طظطٍذ ٚؿٙخً ٌٛؿٗظم٠ُٛ حٌ



 

70 

 

ٌظم١١ُ حٌّٙزس فٟ حٌّٛحد حٌؼزر١ةش ، ٠مةَٛ ِدرطةٛ حٌٍغةش 

حٌؼزر١ش رظم١١ُ حٌط٩د ٚفمةًخ ٨كظ١خؿةخص وةً ِٙةخرس. رخٌٕظةزش 

ـ ح٨رظدحث١شةةِدرطةةش ٨خظزةخرحص حٌظم١ةة١ُ حٌظةةٟ طةةُ اؿزحإ٘ةخ فةةٟ 

، طُ اؿزحء ٔةٛػ١ٓ فمةؾ ِةٓ  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

ح٨خظزةةةخرحص ، ّٚ٘ةةةخ ح٨خظزةةةخرحص حٌظى١ٕ٠ٛةةةش ٚح٨خظزةةةخرحص 

 حٌٕٙخث١ش.

. 

حٌظؼٍُ  طم٠ُٛ طُ طؤو١د ر١خْ ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش رشؤْ طٕف١ذ 

رلةةةزٞ ِةةٓ لزةةً حٌظةة١د  19-ػظةةز حٌٛرةةةخءأػٕةةخء ؿخثلةةش 

 وٕخثذ ٌزث١ض حٌّٕخ٘ؾ: حٌّخؿظظ١ز،، P.Si.S ،حٌٕٛر

ػظةةةز حٌةةةظؼٍُ خةةة٩ي فظةةةزس  طمةةة٠ُٛ "طّةةةض رزِـةةةش طٕف١ةةةذ 

رشةىً ػةخَ ِةٓ ػةدس خطةؾ طةُ طٕف١ةذ٘خ ، ك١ةغ  19-حٌٛرخء

ِدرطةةةةةش . ح٦ؿةةةةةزحء SWP  ٚSAP طمةةةةة٠ُٛ طٛؿةةةةةد رةةةةةزحِؾ 

رٗ ٚطةخثؾ ِؼةً  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 ـ حٌلى١ِٛشح٨رظدحث١ش

E-  حٌظؼٍُ ٚحٌٛطخثؾ ح٤خزٜ حٌظةٟ ٠ظةظ دِٙخ حٌّؼٍةُ ٚفمةًخ

-mssrasnisG  ٚTAٌ زةةزس أٚ لةةدرس حٌّؼٍةةُ ِؼةةً حطةةظ دحَ 

misrW  ِٚخ اٌٝ  ٌه. ِٚةغ  ٌةه ، ٌظٕف١ةذ أٔشةطشSWP  ٚSAP 

ٌـؼٍٙخ أطًٙ ػٍٝ حٌط٩د  19-ػظز حٌٛرخءأػٕخء ؿخثلش 

١ةةةةظُ ٌ SWP  ٚSAP، أطةةةةدرص حٌّدرطةةةةش ط١خطةةةةش ٤ٔشةةةةطش 

طٕف١ةةةذ٘خ خةةةخرؽ ح٦ٔظزٔةةةض ػةةةٓ ؽز٠ةةةك طٛؿ١ةةةٗ حٌطةةة٩د 

٥ٌطجٍش اٌٝ حٌّدرطش ١ٌظُ اؿزحإ٘ةخ فةٟ حٌّٕةشي ٚاػةخدطُٙ 
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ح١ٌِٟٛ ، ٠ظُ حٌظٕف١ةذ  ظم٠ُٛ رؼد ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌؼًّ. ٌظٕف١ذ حٌ

 (2021أوظٛرز  13ِظزٚن رخٌىخًِ ٌىً ِؼٍُ. )ِمخرٍش 

ٔمةةً ح٤ِةةز ٔفظةةٗ ِةةٓ لزةةً حٌظةة١د ػزةةد الله، ص. ا٠ةةٗ ؿةةٟ 

حٌةةظؼٍُ  طمةة٠ُٛ رظةةفظٗ رثةة١ض حٌّدرطةةش ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ 

 :19-ػظز حٌٛرخءأػٕخء ؿخثلش 

 2 حٌلى١ِٛةشح٨رظدحث١شِدرطةش  حٌةذٞ طةُ فةٟ ظم٠ُٛ "طٕف١ذ حٌ

، ِةٓ  19-ػظةز حٌٛرةخءأػٕةخء ؿخثلةش  رخٌٕىخر٠ةخفٟ ِد٠ٕةش 

، طزُن رخٌىخًِ ٌىً ِؼٍُ ِخدس ، ح١ٌِٟٛ  ظم٠ُٛ أؿً طٕف١ذ حٌ

طٛحء أرحدٚح اؿزحإٖ ِٓ خة٩ي ِٛلةغ حٌظؼٍة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ 

حٌّمدِةةش ِةةٓ حٌّدرطةةش أٚ غ١ز٘ةةخ ِةةٓ حٌظطز١مةةخص حٌدحػّةةش. 

،  SWP  ٚSAPحص طمة٠ُٛ ٚفٟ حٌٛلض ٔفظٗ ، ِةٓ أؿةً طٕف١ةذ 

 ظم٠ُٛ ٨ ٠شحٌْٛ ٠ظزؼْٛ ط١خطش حٌّدرطش ، أٞ ٠ظُ اؿزحء حٌ

دْٚ حطظخي رخ٦ٔظزٔض ، ػةٓ ؽز٠ةك أخةذ أٚرحق ح٤طةجٍش 

اٌةةةٝ حٌّدرطةةةش ٚطٕف١ةةةذ٘خ فةةةٟ ِٕةةةخسٌُٙ ػةةةُ اػةةةخدطُٙ اٌةةةٝ 

 حٌّدرطش كظٝ ٚلض ِلدد طٍفخً "

 (2021أوظٛرز  11. )ِمخرٍش فٟ 

حطظٕخدحً اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿزح٘ةخ رةخكؼْٛ ِةغ 

 حٌّ زز٠ٓ ، أٞ رث١ض ِٕةخ٘ؾ حٌّدرطةش ٚحٌٛوخِةخد ، ٠ظةظٕظؾ

طؼٍةةُ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش فةةٟ  طمةة٠ُٛ حٌّئٌةةف ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ 

خةة٩ي  رخٌٕىخر٠ةةخفةةٟ ِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش 

أٔةٗ طةل١ق وّةخ ٚطةفٗ حػٕةخْ ِةٓ  19-ػظز حٌٛرةخءؿخثلش 

فةٟ  2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١شِدرطش  ِدرطٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ

حٌةظؼٍُ ، ٚخخطةش  طمة٠ُٛ طُ ٔمً طٕف١ةذ . ٍِّىش،رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش 



 

72 

 

حص ظمةةة٠ُٛ حٌّةةةٛحد حٌؼزر١ةةةش ، ػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض ، ِةةةٓ أؿةةةً حٌ

حٌّدرطةة١ش ح١ِٛ١ٌةةش ، فمةةد ٚفةةز ٚطةةخثؾ رد٠ٍةةش طظةةظ دَ ٌةةدػُ 

حٌةةةظؼٍُ ، أٞ ِةةةدحرص حٌظؼٍةةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةةٟ أٚ ٠ّىةةةٓ  طمةةة٠ُٛ 

ٌٍّدرطةة١ٓ حطةةظ دحَ ططز١مةةخص دحػّةةش أخةةزٜ ٚفمةًةخ ٌّٙةةخرحص 

 ٚلدرحص وً ُِٕٙ ِؼٍُ.

حٌفظةةً حٌدرحطةةٟ  طمةة٠ُٛ ) SWP طمةة٠ُٛ رخٌٕظةةزش ٌظٕف١ةةذ 

حٌفظةةً حٌدرحطةٟ حٌٕٙةخثٟ( ٌظظةة١ًٙ  طمة٠ُٛ ) SAPح٤ٚطةؾ( ٚ 

اطةةدحر ؽةة٩د حٌّةةدحرص ٌٍظ١خطةةخص ، ٠ةةظُ طٕف١ةةذ أٔشةةطظُٙ 

خةةخرؽ ح٦ٔظزٔةةض ػةةٓ ؽز٠ةةك ؽةةزف ح٤طةةجٍش ػٍةةٝ حٌّدرطةةش 

ٚطٕف١ةةذ٘خ فةةٟ حٌّٕةةشي ٚاػخدطٙةةخ اٌةةٝ حٌّدرطةةش. كظةةٝ ٚلةةض 

 ِلدد طٍفخ.

خٔةةخص حٌظةةٟ طةةُ حٌلظةةٛي ػ١ٍٙةةخ ، ِةةٓ أؿةةً طؼش٠ةةش حٌز١

ِدرطةش أؿزٜ حٌزخكغ أ٠ؼًخ ِمخر٩ص ِغ حٌؼد٠ةد ِةٓ ؽة٩د 

ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ  رخٌٕىخر٠ةةخفةةٟ ِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةشح٨رظدحث١ش

 .19-ػظز حٌٛرخءطؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش أػٕخء ؿخثلش  طم٠ُٛ 

ٚفمةًةخ ٌطخٌةةذ رخٌظةةف حٌظةةخدص ٠ةُةدػٝ أكّةةد ف١ظةةً 

 19-ػظةةز حٌٛرةةخءأػٕةةخء ؿخثلةةش  ظمةة٠ُٛ رةةدحٌٟ ، "طةةُ طٕف١ةةذ حٌ

ظمةة٠ُٛ حص ح١ِٛ١ٌةةش ، ٌٚظٕف١ةةذ حٌظمةة٠ُٛ رخٌفؼةةً ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ٌٍ

، ٨ ٠ةةةةةشحي ٠ةةةةظُ طٕف١ةةةةةذٖ دْٚ حطظةةةةةخي  SWP  ٚSAPحص ِؼةةةةً 

رخ٦ٔظزٔةةض ، ٌٚىةةٓ ٌٍؼّةةً ػٍةةٝ ح٤طةةجٍش حٌظةةٟ ٠ةةظُ ٔمٍٙةةخ اٌةةٝ 
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حٌّةةدحرص حٌد١ٕ٠ةةش ٠ٚةةظُ اؿزحإ٘ةةخ فةةٟ حٌّٕةةشي كظةةٝ حٌٛلةةض 

 حٌّلدد ".

ز١ةز ػةٓ طظةز٠ق ِّخػةً ِةٓ لزةً ؽخٌزةش رخٌظةف وّخ طةُ حٌظؼ

خة٩ي فظةزس حٌٛرةخء  ظمة٠ُٛ ز١ظخ ، "اْ حٌػحٌظخدص طدػٝ ػ١ٍخء 

حٌظةةةخرك ٌٍٛرةةةخء ، ٚحٌةةةذٞ طةةةُ  ظمةةة٠ُٛ ٠ ظٍةةةف رخٌظؤو١ةةةد ػةةةٓ حٌ

اؿزحإٖ فٟ حٌزدح٠ش ِزخشزس رؼد حٌظؼٍُ فٟ حٌفظً ، ٚح٢ْ ٠ةظُ 

٨ . ظمة٠ُٛ حٌظؼٍة١ُ ، ٌٍٚ-. sاؿزحإٖ ػزز ح٦ٔظزٔض ِٓ خة٩ي 

وّةخ ٘ةٟ دْٚ حطظةخي رخ٦ٔظزٔةض ،  SWP  ٚSAPطشحي خدِخص 

فٟ ِٕخسٌُٙ كظٝ ٚلض  ظم٠ُٛ ٌىٓ ح٤ِز ٠ظؼٍك فمؾ ربؿزحء حٌ

 ِلدد ِظزمًخ. "

 

حطظٕخدحً اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿزح٘ةخ رةخكؼْٛ ِةغ 

فةٟ ِد٠ٕةش  2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١ةشِدرطةش حٌؼد٠د ِةٓ ؽة٩د 

حص حٌةةظؼٍُ أػٕةةخء ؿخثلةةش طمةة٠ُٛ ، ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ  رخٌٕىخر٠ةةخ

، فةةةبْ حٌظظةةةز٠لخص حٌظةةةٟ لخٌٙةةةخ ٘ةةةئ٨ء  19-ػظةةةز حٌٛرةةةخء

حٌطةةة٩د وخف١ةةةش ٌظم٠ٛةةةش طظةةةز٠لخص ِؼٍّةةةٟ حٌٍغةةةش حٌؼزر١ةةةش 

. ظمةة٠ُٛ ِٚةةٕٙؾ ٚلّةةد ٚرثةة١ض حٌّدرطةةش ف١ّةةخ ٠ظؼٍةةك رظٕف١ةةذ حٌ

ـ ح٨رظدحث١شةةةِدرطةةةش طؼٍةةةُ حٌٍغةةةش حٌؼزر١ةةةش حٌةةةذٞ كةةةدع فةةةٟ 

-ػظةز حٌٛرةخءخ٩ي ؿخثلش  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

19. 
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رٕةخءً ػٍةٝ ح٩ٌّكظةخص حٌظةٟ لةدِٙخ حٌزةخكؼْٛ فةٟ ٘ةذح 

حٌّـةةخي ، ٠ظةةف حٌّئٌفةةْٛ خطةةٛحص حطةةظ دحَ ِٛحلةةغ حٌةةظؼٍُ 

ح٦ٌىظزٟٚٔ ٌٍّدرطش ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌؼة٩ؽ حٌّؼزفةٟ حٌظةٍٛوٟ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ٠ؼطٟ حٌّؼٍُ رحرطًخ ٌٍط٩د .أ 

pTTW://s-asniaiar.Gia22sTnWnanar2ninqn.enp.ii/ 

رؼةةةةد حٌٛطةةةةٛي اٌةةةةٝ حٌةةةةزحرؾ ، طةةةةظظٙز .د 

 CBWحٌظفلش حٌزث١ظ١ش ، ػُ حٔمز فٛق 

 CBWطظظٙز طفلش .ؽ 

حٔمةةز فةةٛق طظةةـ١ً حٌةةدخٛي ، ٠ٚطٍةةذ ِةةٓ .د 

حٌطةةة٩د ادخةةةخي حطةةةُ حٌّظةةةظ دَ ٚوٍّةةةش 

ٚر ٚرِةةةش ح٨ِظلةةةخْ حٌةةةذٞ ٚسػظةةةٗ حٌّةةةز

 حٌّدرطش أٚ حٌّؼٍُ

حٔمز فٛق ح٨خظزةخر أٚ حٌظةئحي حٌةذٞ طز٠ةد .ٖ 

 حٌؼًّ ػ١ٍٗ

 كً ح٤طجٍش .ٚ 

 حٔمز فٛق "طُ" ػٕد ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌؼًّ..س 

 

 

 

 

  طفلش ِٛلغ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ رخٌّدرطش 1.1شىً 

http://e-learning.min2kotapalangkaraya.sch.id/
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ِةةٓ أؿةةةً 

ح١ٌِٟٛ ٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٚحٌةذٞ ٠ةظُ اؿةزحإٖ رخطةظ دحَ  ظم٠ُٛ حٌ

أطةجٍش ِظؼةددس  10حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ، ٠مدَ ِدرص حٌّدرطةش 

حٌ ١خرحص رٕخءً ػٍٝ حٌّٛحد حٌظٟ طّض درحطظٙخ فٟ وً فظً. 

طةفلش ح٨خظزةخر رشةىً  ٠ظُ ػزع ح٤طةجٍش حٌّؼزٚػةش فةٟ

ح١ٌةِٟٛ فةٟ  ظمة٠ُٛ ػشٛحثٟ ٌظـٕةذ حٌغة . حٌٛلةض حٌّلةدد ٌٍ

طةخػش  24×  1ِدرطش حٌظؼٍة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ ٘ةٛ رلةد ألظةٝ 

 ٚحٌذٞ طُ طزط١زٗ ِٓ لزً حٌّؼٍُ حٌّؼٕٟ.

حٌّظةةظٕد اٌةةٝ ح٨خظزةةخر  ظمةة٠ُٛ أِةةخ رخٌٕظةةزش ٌظطز١ةةك حٌ

 ( ، فمد ٚطف حٌزخكؼْٛ ِخ ٠ٍٟ:SBWحٌٛرلٟ )

أ١ٌٚةةةةخء أِةةةةٛر حٌطةةةة٩د أٚ أ١ٌٚةةةةخء ٠ةةةةؤطٟ .أ 

أِةةةةٛرُ٘ اٌةةةةٝ حٌّدرطةةةةش ٧ٌؿخرةةةةش ػٍةةةةٝ 

 ح٤طجٍش حٌظٟ ٠طزكٙخ حٌط٩د

 ح١ِٛ١ٌش ػٍٝ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ظم٠ُٛ أطجٍش حٌ 1.2حٌشىً 
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٠ؼّةةً حٌطةة٩د ػٍةةٝ ح٤طةةجٍش فةةٟ حٌّٕةةشي .د 

 كظٝ ٠ظُ طلد٠د حٌٍّٙش ِٓ لزً حٌّدرطش

ا ح حٔظٙٝ حٌطخٌذ ِٓ كةً حٌّشةىٍش ، ٠ؼ١ةد .ؽ 

ٌٚةةٟ أِةةز حٌطخٌةةذ ح٤طةةجٍش ٚح٤ؿٛرةةش اٌةةٝ 

 حٌّدرطش.

رخٌٕظزش ٤طجٍش ح٨ِظلخْ حٌظٟ ٠ظُ اؿزحإ٘خ ِةٓ لزةً 

حٌفظً حٌدرحطٟ ح٤ٚطةؾ(  طم٠ُٛ ) SWPحٌط٩د خ٩ي 

 ٚSAP ( ُأػٕةخء ؿخثلةش  طم٠ٛ )ٟحٌفظً حٌدرحطٟ حٌٕٙخث

، طىةةْٛ ح٤طةةجٍش فةةٟ شةةىً حخظ١ةةخر  19-ػظةةز حٌٛرةةخء

ِٓ ِظؼدد ٨ٚ طٛؿد أطجٍش أٚ ِمخ٨ص. ٠ـ١ذ حٌطة٩د 

ػٍةٝ أطةةجٍش ح٨ِظلةخْ فةةٟ ٚرلةش ح٦ؿخرةةش حٌّمدِةش ِةةٓ 

حٌفظةةً  طمةة٠ُٛ ) SWPحٌّدرطةةش. ح٤طةةجٍش حٌةةٛحردس فةةٟ 

طئحي حخظ١خر  25ٟ٘  3-1حٌدرحطٟ ح٤ٚطؾ( ٌٍظف 

طةئحي حخظ١ةخر  30ٕ٘ةخن  6-4ِٓ ِظؼدد ، ٌٍٚظفٛ  

   ٓ ِظؼدد.ِ

ٔٙخ٠ةةةش  طمةةة٠ُٛ ) SAPرخٌٕظةةةزش ٥ٌطةةةجٍش حٌةةةٛحردس فةةةٟ 

 30، ِةةخ ٠ظةةً اٌةةٝ  3-1حٌفظةةً حٌدرحطةةٟ( ٌٍظةةف 

ِخ ٠ظً اٌٝ  6-4طئحي حخظ١خر ِٓ ِظؼدد ٌٍٚظفٛ  

 طئحي حخظ١خر ِٓ ِظؼدد. 40
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٨ ٠شحي ػدد ح٤طجٍش فةٟ طٕف١ةذ رزٔةخِؾ حٌّةٛحد حٌظة١ّش 

 دحث١ةةةشح٨رظِدرطةةةش ح٤دحء فةةةٟ  طمةةة٠ُٛ حٌؼخرظةةةش ٚٔظةةةخَ 

٘ةٛ ٔفظةٗ ػةدد أطةجٍش  رخٌٕىخر٠ةخفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

،  19-ػظةةز حٌٛرةةخءلزةةً ؿخثلةةش  SWP  ٚSAPرزٔةةخِؾ 

 ٚحٌفزق حٌٛك١د ٘ٛ ِىخْ ٚٚلض حٌظٕف١ذ.

 ِؼٛلخص ططز١ك طم٠ُٛ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش. 2

وّةةخ ٘ةةٛ ِؼةةزٚ  ، فةةبْ حٌغةةزع ِةةٓ ٘ةةذح حٌزلةةغ ٘ةةٛ 

طؼٍةُ حٌٍغةش  طم٠ُٛ ِؼزفش حٌؼمزخص حٌظٟ طؼظزع ػ١ٍّش طٕف١ذ 

 ح٨رظدحث١ةشِدرطةش فٟ  19-ػظز حٌٛرخءحٌؼزر١ش خ٩ي فظزس 

، ٚأؿزٜ حٌزخكؼْٛ ِمخر٩ص رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

ِظؼّمةةش ِةةغ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ِؼٍّةةٛ ٚوخِةةخد حٌّةةٕٙؾ، رثةة١ض 

 حٌّدرطش ، ػدس ؽ٩د ، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

٤طةةظخ س أؿةةزص حٌزخكؼةةش ِمخرٍةةش ِةةغ ِةةدرص حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ح

 س٘زس حٌؼ١ٍخ ص.د.

حٌذٞ ٨ ٠لدع ٚؿٙةخً ٌٛؿةٗ  ظم٠ُٛ "حٌؼمزش ح٤وزز ٟ٘ طٕف١ذ حٌ

، ٚحٌّؼٍةةُ ِم١ةةد ٌّؼزفةةش ِةةخ ا ح وخٔةةض حٌةةدرؿخص حٌظةةٟ كظةةً 

ػ١ٍٙةةخ حٌطةة٩د ٘ةةٟ رخٌفؼةةً ٔظةةخثـُٙ حٌ خطةةش أٚ أْ ٕ٘ةةخن 

طةةدحخً ِةةٓ أؽةةزح  أخةةزٜ. ػٕةةد حٌّمخرٔةةش ، ط ظٍةةف حٌٕظةةخثؾ 

 ظمة٠ُٛ حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ حٌطة٩د حخظ٩فةًخ وز١ةزًح ػةٓ ٔظةخثؾ حٌ

ؿخٔةةذ ٚؿةةٛد ػةةدس ػمزةةخص فةةٟ فةةٟ ح٤ٚلةةخص حٌؼخد٠ةةش ، اٌةةٝ 

حطةةظ دحَ ِٛحلةةغ حٌظؼٍةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ ٌٍّدرطةةش ، ٚفةةٟ رؼةةغ 
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ح٤ك١ةةخْ ٨ ٠ّىةةٓ حطةةظ دحَ حٌّٛلةةغ رى١ّةةخص وز١ةةزس فةةٟ ٚلةةض 

، ِٚمظزْ ِغ حٌؼد٠د ِٓ  ظم٠ُٛ ٚحكد ٌٚٗ طؤػ١ز ػٍٝ أػّخي حٌ

ح٤طةةزخد حٌظةةٟ طـؼةةً حٌطةة٩د ٠ّؼٍةةْٛ ػمزةةش ِؼةةً شةةزىخص 

حٌٙٛحطةةةةةةف حٌّلٌّٛةةةةةةش ح٦ٔظزٔةةةةةةض حٌزط١جةةةةةةش ، ٚحطةةةةةةظ دحَ 

رخٔظظخَ.حٌظٕةةخٚد ِةةغ أ١ٌٚةةخء ح٤ِةةٛر حٌةةذ٠ٓ ١ٌظةةٛح ٍِظةةش١ِٓ 

 7رخٌّٛحػ١ةةد فةةٟ طٕف١ةةذ حٌّٙةةخَ حٌّٛوٍةةش اٌةة١ُٙ. )ِمخرٍةةش فةةٟ 

 (2021أوظٛرز 

حٌشٟء ٔفظٗ لخٌٗ أ٠ؼًخ ِدرص حٌٍغةش حٌؼزر١ةش طة١زٞ وخ١ٍ١ِةخ 

P.Si.S ٌظم٠ُٛ رشؤْ ِؼٛلخص اؿزحء ح: 

حص طمة٠ُٛ ، خخطش فٟ طٕف١ةذ "رخٌٕظزش ٌٍؼمزخص حٌظٟ ٚحؿٙظٙخ 

، ٚحؿٙةض طةؼٛرش فةٟ  19-ػظز حٌٛرخءحٌظؼٍُ أػٕخء ؿخثلش 

حٌظةةٟ كظةةً ػ١ٍٙةةخ حٌطةة٩د ، طةةٛحء  ظمةة٠ُٛ ٔظةةخثؾ حٌ طمةة٠ُٛ 

وخٔض حٌٕظخثؾ ِٓ حٌط٩د فمؾ أَ ٨ ، ٚأطزلض حٌؼ٩لش رة١ٓ 

حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د طٍزٟ ٤ٔٗ ٌةُ ٠ىةٓ ٕ٘ةخن ِؼخٍِةش رخٌّؼةً. 

 ظمة٠ُٛ ؼغ ح٤ك١ةخْ طىةْٛ ػ١ٍّةش حٌحٌؼٛدس ِٓ حٌط٩د. فٟ ر

حٌظٟ ٠ظُ اؿزحإ٘خ ػزز ح٦ٔظزٔض ِم١دس رؼدس أش١خء ، ِؼً ٔفخد 

كظش ح٦ٔظزٔض ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طؤخز حٌؼًّ ػٍٝ ح٤طجٍش ِٓ 

خةةة٩ي ِٛحلةةةغ حٌةةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةةٟ. ٚحٌؼمزةةةش حٌظةةةٟ ٚحؿٙةةةض 

وّدرص أػٕخء ؿخثلةش وٛف١ةد وةخْ فةٟ حطةظ دحَ ِٛحلةغ حٌةظؼٍُ 

ٟ ٨ ٠ّىةةٓ حطةةظ دحِٙخ فةةٟ ٔفةةض حٌٛلةةض فةةٟ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ حٌظةة

ِةةةٓ خةةةة٩ي  ظمةةة٠ُٛ ٔفةةةض حٌٛلةةةض ، ٌةةةذٌه حط ةةةذص رةةةد٩٠ً ٌٍ

، أٚ حٌّشةةخروش  rssraspsiGحٌظطز١مةةخص حٌدحػّةةش ح٤خةةزٜ ِؼةةً 

 .TpnTeAWWmisrWػزز 

ِةغ  ؼةشزخكحٌٙةخ طحطظٕخدحً اٌةٝ ٔظةخثؾ حٌّمةخر٩ص حٌظةٟ أؿخ

فةٟ  2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١شِدرطش ِدرطٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ 

ٚحٌظة١دس طة١زٞ  P.Si، س٘ةزس حٌؼ١ٍةخ )حٌظة١دس  رخٌٕىخر٠ةخِد٠ٕش 
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طؼٍةُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش  طمة٠ُٛ ( ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٕف١ةذ P.Si Sوخ١ٍ١ِخ ، 

،  رخٌٕىخر٠ةةخفةةٟ ِد٠ٕةةش  2 ـ حٌلى١ِٛةةشح٨رظدحث١شةةِدرطةةش  فةةٟ

خٍض حٌزةخكؼْٛ اٌةٝ أْ حٌؼمزةخص حٌظةٟ ٚحؿٙظٙةخ لزةً ؿخثلةش 

ػظةز وخٔةض رخٌظؤو١ةد ِ ظٍفةش ػةٓ ؿخثلةش  19-ػظز حٌٛرخء

حٌةةذٞ وةةخْ ػةةخدسً ِم١ةةدحً فمةةؾ رظةةزذ ػةة١ك حٌٛلةةض  19-حٌٛرةةخء

. ٚرخٌٕظزش ٌٍم١ٛد أػٕخء ؿخثلةش وٛف١ةد ، فٙةٟ ِظٕٛػةش ظم٠ُٛ ٌٍ

خ ، ِؼةً طم١١ةد٘خ رٛطةخثً ح٦ػة٩َ حٌظةٟ أػةدطٙخ حٌّدرطةش  ًِ طّخ

فٟ شىً طؼ١ٍُ اٌىظزٚٔةٟ ٨ ٠ّىةٓ حطةظ دحِٗ رى١ّةخص وز١ةزس 

ض حٌٛلض. حٌم١ةٛد حٌف١ٕةش ِؼةً طةؼٛرش ا٠ـةخد حٌةدرؿخص فٟ ٔف

 حٌزلظش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌط٩د ،

وّخ ٔمً ٔفض حٌشةٟء ِةٓ لزةً حٌظة١د ػزةد الله ، ص. ا٠ةٗ ؿةٟ 

رظفظٗ رثة١ض حٌّدرطةش ف١ّةخ ٠ظؼٍةك رخٌؼمزةخص حٌظةٟ طؼظةزع 

 :ظم٠ُٛ طٕف١ذ حٌ

"رخٌٕظةةةزش ٌٍّشةةةخوً حٌف١ٕةةةش ، ٨ طٛؿةةةد ػمزةةةخص وز١ةةةزس أػٕةةةخء 

. ٚا ح وٕةةخ فةةٟ ػ١ٍّةةش 19-ػظةةز حٌٛرةخءخةة٩ي فظةةزس  ظمة٠ُٛ حٌ

، ٨ ٠ّىٕٕخ وّدحرص د١ٕ٠ش ػّخْ طٍز١ش حٌّٛػةٛػ١ش  ظم٠ُٛ حٌ

حٌطخٌةةذ  طمةة٠ُٛ ، فةة٩ ٠ّىٕٕةةخ حٌظؤوةةد ِةةٓ حٌةةذٞ أؿةةخد ػٍةةٝ 

حٌّؼٕةةةةٟ أٚ شةةةة ض نخةةةةز ، ٚوةةةةذٌه رةةةةؾء حٌٛطةةةةٛي اٌةةةةٝ 

أػٕةخء ؿخثلةش  ظمة٠ُٛ ح٦ٔظزٔض ٚ٘ٛ أ٠ؼًخ ػخًِ ٠ؼ١ك طٕف١ةذ حٌ

. ٚحٌؼمزخص حٌظٟ ٚحؿٙظٙةخ حٌّةدحرص حٌد١ٕ٠ةش 19-ءػظز حٌٛرخ

، ٚ٘ةٟ حٌظؼٍة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ  ظمة٠ُٛ فٟ حطظ دحَ ِٛحلغ دػُ حٌ

ٌٍّدرطش ، ٘ذح حٌظطز١ك ِف١ةد ٌٚىةٓ ٌة١ض رؼةد طةًٙ حٌظشةغ١ً 

)حخظزةخر لةخثُ ػٍةٝ ح٠ٌٛةذ(  ٤TBWْ ٘ذح حٌّٛلغ ٠ؼظّد ػٍٝ 
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٠ظطٍةةذ حطةةظ دحِٗ شةةزىش أظزٔةةةض دحػّةةش ، أك١خٔةًةخ ا ح وةةةخْ 

 ٌ خدَ ٠ٛحؿٗ طدحخ٩ً رظزذ طؼش حٌظل١ًّ حٌشحثدس.ح

طُ طؤو١ةد طظةز٠ق ِؼٍّةٟ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش رشةؤْ حٌؼمزةخص حٌظةٟ 

 19-ػظز حٌٛرخءحص حٌظؼٍُ أػٕخء ؿخثلش طم٠ُٛ طؼظزع طٕف١ذ 

رظفظٗ ٔخثذ  حٌّخؿظظ١ز،، P.Si.S، رلزٞ حٌٕٛرِٓ لزً حٌظ١د 

 رث١ض حٌّٕخ٘ؾ:

"طظّؼةةً حٌؼمزةةش حٌظةةٟ طٛحؿٙٙةةخ حٌّةةدحرص حٌد١ٕ٠ةةش فةةٟ اؿةةزحء 

فةٟ أٔشةطش  19-ػظةز حٌٛرةخءحص حٌةظؼٍُ أػٕةخء ؿخثلةش طم٠ُٛ 

حٌظةةٟ طىةةْٛ أٔظّظٙةةخ غ١ةةز ِظظةةٍش رخ٦ٔظزٔةةض ، ٨ٚ  ظمةة٠ُٛ حٌ

٠ّىةةٓ ٌٍّةةدحرص ٚحٌّؼٍّةة١ٓ حٌةةظلىُ رشةةىً وخِةةً فةةٟ أٔشةةطش 

 حٌظةةٟ طـةةزٞ فةةٟ حٌّٕةةشي ٚحٌظةةٟ ٠مةةَٛ رٙةةخ حٌطةة٩د. ظمةة٠ُٛ حٌ

ػزز ح٦ٔظزٔض ح٤ٔشطش حٌظٟ ٠ةظُ اؿزحإ٘ةخ ِةٓ  ظم٠ُٛ ػمزش حٌ

خ٩ي حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٌٍّدرطش ٟ٘ أٔٗ فٟ رؼغ ح٤ك١خْ 

٠ىةةْٛ ِم١ةةدحً رمظةةُ حٌظةةؼش حٌةةذٞ ٠ظـةةخٚس حٌلّةةً ػٍةةٝ ِٛلةةغ 

ِؼ١مةش. ٠ّىةةٓ  ظمة٠ُٛ حٌةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ ِّةخ ٠ـؼةةً أٔشةطش حٌ

حٌظةًٙ ؿةدحً حٌمٛي اْ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٘ٛ ططز١ك ٌة١ض ِةٓ 

٠ةةظُ حطةةظ دحِٙخ ِةةٓ لزةةً حٌطةة٩د ٚحٌّؼٍّةة١ٓ ، ٌةةذٌه ٠ٍةةشَ 

حٌظى١ف ٌٍظؼةز  ػٍةٝ ٘ةذٖ حٌظطز١مةخص حٌدحػّةش رل١ةغ طىةْٛ 

 (2021أوظٛرز  13طٍٙش ح٨طظ دحَ ". )ِمخرٍش فٟ 

حطظٕخدحً اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿزح٘ةخ رةخكؼْٛ ِةغ 

حٌّ زةةز٠ٓ ، أٞ رثةة١ض حٌّدرطةةش ٚٚوخِةةخد حٌّةةٕٙؾ ، خٍةةض 

طؼٍُ حٌٍغش  طم٠ُٛ ٌّئٌف اٌٝ حٌؼمزخص حٌظٟ ٚحؿٙظٙخ فٟ طٕف١ذ ح

 ح٨رظدحث١ةشِدرطةش فٟ  19-ػظز حٌٛرخءحٌؼزر١ش أػٕخء ؿخثلش 

، ٚطةخثؾ حٌةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش
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٠ّىٓ حٌمٛي أٔٙخ ػمزةش ِةئػزس طٛحؿٙٙةخ كخ١ٌةًخ ، ٘ةذٖ حٌٛطة١ٍش 

رى١ّةةةخص وز١ةةةزس فةةةٟ ٔفةةةض ٌٙةةةخ ػ١ةةةٛد ٨ ٠ّىةةةٓ حطةةةظ دحِٙخ 

 ظمةةة٠ُٛ حٌٛلةةةض ، ٌةةةذٌه ٠ةةةظُ حطةةةظ دحَ ٘ةةةذٖ حٌٛطةةةخثؾ فمةةةؾ ٌٍ

ح١ٌةةةِٟٛ. ٠ّىةةةٓ حٌمةةةٛي اْ ٘ةةةذٖ حٌٛطةةةخثؾ ٨ طةةةشحي طةةةؼزش 

ح٨طظ دحَ ِٓ لزً حٌط٩د ٚحٌّؼ١ٍّٓ ، ٌذٌه ٠ظظغزق ح٤ِز 

ٚلظةًةةخ ٌٍظى١ةةةف ِةةةغ حطةةةظ دحَ ٘ةةةذٖ حٌٛطةةةخثؾ. ا ح وةةةخْ حٌةةةظؼٍُ 

ٔزكةذ رةخٌّؼ١ٍّٓ  ح٦ٌىظزٟٚٔ ٠ؼخٟٔ ِٓ حػةطزحد ، فةٕلٓ

ٚفمةًةةخ ٌمةةةدرحطُٙ  ظمةةة٠ُٛ ٨طةةةظ دحَ حٌٛطةةةخثؾ حٌزد٠ٍةةةش ٌةةةدػُ حٌ

 ٚخززحطُٙ.

ِةةٓ أؿةةً طؼش٠ةةش حٌز١خٔةةخص حٌظةةٟ طةةُ حٌلظةةٛي ػ١ٍٙةةخ ، 

ِدرطةش أؿزٜ حٌزخكغ أ٠ؼًخ ِمخر٩ص ِغ حٌؼد٠ةد ِةٓ ؽة٩د 

رشؤْ حٌؼمزخص حٌظٟ  رخٌٕىخر٠خفٟ ِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١ش

ػظةز ُ حٌٍغش حٌؼزر١ةش أػٕةخء ؿخثلةش طؼٍ طم٠ُٛ طؼظزع طٕف١ذ 

 .19- حٌٛرخء

ٚفمةًةخ ٌطخٌةةذ رخٌظةةف حٌظةةخدص ٠ةةدػٝ أكّةةد ف١ظةةً 

خ٩ي ؿخثلش  ظم٠ُٛ ردحٌٟ ، "فٟ رأ٠ٟ ، وخٔض حٌؼمزش أػٕخء حٌ

أٔةةٗ ػٕةةد حٌؼّةةً ػٍةةٝ أطةةجٍش فةةٟ حٌةةظؼٍُ  19-ػظةةز حٌٛرةةخء

ح٦ٌىظزٚٔةةٟ ، وةةخْ ٨ ٠ةةشحي ِةةٓ حٌؼةةزٚرٞ حٌظى١ةةف رظةةزذ 

 طؼٛرش حطظ دحِٗ ، ٚغخٌزًخ ِخ وخْ حٌ خدَ ٠ٕمطغ ".

وّخ طةُ حٌظؼز١ةز ػةٓ طظةز٠ق ِّخػةً ِةٓ لزةً ؽخٌزةش رخٌظةف 

أػٕةخء ؿخثلةش ِؼةً ح٢ْ  ظمة٠ُٛ ، "حٌػز١ظخحٌظخدص طدػٝ ػ١ٍخء 

حص ظمةة٠ُٛ ص حٌؼخد٠ةةش ، ٠ـةةذ ٔمةةً حٌأوؼةةز طةةؼٛرش ِةةٓ ح٤ٚلةةخ

ػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض أ٠ؼًةةةخ ، ٚح٨ِظلخٔةةةخص ِةةةٓ خةةة٩ي حٌظؼٍةةة١ُ 
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ح٦ٌىظزٚٔةةةةٟ ٌٍّدرطةةةةش ٠ـةةةةذ أْ طلظةةةةخؽ اٌةةةةٝ ِش٠ةةةةد ِةةةةٓ 

 حٌظٛؿ١ٗ."

  

ِةغ  ؼةشزخكحٌٙةخ طحطظٕخدحً اٌةٝ ٔظةخثؾ حٌّمةخر٩ص حٌظةٟ أؿخ

فةٟ ِد٠ٕةش  2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١ةشِدرطةش حٌؼد٠د ِةٓ ؽة٩د 

حص طمة٠ُٛ ، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼمزةخص حٌظةٟ طٛحؿةٗ طٕف١ةذ  رخٌٕىخر٠خ

حٌظؼٍُ ، ٚخخطش حٌّٛحد حٌؼزر١ش ، لخٌٛح أُٙ ِخ سحٌٛح رلخؿةش 

اٌٝ حٌظى١ف ٚحٌظٛؿ١ٗ فٟ طشغ١ً ِدحرص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ 

 .ظم٠ُٛ ِٓ أؿً ػًّ ح٨ِظلخْ أٚ حٌ

 

 

 

  

 انخبيض جبةان

 انًُبلشخ

 يُبلشخ . أ

رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌدرحطش ، طظظ دَ حٌز١خٔخص حٌّمدِةش أدٔةخٖ طم١ٕةخص 

ؿّغ حٌز١خٔخص حٌّؼّةٛي رٙةخ ، ٚ٘ةٟ ح٩ٌّكظةش ٚحٌّمةخر٩ص ٚحٌظٛػ١ةك. 

ِٓ أؿً أْ طىْٛ أوؼةز طفظة٩١ً ، طة١ظُ طمةد٠ُ فةٟ ٘ةذٖ حٌّٕخلشةش ٚفمةًخ 

 ٌٍّشى٩ص حٌّدرٚطش.

 طؼش ِظظ دَ خخدَ حٌّدرطش ح٦ٌىظز١ٔٚش حٌشحثدس 1.3حٌشىً 
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طؼٍةةُ حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش  طمةة٠ُٛطٙةةد  ٘ةةذٖ حٌدرحطةةش اٌةةٝ طلد٠ةةد طٕف١ةةذ 

 2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش فةةٟ  19-ػظةةز حٌٛرةةخءخةة٩ي ؿخثلةةش 

ٚحٔظٙخءً رخٌؼمزخص حٌظٟ طؼظزع  ظم٠ُٛ، ردءًح ِٓ طٕف١ذ حٌ رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش 

. لزةةً اؿةةزحء حٌزلةةغ ، أؿةةزٜ حٌزخكةةغ ٩ِكظةةش أ١ٌٚةةش ظمةة٠ُٛطٕف١ةةذ حٌ

ٌٍّدرطش ِٓ أؿً حٌلظٛي ػٍٝ ا ْ ٦ؿزحء رلغ فٟ حٌّدرطش ، ػةُ 

أؿةةزٜ حٌزخكةةغ ِمةةخر٩ص ِةةغ ِةةدرص حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش ِٕٚةةخ٘ؾ ٚحوخِةةد 

ٚرإطخء حٌّدحرص ٚوذٌه حٌؼد٠ةد ِةٓ ِّؼٍةٟ حٌطة٩د ٌٍلظةٛي ػٍةٝ 

ؼٍةُ حٌٍغةش حٌؼزر١ةش. خة٩ي ط طمة٠ُٛحٌّؼٍِٛخص. حٌز١خٔةخص حٌّظؼٍمةش رظٕف١ةذ 

ِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش  فةةٟ 19-ػظةةز حٌٛرةةخءؿخثلةةش 

 .رخٌٕىخر٠خ

 2 انحكٕيٍةخ الاثزذائٍةخيذرطخ  رؼهى انهغخ انؼزثٍخ فً  رمٌٕىرُفٍذ  .1

 11-خلال خبئحخ ػصز انٕثبء فً يذٌُخ ثبنُكبرٌب

 خص حٌةةظؼٍُ فةةٟطم٠ّٛةةحطةةظٕخدحً اٌةةٝ ٔظةةخثؾ حٌزلةةغ حٌّظؼٍةةك رظٕف١ةةذ 

ػظةةز لزةةً ؿخثلةش  رخٌٕىخر٠ةخِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةش 

دْٚ حطظةةخي رخ٦ٔظزٔةةض ٚحٌةةذٞ طةةُ  ظمةة٠ُٛ، طةةُ اؿةةزحء حٌ 19-حٌٛرةةخء

 SWPخص ح١ِٛ١ٌةةش ٚ ظم٠ّٛةةاؿةةزحإٖ فةةٟ حٌّةةدحرص حٌد١ٕ٠ةةش ، طةةٛحء حٌ

خص ٔٙخ٠ةش طم٠ّٛة) SAPخص طم٠ّٛةحٌفظً حٌدرحطٟ ح٤ٚطؾ( ٚ  طم٠ُٛ)

، طةُ  19-ػظةز حٌٛرةخءحٌفظً حٌدرحطٟ(. ِٚغ  ٌه ، أػٕخء ؿخثلش 

حٌظؼٍُ ح١ٌِٟٛ ػزةز ح٦ٔظزٔةض ِةٓ خة٩ي ِٛلةغ حٌظؼٍة١ُ  طم٠ُٛاؿزحء 

ٚفمةًةخ ٌ زةةزحص  ظمةة٠ُٛح٦ٌىظزٚٔةةٟ ٌٍّدرطةةش أٚ غ١ز٘ةةخ ِةةٓ ٚطةةخثً حٌ

دْٚ  SWP  ٚSAPخص طم٠ّٛةٚلدرحص وً ِؼٍُ ِخدس ، ر١ّٕخ طةُ اؿةزحء 



 

84 

 

ٔض رٛحططش أخذ ح٤طجٍش اٌٝ حٌّدرطش. ٌٍم١ةخَ رةٗ فةٟ حطظخي رخ٦ٔظز

 حٌّٕشي. ٘ذح ِخ أودٖ رث١ض حٌّدرطش ٚٚوخِخد حٌّٕخ٘ؾ.

رٕخءً ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طةُ حٌلظةٛي ػ١ٍٙةخ ، ٕ٘ةخن ٔٛػةخْ ِةٓ 

،  رخٌٕىخر٠ةةخفةةٟ ِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش فةةٟ  ظمةة٠ُٛحٌ

 حٌٕٙخثٟ. ظم٠ُٛحٌظى٠ٕٟٛ ٚحٌ ظم٠ُّٛٚ٘خ حٌ

حطظٕخدحً اٌٝ ٔظز٠ش رٛي ر٩ن ٚد٩٠ْ ١ٍ٠ٚخَ ، ٠ّىٓ طمظ١ُ 

  (Wiliam,2009)حٌظى٠ٕٟٛ ظم٠ُٛاٌٝ ٔٛػ١ٓ ػٍٝ ح٤لً ، حٌ ظم٠ُٛحٌ

طٛف١ز ِؼٍِٛخص حٌظى٠ٕٟٛ ظم٠ُٛحٌ. (Brookhart,2004)حٌٕٙخثٟ ظم٠ُٛٚحٌ

ِف١دس ٌٍظؼٍُ حٌّظظّز ٌٍط٩د ، ٚحٌظغ١١ز ح٠٦ـخرٟ ٌٍفظً  طم٠ُٛ

. ِٓ حٌّظٛلغ أْ  (Wiliam,1998) حٌدرحطٟ ، ٚحٌظلظ١ٕخص ح٤خزٜ

طلظٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ٔظخثؾ طؼٍُ حٌط٩د. ٠ظُ 

حٌظى٠ٕٟٛ رشىً ِظظّز فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ. ر١ّٕخ ٠ٛفز  ظم٠ُٛاؿزحء حٌ

ِف١دس ٨ط خ  حٌمزحرحص حٌٕٙخث١ش: ػٍٝ  طم٠ُٛص حٌٕٙخثٟ ِؼٍِٛخ ظم٠ُٛحٌ

 طز١ً حٌّؼخي ، طلد٠د حٌدرؿش حٌٕٙخث١ش ٌٍفظً حٌدرحطٟ

(Brookhart,2004). ُ٠ظُ طٕف١ذٖ فٟ حٌٕٙخ٠ش ، ِؼً ح٨خظزخر  خظخِٟ طم٠ٛ

 ح٤ٚطؾ ٚح٨خظزخر حٌٕٙخثٟ.

 19-ػظةز حٌٛرةخءخص حٌظى١ٕ٠ٛش أػٕخء ؿخثلش ظم٠ِّٛٓ أؿً طٕف١ذ حٌ 

، ٠ةةظُ اؿزحإ٘ةةخ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ِةةٓ خةة٩ي ٔظةةخَ حٌةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ 

خص حٌٕٙخث١ش ، ٨ ظم٠ّٛ)حخظزخر لخثُ ػٍٝ ح٠ٌٛذ( ، ر١ّٕخ رخٌٕظزش ٌظٕف١ذ حٌ
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٠شحي ٠ظُ طٕف١ذ٘خ دْٚ حطظخي رخ٦ٔظزٔض رخطظ دحَ حٌٕظخَ )ِظظٕد ػٍٝ 

 حٌٛرق حخظزخر(.

 (  TBW) اخزجبر ػهى شجكخ الإَززَذ . أ

خةة٩ي  رخٌٕىخر٠ةةخِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش ح٨رظدحث١ةةشِدرطةةش  فةةٟ

، وخْ  طم٠ُٛ، وخْ ٨ ٠شحي ٕ٘خن ٔظخَ  19-ػظز حٌٛرخءؿخثلش 

خص حٌظةةٟ طـُةةزٜ ١ِٛ٠ةًةخ أٚ ظم٠ّٛةةخ طى١ٕ٠ٛةًةخ ، أٞ حٌطم٠ّٛةةأكةةد٘خ 

حٌظؼٍُ ، رّخ فٟ  ٌه حٌّٛحد حٌؼزر١ش. حٌٕظخَ حٌذٞ ٔفذطةٗ حٌّدرطةش 

إٖ ػزز ح٦ٔظزٔةض ، ِةٓ ٠ظُ اؿزح طم٠ُٛأػٕخء ؿخثلش ِؼً ٘ذح ٘ٛ 

خ٩ي ِٛلغ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٌٍّدرطش ، ٚ٘ٛ حٌؼ٩ؽ حٌّؼزفٟ 

 حٌظٍٛوٟ.

حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٘ةٛ شةىً ِةٓ أشةىخي ّٔةٛ ؽ حٌةظؼٍُ حٌةذٞ 

٠ةةةةةةظُ طظةةةةةة١ٍٙٗ ٚدػّةةةةةةٗ رخطةةةةةةظ دحَ طىٌٕٛٛؿ١ةةةةةةخ حٌّؼٍِٛةةةةةةخص 

( 1ٚح٨طظخ٨ص. ٠ظ١ّش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ رخٌ ظةخثض حٌظخ١ٌةش: 

( حطةظ دحَ 2ٜٛ ٚػ١ةك حٌظةٍش رؤ٘ةدح  حٌةظؼٍُ. ٠لظٛٞ ػٍٝ ِلظ

ح٤طةةخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍةةش ، ػٍةةٝ طةةز١ً حٌّؼةةخي طمةةد٠ُ أِؼٍةةش ٚطّةةخر٠ٓ 

( حطةةظ دحَ ػٕخطةةز حٌٛطةةخثؾ ِؼةةً حٌىٍّةةخص 3ٌظلظةة١ٓ حٌةةظؼٍُ   

( طّىةةة١ٓ حٌةةةظؼٍُ حٌّزخشةةةز 4ٚحٌظةةةٛر ٌٕمةةةً حٌّةةةٛحد حٌظؼ١ّ١ٍةةةش   

 حٌّظّزوةةةةش كةةةةٛي حٌّؼٍةةةةُ )حٌةةةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةةةٟ حٌّظةةةةشحِٓ( أٚ

( 5حٌّظُّ ٌٍظؼٍُ حٌّظظمً )حٌةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ غ١ةز حٌّظةشحِٓ( 

رٕخء حٌفُٙ ٚحٌّٙخرحص حٌّظؼٍمةش رؤ٘ةدح  حٌةظؼٍُ اِةخ رشةىً فةزدٞ 

 . (Hanum,2013)أٚ طلظ١ٓ أدحء حٌظؼٍُ حٌـّخػٟ
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ِلٛطةةذ رٛحطةةطش  طمةة٠ُٛ٘ةةٛ ػٍةةٝ شةةزىش ح٦ٔظزٔةةض ظمةة٠ُٛحٌ

حٌٕظةةةةةخَ ٠ّىةةةةةٓ اؿةةةةةزحإٖ ػةةةةةٓ ؽز٠ةةةةةك فةةةةةظق طةةةةةفلش ٠ٚةةةةةذ 

 ، ح٤طخص فٟ .(Avraamidou,2006)ِؼ١ٕش

 أطزق ، حٌظم١ٍدٞ ظم٠ُٛحٌ ٔفض ٘ٛ ح٠ٌٛذ اٌٝ حٌّظظٕد ظم٠ُٛحٌ

 ظمة٠ُٛحٌّظظٕد اٌٝ ح٠ٌٛذ رد٩٠ً ٌ ظم٠ُٛأْ ٠ىْٛ حٌ حٌٛرلٟ ظم٠ُٛحٌ

 . (Nur Fuadi Rahman et al.,2021)حٌٍغش حٌؼزر١ش ػزز ح٦ٔظزٔض

ٟ٘ ٚط١ٍش اػ١ِ٩ش رد٠ٍةش  (TBW)حخظزخر ػٍٝ شزىش ح٦ٔظزٔض

، خخطةةش أػٕةةخء ؿخثلةةش  ظمةة٠ُ٠ّٛىةةٓ حطةةظ دحِٙخ وٛطةة١ٍش ٌةةدػُ حٌ

 ِؼً ح٢ْ.

رٕخءً ػٍٝ ح٩ٌّكظةخص حٌظةٟ طةُ اؿزحإ٘ةخ ، ٠ظةف حٌزةخكؼْٛ 

خطٛحص حطظ دحَ ِدحرص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌؼة٩ؽ 

 حٌّؼزفٟ حٌظٍٛوٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ٠ؼطٟ حٌّؼٍُ رحرطًخ ٌٍط٩د.أ 

pTTW://s-asniaiar.Gia22sTnWnanar2ninqn.enp.ii/ 

رؼد حٌٛطٛي اٌٝ حٌزحرؾ ، طظظٙز حٌظفلش حٌزث١ظ١ش .د 

 CBW، ػُ حٔمز فٛق 

 CBWطظظٙز طفلش .ؽ 

حٔمةةز فةةٛق طظةةـ١ً حٌةةدخٛي ، ٠ٚطٍةةذ ِةةٓ حٌطةة٩د .د 

حٌّزٚر ٚرِةش ح٨ِظلةخْ ادخخي حطُ حٌّظظ دَ ٚوٍّش 

 حٌذٞ ٚسػظٗ حٌّدرطش أٚ حٌّؼٍُ

 حٔمز فٛق ح٨خظزخر أٚ حٌظئحي حٌذٞ طز٠د حٌؼًّ ػ١ٍٗ.ٖ 

http://e-learning.min2kotapalangkaraya.sch.id/
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 كً ح٤طجٍش.ٚ 

 حٔمز فٛق "طُ" ػٕد ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌؼًّ..س 

ػزز ح٦ٔظزٔض رٕخءً  طم٠ُ٠ٛظّظغ ٘ذح حٌظطز١ك ر١ّشس اؿزحء 

٨ ٠مظظز ػٍٝ حٌّىخْ  طم٠ُٛػٍٝ ِٛلغ ٠ٚذ ، ٚ٘ٛ ٔظخَ 

ٚحٌشِخْ ، رل١غ ٠ّىٓ حٌٛطٛي ا١ٌٗ فٟ أٞ ِىخْ ٚفٟ أٞ 

ٚلض. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ح٠ٌٛذ أ٠ؼًخ ػٍٝ ؿٙخس وّز١ٛطز ِلّٛي 

 (Zyainuri & Marpanaji ،2012)أٚ وّز١ٛطز أٚ ٘خطف  وٟ

ػزةةةز ح٦ٔظزٔةةةض رخطةةةظ دحَ ِةةةدحرص حٌظؼٍةةة١ُ  ظمةةة٠ُٛطٕف١ةةةذ حٌ

)ح٨خظزخر حٌّظظٕد اٌٝ ح٠ٌٛذ( ٌٗ حٌؼد٠د ِٓ  TBWح٦ٌىظزٟٚٔ أٚ 

 حٌّشح٠خ رّخ فٟ  ٌه:

 ح٨ِظلخٔخص ِٛػٛػ١ش .1

٠ـةذ أْ طىةةْٛ ح٨خظزةةخرحص حٌظةٟ ٠ةةظُ اؿزحإ٘ةةخ ِٛػةةٛػ١ش. 

حٌٍغةةش حٌؼزر١ةةش حٌةةذٞ طةةُ  طمةة٠ُ٠ّٛىةةٓ رخٌفؼةةً طظةة١ٕف طٕف١ةةذ 

اؿةةزحإٖ ػٍةةٝ ِٛلةةغ حٌظؼٍةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ رخٌّدرطةةش ػٍةةٝ أٔةةٗ 

ِٛػٛػٟ ، ٤ٔٗ حٌٕظخَ حٌذٞ ٠ظةلق ٔظةخثؾ ح٨خظزةخر  طم٠ُٛ

 ، ٨ٚ ٠ّىٓ ٌٍّةدرص حطةظ دحَ ؿخٔزةٗ حٌةذحطٟ ٌظظةل١ق ٔظةخثؾ

 ح٨خظزخر. ح٨ِظلخْ ػزز ح٦ٔظزٔض.

طظئدٞ ح٨خظزخرحص حٌّٛػٛػ١ش رطز١ؼظٙخ اٌٝ 

س٠خدس ػمش حٌط٩د فٟ ٔظخَ ح٨ِظلخٔخص حٌـخرٞ طٕف١ذٖ 

(AiWnni ،2016) خ فٟ ٔـخف ًّ . طؼد ػمش حٌط٩د ػخ٩ًِ ِٙ
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  Chang et al)ِشخروش حٌط٩د فٟ ح٨ِظلخٔخص ػزز ح٦ٔظزٔض

ط١ؼظمد حٌط٩د أْ ح٨خظزخرحص حٌظٟ ٠ـزٚٔٙخ ،  .(2011 .،

ٚحٌٕظخثؾ ِٛػٛػ١ش ، ٚطمًٍ ِٓ حٌغ  ، ٨ٚ طٛؿد أخطخء 

، (2009)رٛس٠دٞ ٚؿ١ٍ١ض ، ح٦ؿخرخصػٕد طظل١ق 

 . (Nikou & Economides,2017)٠ّٚىٓ أْ طلظٓ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ

 اِىخ١ٔش حٌظٕمً .2

ةةخ ِةةٓ اؿةةزحء  ًّ ح٨خظزةةخرحص ػزةةز ٠ؼةةد حٌظٕمةةً ؿةةشءًح ِٙ

خص حٌّظةةظٕدس اٌةةٝ ح٠ٌٛةةذ. ظم٠ّٛةةح٦ٔظزٔةةض ، رّةةخ فةةٟ  ٌةةه حٌ

حٌظٕمً ٘ٛ ِظغ١ز ُِٙ ٠ةئػز رشةىً وز١ةز ػٍةٝ طةٌٙٛش حٌٕظةخَ 

   .(Park & Joon Kim  ،2013)أٚ طٌٙٛش ح٨طظ دحَ حٌّظظٛرس

طظّظغ ِٛحلغ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ رخٌّدرطش رّشح٠خ ، ِٓ 

ر١ٕٙةةخ حٌظٕمةةً. ٤ٔةةٗ خةة٩ي ؿخثلةةش ِؼةةً ٘ةةذح ، ٚحٌةةذٞ ٠ظطٍةةذ 

 ١ٌض حطظؼٕخءً. ظم٠ُٛحٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض ، فبْ حٌ

ػٕةةةةةد اؿةةةةةزحء ح٨خظزةةةةةخرحص فةةةةةٟ ِةةةةةدحرص حٌظؼٍةةةةة١ُ 

، ٚخخطش حٌّٛحد حٌؼزر١ش ، طُ طلد٠د ٚلض  (CBW)ح٦ٌىظزٟٚٔ 

ح٨خظزةةخر ، ٌٚىةةٓ ٠ّىةةٓ ٌٍطةة٩د اؿةةزحء ح٨خظزةةخر فةةٟ أٞ 

 ِىخْ ، ؽخٌّخ أْ ٕ٘خن شزىش أظزٔض ِٕخطزش.

 ِلظٜٛ ِٕخطذ .3

غخٌزةًةخ ِةةةخ ٠شةةةخر اٌةةةٝ ح٤طةةجٍش فةةةٟ ح٨خظزةةةخرحص ػزةةةز 

ٛحفةةك ِةةغ حٌّةةٛحد حٌظةةٟ طةةُ طدر٠ظةةٙخ رخطةةُ ح٦ٔظزٔةةض حٌظةةٟ طظ

حٌّلظةةٜٛ. ٠ةةئػز حٌّلظةةٜٛ فةةٟ ح٨ِظلخٔةةخص ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض 
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رشىً وز١ز ػٍٝ فخثدس ٔظخَ ِةٓ ح٨خظزةخرحص ػزةز ح٦ٔظزٔةض 

ا ح وةخْ . (Shalloum et al.,  ،2019)أٚ ٠ظةّٝ رخٌفخثةدس حٌّظظةٛرس

حٌّلظةةٜٛ ِظٛحفمةًةخ ِةةغ حٌّةةخدس حٌظةةٟ ٠ةةظُ طدر٠ظةةٙخ ، فظةة١ىْٛ 

ح٨خظزخر ِف١دحً ٌٍط٩د ، ِٓ أؿً ل١خص ِظظٜٛ حٌٕـةخف فةٟ 

 حٌظؼٍُ.

طظؼّٓ ح٤طجٍش حٌظٟ طظٛحفك ِغ حٌّٛحد حٌظٟ طُ 

)دك٩ْ ٚكظ١ٓ ، طدر٠ظٙخ أْ ٠ٕظزٗ حٌط٩د ٌؼ١ٍّش حٌظؼٍُ

ؼً حٌّلظٜٛ حٌّٕخطذ حٌط٩د ٠شؼزْٚ . ط١ـ(2010

رخٌظؼخدس ٠ٚظظّظؼْٛ ربؿزحء ح٨خظزخرحص ػزز 

، ِٓ حٌّؤِٛي (2011)طزس٠ض ٚا٠ى١ِٛٔٛد٠ض ، ح٦ٔظزٔض

أْ ٠ئدٞ ح٨خظزخر رٙذٖ حٌطز٠مش اٌٝ طم١ًٍ ِظظٜٛ حٌظٛطز 

 ٌدٜ حٌط٩د ػٕد اؿزحء ح٨خظزخر.

 (TBP)الاخزجبر انٕرلً .أ 

ِدرطةش حٌةذٞ طةُ اؿةزحإٖ فةٟ  ظم٠ُِٛٓ ٔخك١ش أخزٜ ، فبْ حٌ

ػظةةةز خةةة٩ي ؿخثلةةةش  رخٌٕىخر٠ةةةخِد٠ٕةةةش  2 حٌلى١ِٛةةةش ح٨رظدحث١ةةةش

،  (TBW)ٌُ ٠ظظ دَ فمؾ ح٨خظزخر حٌّظظٕد اٌٝ ح٠ٌٛذ  19-حٌٛرخء

 2 حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١شِدرطش حٌظٍ ١ظٟ فٟ  ظم٠ٌُٛٚىٓ ٌظٕف١ذ حٌ

٨ ٠ةةشحي ٠ظةةظ دَ حٌٛرلةةش ح٨خظزةةخر حٌمةةخثُ ػٍةةٝ  رخٌٕىخر٠ةةخِد٠ٕةةش 

(SBW)ٌفٟ ِٕشي وً ؽخٌذ  ظم٠ُٛ. ِٚغ  ٌه ، ٠ظُ اؿزحء ػ١ٍّش ح

 كظٝ حٌٛلض حٌّلدد.
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لد  ظم٠ُ٠ّٛىٓ ٩ِكظش أْ حٌِؼـ١ّخ حٌٛرلٟ ،  ظم٠ُٛحٌ

حٌٛرلٟ ٘ٛ  ظم٠ُٛزخٌمٍُ ٚحٌمٍُ حٌزطخص ٚحٌٛرق. حطُ نخز ٌٍطّ

. (2014)كظ١ٕٟ ،  (.SSWحخظزخر حٌٛرق ٚحٌمٍُ حٌزطخص )

رخطظ دحَ أطجٍش حٌٛرلٟ ٘ٛ حخظزخر / حخظزخر ظم٠ُٛرشىً ػخَ ، حٌ

ٚ ح٨خظ١خر ِٓ ِظؼدد ، طق أٚ خطؤ ، ٚحٌظٛف١ك ر١ٓ ، ٚحٌلشٛ

 .(2004)رزٚوٙخرص ،  ٚحخظزخر ِمخي

حٌّظةةةظٕد اٌةةةٝ ح٨خظزةةةخر  ظمةةة٠ُٛرخٌٕظةةةزش ٌ طةةةٛحص اؿةةةزحء حٌ

ِد٠ٕةةةش   2 حٌلى١ِٛةةةش ح٨رظدحث١ةةةشِدرطةةةش ( فةةةٟ SBWحٌةةةٛرلٟ )

، ٠ظف حٌزةخكؼْٛ ِةخ  19-ػظز حٌٛرخءأػٕخء ؿخثلش  رخٌٕىخر٠خ

:ٍٟ٠ 

٠ةةةؤطٟ أ١ٌٚةةةخء أِةةةٛر حٌطةةة٩د أٚ أ١ٌٚةةةخء أِةةةٛرُ٘ اٌةةةٝ .أ 

 حٌّدرطش ٧ٌؿخرش ػٍٝ ح٤طجٍش حٌظٟ ٠طزكٙخ حٌط٩د

٠ؼًّ حٌط٩د ػٍٝ ح٤طةجٍش فةٟ حٌّٕةشي كظةٝ ٠ةظُ طلد٠ةد .د 

 حٌٍّٙش ِٓ لزً حٌّدرطش

حٌّشةةىٍش ، ٠ؼ١ةةد ٌٚةةٟ أِةةز ا ح حٔظٙةةٝ حٌطخٌةةذ ِةةٓ كةةً .ؽ 

 حٌطخٌذ ح٤طجٍش ٚح٤ؿٛرش اٌٝ حٌّدرطش.

خص ظم٠ّٛةةةة٨ ٠ةةةةشحي ٠ظةةةظ دَ ٌظٕف١ةةةذ حٌ (SBW) ح٨خظزةةةخر حٌةةةٛرلٟ

 حٌٕٙخث١ش رٙد  طظ١ًٙ ح٤ِز ػٍٝ حٌط٩د فٟ ػ١ٍّش حٌظٕف١ذ

طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ِظٕفًخ رشىً أطخطٟ  طم٨ُ٠ٛ ٠شحي 

حٌذٞ طُ اؿزحإٖ ٨ ٠شحي رخطظ دحَ  ظم٠ُٛػٍٝ أٔٗ طم١ٍدٞ ، ٚحٌ
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حٌٛرق ٚحٌمٍُ حٌزطخص ، ٠ّٚىٓ رإ٠ظٗ فٟ حِظلخٔخص 

. حٌظؼٍُ (2013)ؿزز٠ً ٚؽٗ ػِٛٛر ، حٌّدرطش أٚ حٌـخِؼش 

حٌذٞ ٠زوش ػٍٝ حٌمزحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌّفزدحص ٚحٌمٛحػد ٠ـؼً 

ِٓ ِؼٍّٟ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ  خص حٌظم١ٍد٠ش ٠فؼٍٙخ حٌؼد٠دظم٠ّٛحٌ

 وً ِٓ حٌّدحرص ٚحٌّدحرص حٌدحخ١ٍش ح٦ط١ِ٩ش ٚحٌّدحرص.

)ٔٛر فئحدٞ حٌزكّٓ ٚنخزْٚ  حٌّدحرص حٌدحخ١ٍش ٚحٌـخِؼخص.

 ،2021) 

ػصةةز رؼهةةى انهغةةخ انؼزثٍةةخ أثُةةبء خبئحةةخ  رمةةٌٕىػمجةةبد فةةً رُفٍةةذ  .2

 11-انٕثبء

رٕةخءً ػٍةةٝ ٔظةخثؾ حٌزلةةغ حٌةذٞ أؿةةزحٖ حٌزةخكؼْٛ ، ٕ٘ةةخن ػةةدس 

 طمة٠ُٛػمزخص ، دحخ١ٍش ٚخخرؿ١ش ٚطم١ٕش ػٍٝ كد طةٛحء ، فةٟ طٕف١ةذ 

. طشةًّ حٌؼمزةخص 19-ػظةز حٌٛرةخءطؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ةش أػٕةخء ؿخثلةش 

حٌدحخ١ٍش حٌلخؿش اٌٝ طى١١ف حٌط٩د أٚ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حطظ دحَ حٌظؼٍُ 

)ح٨خظزةةةةخر حٌمةةةةخثُ ػٍةةةةٝ  CBWخص ٠ّٛةةةةطمح٦ٌىظزٚٔةةةةٟ فةةةةٟ طٕف١ةةةةذ 

 ظمةة٠ُٛحٌىّز١ةةٛطز( ، ٨ٚ طةةشحي حٌٙٛحطةةف حٌّلٌّٛةةش أٚ أدٚحص دػةةُ حٌ

طظةةظ دَ رخٌظزةةخدي ِةةغ أ١ٌٚةةخء ح٤ِةةٛر ، ٨ٚ ٠ّىةةٓ حطةةظ دحَ خةةٛحدَ 

حٌةةظؼٍُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ فةةٟ ٚلةةض ٚحكةةد . فةةٟ ٚلةةض ٚحكةةد رظةةزذ طةةؼش 

 ٠ُظمٛحٌّظظ دَ حٌشحثدس. حِخ حٌّؼٛلخص حٌ خرؿ١ش فٟ طٕف١ذ حٌ

 (TBPالاخزجبر انًظزُذ إنى انٌٕت ) رمٌٕىػمجبد فً رُفٍذ  .أ 

 ػذو انثمخ فً انطلاة (1
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ٔـةةةخف حٌؼمةةش أِةةةز ِٙةةُ فةةةٟ طلد٠ةةد  طمةةة٠ُٛفةةٟ ػ١ٍّةةش 

 Cpi-Cpsar Cpnar sT) حٌّشةخروش فةةٟ ح٨ِظلةةخْ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض

na . ،2011ٌح٨رظدحث١ةشِدرطش فٟ  ظم٠ُٛ(. فٟ ػ١ٍّش اؿزحء ح 

ػمةش حٌّؼٍةُ فةٟ  خ٩ي ٘ذح حٌٛرخء رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش  2 حٌلى١ِٛش

خص غ١ةز ِٛؿةٛدس ، ٚٚؿةد حٌّؼٍةُ ظم٠ّٛحٌط٩د فٟ اؿزحء حٌ

أْ درؿخص حٌط٩د خ٩ي ٘ذح حٌٛرخء لد سحدص رشىً وز١ز ، 

٠ٚظؼةةق ٘ةةذح ِةةٓ خةة٩ي ٔظةةخثؾ حٌةةدرؿخص حٌظةةٟ كظةةً ػ١ٍٙةةخ 

حٌط٩د. ػُ ٠ٕشؤ شؼٛر رؼدَ حٌؼمش فةٟ حٌّؼٍةُ ، طةٛحء وخٔةض 

ٔفظةةٗ أٚ ٔظةخثؾ ح٤شةة خص ح٢خةةز٠ٓ ل١ّةش حٌطخٌةةذ ِةٓ طٍمةةخء 

 .ظم٠ُٛحٌذ٠ٓ ٠مِْٛٛ رخٌ

 انحبخخ إنى انزكٍف يغ يٕالغ انزؼهى الإنكززًَٔ ثبنًذرطخ (2

لةد ظٙةزص  ظمة٠ُ٠ّٛىٓ حٌمٛي أْ ٚطخثؾ حٌ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ

، ٌذٌه ،  19-ػظز حٌٛرخءٌٍظٛ ٚطُ حطظ دحِٙخ خ٩ي ؿخثلش 

 ح٨رظدحث١شِدرطش ٨ ٠شحي حٌؼد٠د ِٓ حٌط٩د ٚحٌّدرط١ٓ فٟ 

٠ٛحؿٙةةْٛ طةةؼٛرش فةةٟ طشةةغ١ً  رخٌٕىخر٠ةةخِد٠ٕةةش  2 حٌلى١ِٛةةش

حطةةةظ دحَ حٌظؼٍةةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةةٟ ٌّدرطةةةش ، فّةةةٓ حٌؼةةةزٚرٞ 

فةٟ شةىً  ظمة٠ُٛحٌظى١ف ٚطمد٠ُ حٌّش٠د فةٟ حطةظ دحَ ٚطةخثً حٌ

 ِدرطةةش ٌٍظؼٍةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ خخطةةش ٌٍّؼٍّةة١ٓ ٚحٌطةة٩د فةةٟ

 . رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش 2 حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١شِدرطش 

( ػٍٝ أْ WATطٕض ٔظز٠ش ّٔٛ ؽ لزٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ ٠مزٍٙخ حٌّظظٍٙىْٛ ٠ـةذ أْ طفةٟ رّؼ١ةخر٠ٓ 
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، ّٚ٘ةةةخ طةةةٌٙٛش ح٨طةةةظ دحَ حٌّظظةةةٛرس )طةةةٍٙش ح٨طةةةظ دحَ( 

ِٚةٓ ػةُ فةبْ (1989)د٠فة١ض ، ٚحٌفخثدس حٌّظظٛرس )ِف١ةدس(. 

حٌظؼٍةة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةةٟ ٌٍّدرطةةش ٨ ٠فةةٟ رخٌّؼةةخ١٠ز ، أٞ أٔةةٗ ٨ 

 ٠ظًٙ فّٙٗ ِٓ لزً رؼغ حٌط٩د ٚحٌّؼ١ٍّٓ.

 ٌؼًمانًزافك انًظزخذيخ لا   (3

٨ ٠ةةةشحي حٌؼد٠ةةةد ِةةةٓ حٌطةةة٩د ٠ظةةةظ دِْٛ حٌٙٛحطةةةف حٌذو١ةةةش  

 .ظم٠ُٛرخٌظزخدي ِغ ٚحٌد٠ُٙ ، ١ٌٚض ٘ٛحطفُٙ. ٘ذح أػخق ػ١ٍّش حٌ

، Wniniien ،Liiin)ٔظةةخثؾ ٘ةةذٖ حٌدرحطةةش ِدػِٛةةش أ٠ؼًةةخ رةةخٌزأٞ 

aniGiTn ،Liin ،2020)  ً٠ظطٍةةذ حٌةةظؼٍُ ػزةةز ح٦ٔظزٔةةض ِزحفةةك ِؼةة

حٌٙٛحطةةف حٌذو١ةةش أٚ أؿٙةةشس حٌىّز١ةةٛطز حٌّلٌّٛةةش ، ٌٚىةةٓ ٕ٘ةةخن 

رؼغ حٌط٩د حٌذ٠ٓ ١ٌض ٌد٠ُٙ ٘ٛحطف  و١ش أٚ أؿٙشس وّز١ٛطز 

ٛد كظةةش أظزٔةةض ٌٍم١ةةخَ رٙةةذح ِلٌّٛةةش رخ٦ػةةخفش اٌةةٝ ػةةدَ ٚؿةة

 حٌظؼٍُ ػزز ح٦ٔظزٔض. خٍك ػمزش أِخَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د.

 لا ًٌكٍ اطزخذاو خبدو انزؼهى الإنكززًَٔ ثؤرلبو كجٍزح (4

ِدرطش حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ٟ٘ ٚطة١ٍش ؿد٠ةدس ٠ةظُ حطةظ دحِٙخ 

، ٌذح فبْ ِٓ ػ١ٛرٙخ أٔٗ ٨ ٠ّىةٓ حطةظ دحِٙخ رى١ّةخص وز١ةزس 

ٌه ٠ةةظُ حطةظ دحَ حٌظؼٍة١ُ ح٦ٌىظزٚٔةٟ فةةٟ فةٟ ٔفةض حٌٛلةض. ٌةذ

 ظمةة٠ُٛح١ٌةةِٟٛ ، ٌٚةة١ض ٌ ظمةة٠ُٛحٌّدرطةةش رشةةىً ِئلةةض فمةةؾ ٌٍ

SWP (ُأٚ  طم٠ٛ )حٌفظً حٌدرحطٟ ح٤ٚطؾSAP (ُحٌفظةً  طم٠ٛ

 حٌدرحطٟ حٌٕٙخثٟ(.

 (TBP)يؼٕلبد رُفٍذ الاخزجبر انٕرلً  .ة 



 

94 

 

 زمٌٕىلا ًٌكٍ نهًذرطٍٍ الإشزاف انًجبشز ػهى ػًهٍخ ان (1

 طمةةة٠ُٛ) SWPخص طم٠ّٛةةةٚفمةًةخ ٌظ١خطةةةش حٌّدرطةةش ، ٠ةةةظُ اؿةةزحء 

ٔٙخ٠ةةةش حٌفظةةةً  طمةةة٠ُٛ) SAPحٌفظةةةً حٌدرحطةةةٟ ح٤ٚطةةةؾ( ٚ 

حٌدرحطٟ( فٟ ِٕشي وً ؽخٌذ. ٌذٌه ٠ظؼذ ػٍةٝ حٌّؼٍّة١ٓ 

 حٌط٩د رشىً ِزخشز. طم٠ُٛح٦شزح  ػٍٝ طٕف١ذ ػ١ٍّش 

 زمٌٕىٌظزغزق ٔلزب فً ػًهٍخ ان (2

حٌفظةةةً حٌدرحطةةةٟ  طمةةة٠ُٛ) SWP طمةةة٠ُٛظةةةً حٌؼّةةةً ػٍةةةٝ 

ٔٙخ٠ةش حٌفظةً حٌدرحطةٟ( ِٕةذ ؿخثلةش  طم٠ُٛ) SAPح٤ٚطؾ( ٚ 

ةةخ ػٍةةٝ ح٨خظزةةخر حٌةةٛرلٟ  19-ػظةةز حٌٛرةةخء ًّ فمةةؾ ( SBW)لخث

ك١ةةغ ٠ةةظُ طٕف١ةةذ حٌؼّةةً فةةٟ ِٕةةخسي رؼؼةةُٙ حٌةةزؼغ خةة٩ي 

حٌٛلض حٌّلدد ِةٓ لزةً حٌّدرطةش ، ٕٚ٘ةخن كخؿةش أ٠ؼًةخ اٌةٝ 

ٟ ٠مةةَٛ رٙةةخ . ػ١ٍّةةش حٌظظةةل١ق حٌظةةظمةة٠ُٛحٌٛلةةض ٨طةةظىّخي حٌ

حٌّؼٍُ. ٠ئدٞ ٘ذح اٌٝ ِشىٍش حٌلخؿش اٌٝ ٚلض أؽٛي ٌؼ١ٍّةش 

 .(SBW)حٌّظظٕد اٌٝ ح٨خظزخر حٌٛرلٟ  ظم٠ُٛحٌ

حٌظم١ٍدٞ ٌٗ ػٍٝ  ظم٠ُ٠ٛظّخشٝ ٘ذح ِغ حٌزأٞ حٌمخثً رؤْ حٌ

ح٤لً حٌؼد٠د ِٓ حٌؼ١ٛد ، ٟٚ٘ ػدَ وفخءس حٌٛلض ٚحٌظىخ١ٌف 

ح٨خظزةخر ، ٚأخطةخء  حٌىز١زس ٦ٔظخؽ ح٤دحس ، ٚطظز٠زخص أطجٍش

حٌظةٟ  ظمة٠ُٛ(. ػ١ٍّةش طظةل١ق حA nee sT na.  ،2017ٌ) ظم٠ُٛحٌ

٠ظزؼٙخ حٌط٩د ِؼمدس ٌٍغخ٠ش ٚطظظغزق ٚلظخً ؽ٩٠ًٛ ، ٌذح فٙةٟ 

ٍِّةةةش ؿةةةدحً ٌٍّؼٍةةةُ ، وّةةةخ أْ ِؼخٌـةةةش حٌٕظةةةخثؾ ِؼمةةةدس أ٠ؼًةةةخ 

ٚطظظةةةظغزق حٌظؼ١ٍمةةةخص ػٍةةةٝ حٌطةةة٩د ٚلظةًةةخ ؽةةة٩٠ًٛ ، ِٚةةةٓ 



 

95 

 

ح٨خظزةةةخرحص حٌظم١ٍد٠ةةةش طةةةظؼ١ز لٍةةةك  حٌٕخك١ةةةش حٌٕفظةةة١ش ، فةةةبْ

 (.2010(. 2007حٌط٩د )ط١ظّخْ ، 

 لا رٕخذ رؼهٍمبد (3

خة٩ي ٘ةذح حٌٛرةخء ،  ظمة٨ُ٠ٛ طٛؿد طغذ٠ش رحؿؼش فٟ ػ١ٍّش حٌ

حٌظىةة٠ٕٟٛ حٌّظةةظٕد اٌةةٝ ح٨خظزةةخر  ظمةة٨ُ٠ٛ طةة١ّخ فةةٟ ػّةةً حٌ

 (.SBWحٌٛرلٟ )

ٌٍط٩د ، أٞ ِؼزفش ٔظخثؾ أٚ درؿخص طؼ١ٍك 

طُ اؿزحإ٘خ ، دْٚ ِؼزفش درؿخص أٚ ح٨ِظلخٔخص حٌظٟ 

درؿخص ألزحُٔٙ. ِٓ حٌّؤِٛي أٔٗ ػٕدِخ ٠ىظشف حٌط٩د 

ٔظخثؾ ح٨ِظلخْ ، فبُٔٙ طٛ  ٠فىزْٚ ٠ٚش٠دْٚ حٌلّخص 

  .(2010)دك٩ْ ٚكظ١ٓ ، ٚحٌظلف١ش ٌٍدرحطش رـد٠ش أوزز

طؼظزز حٌظؼ١ٍمخص ػٍٝ ح٤لً ١ِشس ، ١ٌض فمؾ ٌٍط٩د 

، ٌٚىٓ أ٠ؼًخ ٌٍّدرط١ٓ حٌّؼ١١ٕٓ. ط١ؼز  حٌط٩د ٔظخثؾ / 

درؿخص ح٨خظزخر ٚح٦ؿخرخص حٌظل١لش ، ر١ّٕخ ط١ؼز  

حٌّؼٍُ طمز٠ز ح٨خظزخر ٌىً ؽخٌذ ، ٚاؿخرخص حٌطخٌذ أػٕخء 

 ح٨خظزخر ٚدرؿخص / درؿخص ؿ١ّغ حٌط٩د.

 

  



 

96 

 

 انظبدص جبةان

 انخبرًخ

 نخلاصخا . أ

رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌذٞ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٗ ِٓ حٌزلغ رؼٕٛحْ 

"ططز١ك ٔظخَ طم٠ُٛ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ ِدرطش حرظدحث١ش خ٩ي فظزس 

 " ٠ّىٓ ح٨طظٕظخؽ أْ:19-ػظز حٌٛرخء

 حٌلى١ِٛش ح٨رظدحث١شِدرطش طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش فٟ  طم٠ُٛ وخْ طٕف١ذ  .1

ِ ظٍفًخ ػٓ  19-حٌٛرخءػظز أػٕخء ؿخثلش  رخٌٕىخر٠خِد٠ٕش  2

ظم٠ُٛ حٌظخرك ٌٍٛرخء ، ٚحٌذٞ ٔفذ فٟ حٌزدح٠ش ؿ١ّغ أٔٛحع حٌ ظم٠ُٛ حٌ

حص طم٠ُٛ حص خخرؽ ح٦ٔظزٔض فٟ حٌّدحرص حٌد١ٕ٠ش ، فٟ شىً 

 .١ِٛ٠SWP  ٚSAPش ، ٚ 

، طُ طمظ١ّٗ  19-ػظز حٌٛرخءخ٩ي ؿخثلش  ظم٠ُٛ ِٓ أؿً طٕف١ذ حٌ

حص حٌّدرط١ش ح١ِٛ١ٌش ظم٠ُٛ اٌٝ ٔظخ١ِٓ طٕف١ذ١٠ٓ ، طلد٠دحً ٌظٕف١ذ حٌ

)حخظزخر لخثُ ػٍٝ حٌىّز١ٛطز( فٟ  TBW، ٚاػطخء خ١خر حطظ دحَ 

ِدحرص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ ، ٌٚىٓ ِٓ أؿً حطظ دحَ ٚطخثً دػُ 

٠ظُزن ٌىً ِؼٍُ. كظذ ِٙخرحطُٙ ٚلدرحطُٙ.  ظم٠ُٛ أخزٜ ٌٍ

ٔٙخ٠ش  طم٠ُٛ ( SWPِٕٚظظف حٌفظً حٌدرحطٟ ) ٠ُ طمٌٛٚظٕف١ذ 

( ، أطدرص حٌّدرطش ط١خطش طظًٙ ػٍٝ SAPحٌفظً حٌدرحطٟ )

حص دْٚ حطظخي رخ٦ٔظزٔض حطظٕخدحً اٌٝ ظم٠ُٛ حٌط٩د اؿزحء حٌ

SBW )ٟػظز حٌٛرخءأػٕخء ؿخثلش  ظم٠ُٛ ٌٚظٕف١ذ حٌ)ح٨خظزخر حٌٛرل-

 ٌظٙخ.، ٠ظُ اؿزحإٖ وظخرش فمؾ. ٌغ١ز حٌّىظٛد اسح 19
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رخٌٕظزش ٌٍظم١١ّخص ح١ِٛ١ٌش )ح٨خظزخرحص حٌظى١ٕ٠ٛش( فٟ طؼٍُ حٌٍغش 

حٌؼزر١ش ، طظُ وً ِٙخرس فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ٚفمخً ٤كىخَ ِدرص 

)ح٨خظزخرحص  SAP  ٚSWPِخدس حٌٍغش حٌؼزر١ش. ٌٚظم١١ُ حخظزخرحص 

حٌٕٙخث١ش( فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش ، ٠ظُ اؿزحء طم١١ُ وً ِٙخرس رشىً 

 ػخَ فٟ ٚلض ٚحكد فٟ أطجٍش ح٨ِظلخْ.

طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش خ٩ي ؿخثلش  طم٠ُٛ أِخ ػٓ ِؼٛلخص طٕف١ذ  .2

، فى٩ حٌّؼٛلخص فٟ  19-ػظز حٌٛرخءف١زٚص وٛرٚٔخ حٌّظظـد 

 حٌظى٠ٕٟٛ ّ٘خ: ظم٠ُٛ حٌظـ١ّؼٟ ٚحٌ ظم٠ُٛ حٌ

حص حٌٕٙخث١ش كم١مش ظم٠ُٛ طشًّ حٌم١ٛد حٌظٟ طٛحؿٗ طٕف١ذ حٌ.أ 

ٌٕٙخثٟ ٠ظُ رٕخءً ػٍٝ ح٨خظزخر حٌّظظٕد اٌٝ ح ظم٠ُٛ أْ حٌ

(. ٌذح فبْ حٌّؼٛلخص طشًّ ػدَ ػمش حٌّؼٍُ TBWح٠ٌٛذ )

فٟ حٌط٩د ، ٚحطظ دحَ ِدحرص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ 

طظُظ دَ رلخؿش اٌٝ ِش٠د ِٓ حٌظى١ف ٌٍط٩د ٚحٌّؼ١ٍّٓ ،

، ف٩ ٠شحي  ظم٠ُٛ حٌٙٛحطف حٌّلٌّٛش وؤدحس ٌدػُ ػ١ٍّش حٌ

ِٓ حٌط٩د حٌذ٠ٓ ٠ظٕخٚرْٛ ِغ أ١ٌٚخء ٕ٘خن حٌؼد٠د 

أِٛرُ٘ ، ٨ٚ ٠ّىٓ حطظ دحَ خٛحدَ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظزٟٚٔ 

رخٌّدرطش رى١ّخص وز١زس فٟ ٔفض حٌٛلض ، ٨ٚ ٠ّىٓ 

حص أػٕخء ظم٠ُٛ ٌٍّدرط١ٓ ح٦شزح  حٌّزخشز ػٍٝ طٕف١ذ حٌ
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حٌٛرخء ٠ٚظزذ طؼٛرش ٌٍّدرط١ٓ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

 درؿخص رلظش. كظً ػ١ٍٙخ حٌط٩د.

حٌظى٠ٕٟٛ حٌمخثُ ػٍٝ  ظم٠ُٛ حٌم١ٛد حٌظٟ طٛحؿٗ طٕف١ذ حٌ.د 

ِٕظظف حٌفظً  طم٠ُٛ ( ٌظٕف١ذ SBWح٨خظزخر حٌٛرلٟ )

( SAPحٌفظً حٌدرحطٟ حٌٕٙخثٟ ) طم٠ُٛ ( SWPٚحٌدرحطٟ )

، ِٓ ر١ٓ أِٛر أخزٜ ، ٨ ٠ّىٓ ٌٍّدرط١ٓ ح٦شزح  

حٌظؼٍُ ، ٚٔمض حٌظغذ٠ش  طم٠ُٛ حٌّزخشز ػٍٝ ػ١ٍّش 

حٌّظظٕد اٌٝ  ظم٠ُٛ ، ٠ظظغزق حٌ ظم٠ُٛ ًّ حٌحٌزحؿؼش فٟ ػ

 ٠ظُ فٟ حٌّٕشي. ظم٠ُٛ ( ٚلظخً ٤ْ حSBWٌح٨خظزخر حٌٛرلٟ )

 لالززاحبدا . ة

رٕخءً ػٍٝ ح٨طظٕظخؿخص أػ٩ٖ ، فبْ حلظزحكةخص حٌزخكةغ ٌٍّؼٍّة١ٓ 

 ٟ٘: 19-ػظز حٌٛرخءٚحٌط٩د فٟ طؼٍُ حٌٍغش حٌؼزر١ش خ٩ي فظزس 

ٌٍطة٩د ا ح وخٔةض  ٠ٚةٛفزحْ حٌفٙة٠ُـذ أْ ٠ىْٛ حٌٛحٌدحْ رف١م١ٓ  .1

ٕ٘ةةخن أطةةجٍش غ١ةةز ِفِٙٛةةش ، ٠ٚـةةذ ػٍةةٝ أ١ٌٚةةخء ح٤ِةةٛر طةةٛف١ز 

 حص رشىً ِظظمً.ظم٠ُٛ حٌفزص ٌٍط٩د ٦ؿزحء حٌ

٠ـذ ػٍٝ حٌّدحرص حٌد١ٕ٠ش طظ١ًٙ شزىش ح٦ٔظزٔةض ا ح وةخْ ٕ٘ةخن  .2

ؽةة٩د ٠ؼةةخْٔٛ ِةةٓ طةةؼٛرخص فةةٟ شةةزىش ح٦ٔظزٔةةض أٚ ٨ طٛؿةةد 

 كظش.

حٌّؼٍّْٛ لخدر٠ٓ ػٍٝ اؿزحء ؿ١ّغ ؿٛحٔةذ  ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ىْٛ .3

   ػزز ح٦ٔظزٔض. ظم٠ُٛ ػٍٝ حٌزغُ ِٓ اؿزحء حٌ ظم٠ُٛ حٌ
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