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ABSTRAK

Ali Muttagin, 2021. Prinsip-Prinsip Manajemen Sumber Daya Manusia
Perspektif Surah an-Naml Ayat 38-40 dan Surah at-Taubah Ayat 122
(Telaah Kitab Tafsir Al-Misbah, Al-Munir dan Ibnu Katsir)

Sumber daya manusia merupakan salah satu diantara enam sumber daya
yang sangat penting dalam sebuah organisasi atau lembaga, karena manusialah
yang dapat memfungsikan sumber daya lain. Namun dewasa ini kita melihat
bahwa ada persoalan dalam hal pengelolaan sumber daya manusia, persoalan
tersebut adalah pemberdayaan dan penempatan person yang tidak profesional
disebabkan tidak sesuai atau tidak memiliki kapasitas dan kafabilitas. Al-Qur’an
sebagai kitab petunjuk bagi seluruh manusia, kalau digali dan dikaji secara
mendalam, akan ditemukan petunjuk tentang pengelolaan sumber daya manusia,
sebagai solusi atas persoalan pengelolaan sumber daya manusia yang terjadi
dewasa ini.

Penelitian ini bertujuan untuk 1) Mengetahui tetang prinsip-prinsip
manajemen sumber daya manusia sebagaimana yang diisyaratkan dalam surah an-
Naml ayat 38-40 dan surah at-Taubah ayat 122 telaah tafsir Al-Misbah, Al-Munir
dan Ibnu Katsir, 2) Mengetahui perbandingan mengenai prinsip-prinsip
manajemen sumber daya manusia dalam surah an-Naml ayat 38-40 dan surah at-
Taubah ayat 122 telaah tafsir Al-Misbah, Al-Munir dan Ibnu Katsir.

Jenis penelitian ini adalah penelitian kepustakaan (library reseach)
dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Dalam pengumpulan data
menggunakan teknik dokumentasi, sedangkan untuk analisis data menggunakan
metode analisis interpretasi untuk membantu memahami pemaknaan prinsip-
prinsip manajemen sumber daya manusia menurut pandangan Quraish Shihab,
Wahbah az-Zuhaili dan Ibnu Katsir. Selain itu juga menggunakan analisis
komparatif untuk membandingkan pendapat tiga mufassir tersebut.

Hasil penelitian mengenai prinsip-prinsip manajemen sumber daya
manusia perspektif surah an-Naml ayat 38-40 dan surah at-Taubah ayat 122 telaah
tafsir Al-Misbah, Al-Munir dan Ibnu Katsir ada tujuh prinsip yaitu prinsip
amanah, kompetensi, keoptimalan dalam kompetensi, pembagian tugas, kuat,
berilmu pengetahuan dan prinsip kepemimpinan. Persamaan prinsip manajemen
sumber daya manusia dari kedua surah ini adalah terletak pada prinsip berilmu
pengetahuan. Sedangkan perbedaannya kalau dalam surah an-Naml ayat 38-40
terdapat prinsip amanah, kompetensi, keoptimalan dalam kompetensi, kuat,
kepemimpinan, dalam surah at-Taubah ayat 122 terdapat prinsip pembagian tugas.

Kata kunci: Prinsip, Manajemen Sumber Daya Manusia, Tafsir Al-Misbah, Al
Munir dan Tafsir lIbnu Katsir.



ABSTRAK

Ali Muttagin, 2021. The Principles of Human Resource Management on
Perspective Surah an-Naml Verses 38-40 and Surah at-Taubah Verse 122
(Book of Tafsir Al-Misbah, Al-Munir and Ibn Katsir)

Human resources is one of the six resources in organization or institution,
because it is humans who can function other resources. However, today we see
that the problem in human resource management is the empowerment and
placement of unprofessional people who are not suitable or do not have the
capacity and capability. Al-Qur'an as a book of guidance for all human beings, is
explored and studied in depth, it will be found guidance on human resource
management, as a solution to human resource management problems that occur
today.

This research aims 1) Knowing about the principles of human resource
management implied in surah an-Naml verses 38-40 and surah at-Taubah verse
122, study the interpretation of Al-Misbah, Al-Munir and Ibnu Katsir, 2) Knowing
the comparison regarding the principles of human resource management in surah
an-Naml verses 38-40 and surah at-Taubah verse 122, examine the interpretations
of Al-Misbah, Al-Munir and Ibn Kathir.

This type of this research is library research (library research) using a
qualitative approach. Collecting the data using documentation techniques, while
for data analysis using the interpretation analysis method to help understand the
meaning of the principles of human resource management according to the views
of Quraish Shihab, Wahbah az-Zuhaili and Ibn Katsir. Besides that, it also uses
comparative analysis to compare the three commentators.

The results of research on the principles of human resource management
in the perspective of surah an-Naml verses 38-40 and surah at-Taubah verse 122
study the interpretation of Al-Misbah, Al-Munir and Ibnu Katsir, there were seven
principles of trust, competence, optimality in competence, division of tasks,
strong, knowledgeable and leadership principles. The similarity of the principles
of human resource management from these two chapters lies in the principle of
knowledge. While the difference is that in Surah an-Naml verses 38-40 there are
principles of trust, competence, optimal competence, leadership, leadership, in
Surah at-Taubah verse 122 there is a principle of division of tasks.

Keywords: Principles, Human Resource Management, Al-Misbah Tafsir, Al
Munir and Ibn Katsir's Tafsir.

Vi



MOTTO

A T g

“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia”. (HR.
Ahmad, ath-Thabrani, ad-Daruqutni)*

aaley T W5 o St

“Sebaik-baik kalian adalah orang yang mempelajari al-Qur’an dan

mengajarkannya”. (HR. Bukhari )

'Al-Mu’jam al-Ausath, Juz VII, h. 58.
“Shahih Bukhari, Juz 11, h. 223.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini berpedoman

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rl dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988.

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< ba' b Be
< ta' t Te
& sa' $ Es (dengan titik di atas)
z jim j Je
& ha' h Ha (dengan titik di bawah)
z kha' kh Kadan Ha
3 dal d De
3 zal Z Zet (dengan titik di atas)
B ra r Er
D z y Zet
o S S Es
o sy sy Esdan Ye
o= sad $ Es (dengan titik di bawah)
%) dad d De (dengan titik di bawah)
b ta' t Te (dengan titik di bawah)
L za' z Zet (dengan titik di bawah)
& ain ‘ Komater balik di atas
¢ gain g Ge
s fa' f Ef
3 qaf q Qi
4 kaf k Ka
J lam I El

Xi



2 mim
O nun

B) wawu
° ha"

s hamzah
¢ ya'

Em
En
We
Ha
Apostrof
Ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

Lpiealia ditulis muta ‘aqqidin
e ditulis ‘iddah
C. Ta’marbutah
1. Bila dimatikan ditulis h
A ditulis hibbah
L ditulis jizyah

(Ketentuan iﬁi tidak diperlakukan dengan kata-kata Arab yang sudah terserap ke
dalam Bahasa Indonesia seperti salat, zakat dan lain sebagainya kecuali bila

dikehendaki lafal aslinya)

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah maka

ditulis dengan h

ERPEERES

ditulis

Karamah al-auliya’

3. Bila ta’marbutah hidup atau dengan harakat fathah, kasrah dan dammah

ditulis t
| JRdiEs 5 ditulis Zakatul fifri |
D. Vokal Pendek
ditulis I
ditulis a
ditulis u
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E. Vokal Panjang

Fathah + alif ditulis A
dlals ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya' mati ditulis a
(s ditulis yas‘a
Kasrah + ya' mati ditulis i
m S ditulis karim
dammah + wawu mati ditulis u
o= A ditulis furiid
Vokal Rangkap
Fathah + ya' mati ditulis Ai
S ditulis bainakum
Fathah + wawu mati ditulis au
JA ditulis gaulun
. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan
Apostrof
il ditulis A'antum
Gael ditulis u ‘iddat
S Al ditulis la'insyakartum
Kata Sandang Alif + Lam
1. Bila Diikuti Huruf Qamariyah
Ol ditulis Al-Qur'an
okl ditulis Al-Qiyas

2. Bila Diikuti Huruf Syamsiyah dengan Menggandengkan Huruf Syamsiyah

yang Mengikutinya serta Menghilangkan (el) nya.

¢laud)
L)JA-I.::J‘

ditulis
ditulis

as-sama’
asy-syams

Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

s Al (55
Al Jal

ditulis
ditulis

ZawT al-furiid
Ahl as-sunnah
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