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ABSTRAK 

 

Maslan, 2020 :Penyebab Menurunnya Mutu Pendidikan di Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Barito Timur, Kabupaten Barito Timur 

 

   Pendidikan bermutu adalah salah satu bentuk pelayanan pendidikan 

yang akan diberikan oleh seluruh lembaga pendidikan di Indonesia, sesuai amanah 

dari Undang-Undang nomor 20 tahun 2003 pasal 5 ayat 1,  setiap warga negara 

mempunyai hak yang sama untuk memperoleh pendidikan yang bermutu. 

Tujuan penelitian untuk menganalisis penyebab menurunnya mutu 

pendidikan dan upaya Madrasah Aliyah Negeri 1 Barito Timur memperbaiki  

menurunnya mutu  pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Barito Timur, 

Kabupaten Barito Timur. 

Penelitian menggunakan metode kualitatif, pengumpulan data dengan 

teknik observasi, wawancara, dokumentasi. Data di analisis data  dengan tahapan   

reduksi data, penyajian data, menarik kesimpulan. Pemeriksaan keabsahan data 

menggunakan teknik perpanjangan pengamatan dan triangulasi. Objek penelitian 

adalah Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan, Standar Sarana dan Prasarana, 

Standar Pengelolaan. Informannya   Tenaga Pendidik dan Kependidikan,  Ketua 

Komite Sekolah. 

Hasil penelitian (1) Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan  

menurun disebabkan jumlah guru kurang,  masih ada guru  mengampu  mata 

pelajaran tidak sesuai latar belakang pendidikan, kurang dari 41% guru memiliki 

sertifikat pendidik,  belum memiliki  Guru Bimbingan Konseling. Kepala 

Madrasah belum memiliki sertifikat Kepala Madrasah, Kepala Perpustakaan tidak 

memiliki sertifikat, tidak memiliki tenaga perpustakaan, tidak memiliki teknisi 

laboratorium, tidak memiliki laboran. Kemampuan   kewirausahaan tidak dimiliki 

Kepala Madrasah, kemampuan merencanakan program supervisi, mengevaluasi 

hasil supervisi, menindaklanjuti hasil supervisi tidak dimiliki Kepala Madrasah.  

Kepala Tenaga Administrasi tidak memiliki sertifikat. (2) Standar Sarana dan 

Prasarana menurun disebabkan laboratorium tidak didayagunakan, sarana 

praktik tidak didayagunakan. (3) Standar Pengelolaan menurun disebabkan 

Rencana Kerja Jangka Menengah (RKJM) dan Rencana Kerja Tahunan (RKT) 

serta proses penetapan struktur organisasi tidak memperhatikan masukan  komite 

sekolah. Kepala madrasah tidak mempertanggungjawabkan pelaksanaan 

pengelolaan  bidang  non-akademik, Pengawas Madrasah tidak melakukan 

pengawasan akademik sejak tahun 2014. Upaya Madrasah Aliyah Negeri 1 Barito 

Timur memperbaiki mutu  pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Barito Timur, 

Kabupaten Barito Timur, yaitu : pengumpulan data keberhasilan siswa, 

membentuk pembagian tugas guru. Maka dari hasil penelitian ini, teori kuadran 

Penting dan Mendesak menurut Stephen Covey perlu di implementasikan, yaitu 

mendahulukan perbaikan terhadap komponen yang tersedia saat ini, kelemahan 

yang  diperbaiki akan meningkatkan nilai standar mutu pendidikan, yaitu : (1) 

Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan dilakukan perbaikan dengan 

mengusulkan para guru-guru mata pelajaran kepada Balai Diklat Keagamaan 

Banjarmasin untuk mendapat pendidikan dan pelatihan kompetensi professional, 

(2) Standar Sarana dan Prasarana, mendayagunakan laboratorium secara 

maksimal. (3) Standar Pengelolaan, MAN 1 Barito Timur 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan pengelolaan  bidang non-akademik pada 

rapat komite sekolah, Kantor Kementerian Agama Kabupaten Barito Timur 

melakukan monitoring dan evaluasi berkenaan dengan fungsi dan tugas Pengawas 

madrasah. 
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ABSTRACT 

 

Maslan, 2020, The Causes of Education Quality Decreasing in Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Barito Timur, Barito Timur Regency 

 

Quality education is one form of educational services to be provided by 

all educational institutions in Indonesia, according to the act of the Republik Of  

Indonesia Number 20 of 2003 article 5 paragraph 1, every citizen has equal rights 

to receive a good quality education. 

The research objective are to analyze the main caused of the education 

quality decreasing and analyze the effort to increase the value of the standard 

components of education in Madrasah AliyahNegeri 1 Barito Timur, Barito Timur 

regency. 

This research used a qualitative method, the data collected by 

observation, interviews, and documentation. Analyze the data starting with data 

reduction, data presentation and drawing conclusions. The data validation used the 

observation extension and triangulation techniques. The Subjects are Educators 

and Education Standards, Facilities and Infrastructure Standards, and 

Management Standards. The informants are Teacher and Education Staff, and 

Chairman of the School Committee. 

This research show, are : (1) Educators and Education Staff are 

decreasing due to number of teachers are lacking and not in accordance with their 

educational background, less than 41% of teachers have educator certificate, 

students don‟t have the counselor. The Headmaster of Madrasah doesn‟t have 

Madrasah Headmaster Certificate. Head of the Library doesn‟t have a certificate 

and library staff. Head of laboratory not enough qualified and doesn‟t have a lab 

technician. The Head of Madrasah doesn‟t have entrepreneurial capability, unable 

to plan supervision programs, unable to evaluate the result of supervision, and 

unable to follow up the result of supervision. Head of the Administrative Staff 

doesn‟t have a certificate. (2) Facilities and Infrastructure Standards are 

decreasing due to the science lab and practice facilities were not optimally 

utilized. (3) Management Standars are decreasing due to Work Plan Medium 

Term (RKJM), The Annual Work Pland (RKT), and the process of determing the 

organizational structure didn‟t consider the opinions of the school committe. The 

Headmaster didn‟t take responsibility to the implementation of non-academic 

management. Madrasah‟s supervisors didn‟t conducted academic supervision 

since 2014. The effort of Madrasah Aliyah Negeri 1 Barito Timur to improve the 

education quality, are : collecting data of student success and forming the division 

of teacher assignments. So from the result of this study, Urgent-Important 

Quadrant Theory by Stephen Covey needs to implementing, to prioritize 

improvements the current components, and the weekness are improvements would 

be increase the value of quality education are: (1) Educators and Education 

Standards are improve by proposing the subject teachers to Banjarmasin 

Religious Training Center to receive professional education and training 

competency. (2) Facilities and Infrastructure Standards are improve by 

maximal optimalization of the laboratory, (3) Management Standards are 

improve by MAN 1 Barito Timur take responsibility the implementation of non-

academic management in the school committe meeting, and the Ministry of 
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Religion Office of Barito Timur regency proactively to monitors and evaluating 

regarding the function and duties of madrasah supervisors. 

 

Keywords : Quality Education 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158/1987 dan 0543/b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 

Alif 

Bā‟ 

Tā‟ 

Ṡā‟ 

Jīm 

Ḥā‟ 

Khā‟ 

Dāl 

Żāl 

Rā‟ 

zai 

sīn 

syīn 

ṣād 

 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 
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 ز

 س

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ؼ

 ؽ

 ؾ

 ؿ

 ـ

 ف

 و

 هػ

 ء

ḍād 

ṭā‟ 

ẓȧ‟ 

„ain 

gain 

fā‟ 

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā‟ 

hamzah 

yā‟ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

„ 

g 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 
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 ي

 

 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مػتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta‘addidah 

‘iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā’ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata 

tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh 

kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya 

kecuali dikehendaki kata aslinya. 

 حكمة

 علػّة

 كرامةالأولياء

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

‘illah 

karāmah al-auliyā’ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

ditulis 

ditulis 

A 

i 
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----  َ --- Ḍammah ditulis u 

 

 

 فع ل

 ذ كر

 ي ذهب

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa‘ala 

żukira 

yażhabu 

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جاهلػيّة

2. fathah + ya‟ mati  

 ت ػنسى

3. Kasrah + ya‟ mati 

 كريػم

4. Dammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya‟ mati 

 بػينكم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 
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2. fathah + wawu mati  

 قوؿ

ditulis qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنػتم

عدّتاُ   

 لئنشكرتػم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A’antum 

U‘iddat 

La’in syakartum 

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf 

awal “al” 

أفالقر   

 القياس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur’ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 السّماء

 الشّمس

ditulis 

ditulis 

As-Samā’ 

Asy-Syams 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 
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 ذوىالفروض

 أهل السّػنّة

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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